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1998'den bugulne...
"Hayatimiz Cocuklarimiz’
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20 yil dnce bir masa ve bir sandalye ile
basladigimiz bu yolculukta bizi ylcelten
gercek kahramanlarimiza minnettariz
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KARGO KULTU

ecenlerde okudugum bir kitaptan aldigim esinle, bu sayida kargo

kiiltini yazmaya karar verdim. Once okudugum kitaptan bahse-

G deyim. Ge¢ okudugum icin hayiflandigim, herkese tavsiye edece-

gim essiz bir anlati: Erich Scheurmann'dan Goégu Delen Adam.

Scheurmann, |. Dinya Savasi yillarinda bir siire yasadigi Polinezya

adalarindan Samoa'daki bir kabile reisinin goziinden bizi, yani modern insani an-

latiyor. Modern sézcugini ozellikle sectim. Kitabi okudugunuzda bu sézcigin

tirnak icinde kaldigini goreceksiniz. Anlati boyunca, Samoa yerlilerinin Papaliga

(Gogu Delen Adam) adini verdikleri, modern kentlerde yasayan bizlerin hastalikli

hasletlerini, hirslarini, gereksiz cekismelerini, degersiz seylere fazladan yukle-

digimiz anlamlari, bazen insanin kicik seyler icin bile ne kadar alcalabildigini

okuyorsunuz. Ergenlik caginda aynada kendisiyle yiizlesen gencin yasadigi travma
etkisinde bir anlati.

Samoa'ya ilk gelen beyaz adam bir misyoner. Ada halki, ufuktan aniden belirip
kendilerine dogru beyaz yelkenlisiyle gelen adami gordiklerinde, onun gogi de-
lerek baska bir alemden cikageldigini distnuyorlar. Bu yiizden kendi dillerinde
“gogu delen adam” anlamina gelen Papaliga adini veriyorlar ona. Sayet okuma-
diysaniz mutlaka okumanizi oneririm.

Simdi gelelim yazimizin asil konusu, kargo kiltine. Kargo kiltind ilk inceledigim
dénemlerde cok etkilenmistim, ¢inki kargo kiltd, umut demekti; kayboldugunu dii-
siindigimiz an, bizi hizla tiikenise striikleyen umudu en yalin haliyle ifade ediyordu.

Kargo kultd, Il. Dinya Savasi sirasinda, Japon ve ABD askerlerinin yakit ikmali
icin kullandiklari Glney Pasifik'te yer alan Melanezya ve Polinezya takimadala-
rinda gorulen, sira disi bir sosyokdltirel olgu. Savas sirasinda bu kiiclk adalara
kargo ucaklari inip kalkarken, ada yerlileri daha dnce hic gérmedikleri yiyecek-
ler, icecekler, giysiler ve esyalarla tanisiyorlar. Askerler kendileri icin getirdikleri
yiyeceklerin bir kismini yerlilere dagitiyorlar. Bu tuhaf ama gosterisli nimetlerin
bir kismi da yukaridan parasdtlerle atiliyor. Hayatlarinda ilk kez konserve icinde
yiyecek ve icecekler géren, daha once hi¢ bilmedikleri tatlarla tanisan yerliler, bu
yenilige hemen alisiyorlar. Ancak bu refah ve bolluk glinleri uzun sirmiyor. Savas
biter bitmez askerler adayi terk edince, yerlilere bir hiiziin ¢cékuyor. Bir siire gelen
giden olmadigini goriince, atalarinin o glizel ucaklari, iclerinde bolluk ve bereketle
cennetten yeniden adalarina gondereceklerine inandiklart icin gordikleri ucak-
larin bambudan, ¢ali ¢cirpidan maketlerini yapiyorlar; agac dallarindan, otlardan
kontrol kuleleri dikiyorlar, hatta gelecek ucaklarin inmesi icin toprak ucak pistleri
aciyorlar, bunlari atesler yakarak aydinlatiyorlar.

Iste, bundan sonra sabirli ve uzun bir bekleyis basliyor. Umutlarini hi¢ kaybetme-
den, gozlerini gokydziine dikip, adalarina donecek ucaklari ve o giizel ucaklarin
getirecekleri harikulade kargolari bekliyorlar. Uzun bir bekleyis oluyor bu, sabirli
ve uzun... Ancak sonunda mukafatlarini aliyorlar. Bugtn, her yil bu adalara yiz-
lerce ucak iniyor. Gelirken turist ve para getiriyorlar. Renkli giysiler, envai cesit
yiyecek, icecek ve liks tiketim trinleriyle geliyor ucaklar.

insan, en zor sartlarda bile hayatta kalabilir, direnebilir ama umudunu tikettigi
an biter. En Umitsiz aninizda akliniza, sedef renkli gozleriyle Gliney Pasifik ufuk-
larinin mavi gokytiziine bakan ve bitmek bilemeyen bir sabirla, o ufuklardan cikip
gelecek ucaklari bekleyen Melanezya yerlileri gelsin. Asla karamsarliga kapilma-
yin, umudunuz hi¢c sénmesin.

Okuma Onerisi:

Gogu Delen Adam, Erich Scheurmann, cev. Levent Tayla, Ayrinti Yayinlari, 2018.
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HOROZ LOJISTIK’TE YAZ COSKUSU

oroz Lojistik'in hem cali-
sanlarina motivasyon sag-
H lamak hem de yaza cosku-
lu bir merhaba demek icin
dizenledigi  80'ler-90'lar
Partisi'nde eglenceli anlar yasandi.
Horoz Lojistik’in  Bagcilar'da bulunan
Merkez Ofisi'nde 14 Mayis'ta diizenledi-
gi partide, 80°li ve 90°Li yillara ait oyun-
caklar sergilendi. Yine ayni donemde
cocuklugunu yasayanlarin asina oldugu
sekerlemeler calisanlara dagitildi. Ajda
Pekkan'dan Queen’e, Cem Karaca'dan
Baris Manco'ya kadar, doneme damgasi-
ni vuran seslerin, en unutulmaz eserleri
esliginde yazi karsilayan Horoz Lojistik
calisanlari, eglenceyi doyasiya yasadi.

HOROZ
LOJISTIK
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EKDNUMI ve LDJiSTlK ZIRVESI

IIIJITAI. Ilﬂﬂllﬁllll EKONOMIDE YENi FIRSATLAR ve LOJISTIK SEKTORD

ru-l -+ g
S - . 3. YILIN

i —

T < LO]iSTiKTE

p— 3. YILIN

ﬂln 4‘.‘-

QDULLERI

SINIRLARI ASAN LOJISTIK ODULU
HOROZ BOLLORE LOGISTICS’IN!

"|1'W\1\|'|11"‘I I XY ijital Dénlsum, Ekonomide
p Yeni Firsatlar ve Lojistik Sek-
D tord basligi altinda, bu il
Uclncisld dizenlenen Eko-
nomi ve Lojistik Zirvesi, 14
Mayis Pazartesi, Hilton istanbul Bomonti
Hotel'de gerceklesti.
Lojistik sektorinin lider firmalarinin ve
_ temsilcilerinin adaylar arasinda bulun-
www.ekonomively, ! ' - cL £ dudu lojistik 8diilleri, dizenlenen gala
: B gecesi ve 0dil toreniyle sahiplerini buldu.
Oylama sonuclarina gére verilen “Yilin
Lojistikte Basari Odilleri” lojistik sektd-
rindn énemli isimlerini bir araya getirdi.
Zirvede, “Sinirlart Asan Lojistik Odulu”
Horoz Bolloré Logistics'in oldu. Oduld,
Horoz Bolloré Logistics Genel Mudiri
Hakan Yaman, UTIKAD Baskani Emre
Eldener’in elinden aldi.
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HOROZ LOJISTIK, KARAYOLU Horoz Lojistik Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi satis eki-

bi, 2018 yilinin ilk ceyrek degerlendirme toplantisini, Clari-

TAS'MAC"_'G'NDA 2018 on Hotel'de gerceklestirdi. Horoz Lojistik Ust yonetiminin de

katildigi toplantida 2017 yili degerlendirmesi yapildi, 2018

HEDEFLERINI MASAYA YATIRDI yili hedefleri ve projeleri gorusuldu.

HEDEF
MUSTERI
MEMNUNIYETI

-

LOJISTIK

|4 Hoxpo
! i E}HOROZ

2018 yilinin ilk ¢ceyreginin degerlendirildigi Horoz Lojistik Yurtici Tasimacilik Operasyon
toplantisi, Clarion Hotel Istanbul'da gerceklestirildi. Yurt ici tasimacilik iist ydnetimi ve
tum Turkiye operasyon yoneticilerinin katiim gdsterdigi yitin ilk ceyrek toplantisinda, da-
gitim ve teslimat performanslari masaya yatirildi. Katiimcilar, misteri memnuniyetini
yUkseltmek ve verimliligi artirmak hedefiyle, operasyonel surecleri degerlendirdi. Top-
lanti, hizmet kalitesini artiracak onerilerin goristlmesi ile son buldu.
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~ HOROZ BOLLORE MUSTERI
C6ZUMLERI’NE ULUSLARARASI 6DUL

olloré Logistics Ulusla-
rarasi Musteri CozUimleri
B Semineri'nin yedincisi, bu
yil Paris'te dizenlendi.
Dart guin stren ve “Dijital

Platformlarin Yikselisi” temasi ile ger-

ceklestirilen seminerde, dijital dontstim
ile birlikte ortaya cikan bazi platform-
larin ve lojistik servis saglayicilarinin,
sert rekabet sartlarinda iyice azalan kar
marjlari konusunda ciddi bir tehdit olus-
turmasi konulari masaya yatirildi, bu ko-
nuda calismalar yapildi.

Programin son giiniinde ise dért taki-
min katilimiyla, “3. Hackathon” yarismasi
dizenlendi. Yarismanin amaci, 10 saatlik
sure icerisinde, dijital platformlarin teh-
didine karsi hem misterilerin hem de

servis saglayicilarin faydalanabilecegi bir
Urtin gelistirmekti. Her takimda yazilim
ve sistem uzmanlari, kod yazarlari, diji-
tal tasarimcilar, Solex adi verilen ¢6zim
uzmanlari ve dort tlkeden Misteri Co-
zlimleri Yoneticileri yer ald. Trkiye, ABD,
Japonya ve Kenya'dan kurulu “Turuncu
Takim” yarismada “En lyi Miisteri Deneyi-
mi” ve "En Basarili Proje” kategorilerinde
iki 6dul birden alarak birinciligi kazand..

“URUN MUSTERILERE KATMA

DEGER SAGLAYACAK”

Tirkiye'yi temsilen etkinliklere katilan
Horoz Bolloré Logistics Misteri Cozim-
leri ve Operasyonlar Direktérii Ufuk Oz-
turgut, kisa sire icinde yiiksek teknolo-
jilive iyi bir Griin elde ettiklerini belirtti ve

ekledi:
katma deger saglayacak, tim secenek-

Biz ekip olarak musterilerimize

ler arasindan kendilerine en uygun olan
yiikleme seklini, yerini, tarihini secebile-
cekleri bir platform tasarladik. Miste-
rilerimiz bu online platform Uzerinden
hem yiiklemelerine dair tim islemleri
basitce ve hizlica yiritebiliyorlar, kar-
golarini takip edebiliyorlar,
hem de cesitli promosyonlar sayesinde

rahatca

indirimler kazaniyorlar. Servis saglayici
tarafinda ise triin ve alan/hacim optimi-
zasyonlari, fayda/fiyat analizleri ve gemi/
ucak planlamalarinin otomasyonu gibi
kolaylastirici unsurlar, yapay zekadan da
faydalanilarak bir araya getiriliyor. Mis-
teri aliskanliklarina gore dzel ¢ozimler
ve hizmetler sunma imkani saglaniyor.”

HOROZ LOJISTIK DEPOLARINI BUYUKLERI ILE DEGI$TIRIYOR

Horoz Lojistik, artan is hacmi sonra-
sinda, mdisteri memnuniyeti, kaliteli
hizmet anlayisi ve operasyonel kalite-
den odin vermemek adina Gaziantep
ve Adana’'da faaliyet gésteren depola-
rint yeni yerlerine tasidi.

Gaziantep'te, U¢ bin metrekare alan-
da hizmet veren Aktarma Merkezi'ni bes
bin metrekarelik hizmet binasi ile degis-
tiren Horoz Lojistik, Adana’da ise bin 800
m?'lik BSH- Eve Teslim Deposu'nu dort
bin metrekarelik yeni yerine tasidi.
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HOROZ GRUP, SALESFORCE
2018 ISTANBUL KAMPI’NDAYDI

tnyanin lider kurumsal _ |

bulut bilisim firmasi Sa-

D lesforce.com'un  farkli
kitalarda ve farkli sehir-

lerde her sene dizenle-

digi Salesforce Basecamp, bu sene 20
Haziran'da Wyndham Grand istanbul
Levent'te gerceklestirildi. inovasyon,
egitim ve teknoloji icerikli etkinlik, viz-
yoner liderlerin acilis konusmalarindan
sonra farkli sektorlerden uzmanlarin
oturumlar ile devam etti. “Ogrenim
deneyimi” mottosuyla diizenlenen et-
kinlige Horoz Bolloré Logistics Musteri
Cozimleri ve Operasyonlar Direktori
Ufuk Ozturgut konusmaci olarak katild.
Ufuk Ozturgut, yapti§i konusmada
“Satis ekiplerimizin iyi koordine olmasi,
etkinyonetimi, farkliis birimlerinin mis-
teri deneyimlerini ortak bir platformda
paylasmasi, mobilite gibi ihtiyaclari-
mizi Salesforce karsiladi. 75 yillik sire
zarfinda blyliyen misteri verimizin,
btlnligu, dogrulugu ve ulasilabilirligi
noktasinda, Salesforce ve Cloudteam
ekibi ile bize en uygun modeli tasarladik

ve misteri memnuniyeti c¢itasini yik-
selttik” diyerek, bu senenin basinda ca-
lismaya basladiklari bilisim
firmasinin - Horoz Grupa
katkilarina degindi. Misteri
memnuniyetinin  kendileri
icin 6nemine de vurgu ya-
pan Ozturgut, “Musterileri-
mizin basarisina odaklan-
mis, yenilikci yapimizla gelecek 10 yila
hizli ve glivenli bir bicimde hazirlanmaya

devam ediyoruz” dedi.

Satis, pazarlama ve servis ¢ozim-
leri tanitimlarinin yapildig,
satis  verimliligini  artir-
maya yonelik ¢oziimlerin
paylasildigi Salesforce Ba-
secamp, is dinyasl profes-
yonelleri ve meslektaslari
arasinda gerceklesen net-
work bulusmalari ile sona erdi. Orga-
nizasyona 650'den fazla kisi katild1.

salesforce

ITALYA'DA STRATEJIK
IS BIRLIGI

Horoz Lojistik Uluslararasi Karayolu
Tasimaciliginda global lojistik sektori-
niin 6nde gelen firmalarindan italyan
Bianchi Group ile 6n anlasma imzaladi.
Anlasma ile Bianchinin Como ve Pa-
dova depolari toplama ve dagitim aya-
ginda Turkiye hatti icin dizenli ithalat /
ihracat seferlerinde kullanilacak. Horoz
Lojistik Italya icinde hizli toplama ve

HOROZ LOJiSTiK AKDENiZ BOLGE ULUSLARARASI
KARAYOLU TASIMACILIGI OFiSIiNi ACTI

Horoz Lojistik Uluslararasi Karayo-
lu Tasimaciligi (UKT) birimi, sirketin
cografi yayiimini genisletmek, Avrupa
hattinda ticaret hacmini biyitmek ve
Akdeniz'den Orta Dogu'ya akan transit
ticaretin aktif aktorlerinden biri olmak
adina Akdeniz Bolgesi'nde calismala-
rina yogunluk kazandirdi.

Bu dogrultuda Akdeniz Bolge
Subesi'ni faaliyete geciren Horoz Lo-

jistik, yurt ici tasimacilik ve depolama
alanlarinda yakaladigi giiveni, marka
bilinirligini ve strdirdlebilir blylimeyi
UKT alanina da tasimak istiyor.

Sirket, gectigimiz Nisan ayinda Adana
ofiste baslayan calismalar neticesinde,
oncelikli olarak Adana, Mersin, Hatay,
Iskenderun, Kahramanmaras, Gazi-
antep, Konya, Kayseri'de yeni misteri
kazanimlari ve biyime 6ngoriyor.

dagitim kapasitesine ve énemli Turkiye
hatti tecrlibesine sahip olan yeni ortagi
sayesinde hem Turkiye hattinda is hac-
mini biyltecek hem de Avrupa i¢indeki
bir cok noktaya 24 saatten daha kisa su-
rede teslimat sunabilecek.
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HOREV EGITIM VE SEMINERLERI

Kendisi de Meh-
met Emin Horoz
Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi
(MTAL) mezunu
olan Bursa Teknik
Universitesi
Lojistik Toplulugu
Baskani Ozan
Durak, Mehmet
Emin Horoz MTAL
6grencilerine, “lo-
Jistikte kariyer ve
Universite tercihi
neden lojistikten
yana kullanitmali”
konulu seminer
verdi.

10 Nisan tarihinde, ilkumut Giimriik Miisavirligi'nden
Glmrik Musaviri Ersin Demirsoy tarafindan,
Mehmet Emin Horoz MTAL dgrencilerine, giimriik
uygulamalari, giimriikte hatlar ve GTIP (Giimriik Ta-
rife Istatistik Pozisyonu) konulu editim verildi. Egitim
sonunda 6grencilere sertifika verildi.

11 Mayis tarihinde, Seckin Gim-
rikleme Gumrik Misaviri Ersin
Madenoglu tarafindan Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi 6grencilerine, “glimriik
uygulamalarinda taraflar” konulu
sertifika egitimi verildi.
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Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencileri, bu yil 15."si dizenlenen Lojistik Zirvesi etkinligi kap-
saminda, istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakdltesi'ni ziyaret etti. Zirve sonrasi, bu yil Gciinct kez Universite-
yi ziyaret eden dgrencilere sertifika verildi.

| _:l PR DO ..

Mehmet Emin Horoz
Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi'nin 25 Nisan tari-
hinde, Ambarli Limani'na
dizenledigi teknik geziye
35 6grenci katildi. Liman
operasyonlarini yakin-
dan izleme imkani bulan
6grenciler, ellecleme
tecriibesi de edinerek,
okulda aldiklari egitimi
pratige dokmus oldular.
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ILKLERIN OKULUNDAN
GELECEGE ATILAN ILK ADIM

aziantep Mehmet Nurettin
Horoz Lojistik Mesleki ve
G Teknik Anadolu Lisesi'nde
STEM Fuari diizenlendi. 14
Mayis tarihinde gercekles-
tirilen fuara, Il Milli Egitim Madarliga yet-
kilileri, okul mudurleri, 6gretmenler ve
ogrenciler katilim gosterdi. Teknoloji ve
miuhendislik alaninda hazirlanan projele-
rin sergilendigi fuar, egitim camiasinin ve
katilimcilarin biylk begenisini topladi.
Fuarda acilis konusmasi yapan
isimlerden biri olan Okul Middurd Al-
per Tanridver, STEM alaninda yapmis
olduklari bu fuarin Gaziantep'te bir ilk
oldugunu belirterek, 6gretmenler Eylp
Esmek ve Hiseyin Toprak'in robotik ve
kodlama alanindaki calismalarini ya-
kindan takip ettigini soyledi. Tanridver
konusmasinin devaminda, “Milli Egitim
Bakanligi, yaptigimiz calismalari ya-
kindan inceleyip, bu calismalari genel
mufredata adapte etmeye calisacak.
Boylece, Gaziantep'i STEM robotik ve
kodlama egitiminde bakanligin en et-
kin parcasi haline getirecegiz. Bu alan-

daki calismalarimiza gelecek yil da de-
vam edecegiz" dedi.

Okulda actiklari STEM, Robotik ve
Kodlama Kulibu ile Matematik ve Fen
Teknolojileri 6gretmenleriyle yapilan is
birligi sayesmde, ogrencilerde STEM far-
kindaligi yarattiklarini ve 6grencilere ka-
zandirilmak istenen yeterliliklere daha
hizli ulastiklarini belirten Elektrik Elektro-
nik Alani Sefi Eylip Esmek, planlama kap-

saminda gelecek yil Gaziantep'te bir ilki
gerceklestirip okul biinyesinde bir STEM,
Robotik ve Kodlama Atélyesi kuracaginin
bilgisini verdi. Elektrik Elektronik Alani
Ogretmeni Hiseyin Toprak ise, bu egiti-
min cocuklarda analitik distince, elestirel

yaklasim, sanatsal bakis ve algoritmik du-
stinme gibi yetenekleri gelistirdigi icin tim
diinyanin yakindan takip edip uyguladigi bir
egitim yaklasimi oldugunu dile getirdi.
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HOREV OKULLARI, BILIM YUVASI
OLMA YOLUNDA ILERLIYOR

oroz Lojistik'in Gaziantep ve

Istanbul'da efitim veren ki

H okulu da gectigimiz Mayis
ayinda TUBITAK Bilim Fuari

dizenlendi. Yogun ilgi goren

fuarlara okul yonetimi ve dgrencilerinin yani
sira, iLkurumlari dizeyinde de katilimlar oldu.

Gaziantep Mehmet Nurettin Horoz Lo-
Jjistik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
gerceklesen TUBITAK Fuari'na il Milli Egi-
tim Mudir Yardimcilar, Sube Midirleri,
Ar-Ge ekibi, okul yoneticileri, okul personeli
ve dgrenciler katildi. il Milli Egitim ekibi,
boylesi bir calismayl Gaziantep'te ilk kez
hayata geciren okul ydnetimine ve okul per-
soneline tesekkirlerini sundu.

Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Okul
Midiirii Alper Tanriéver, TUBITAK'In gengle-
re verdikleri bu destek ile basarili islere imza
attiklarini, bu nedenle TUBITAK'a tesekkiir-
lerini sundugunu sdyledi. Tanridver konus-
masinin devaminda, “Ogrencilerimiz bu fuari
danisman ogretmenleri dnciliginde, kendi
6gretim programlari cercevesinde ve ken-
di ilgi alanlari dogrultusunda belirledikleri
konular Uzerine arastirma yapip arastirma-
larinin - sonuclarini sergileyebilecekleri ve
eglenerek ogrenebilecekleri bir ortam olarak
hazirladilar. Ayrica Elektrik Elektronik alani
6gretmenlerimiz Eylp Esmek, Hiiseyin Top-
rak ve M. Emin Simsek'in biyik katkilari ile
fuarda sergiledigimiz iki projemiz, Bakanligi-
miz tarafindan diizenlenen 4. Ulusal Ozgiin
Ogretim Materyalleri Gelistirme Yarismasi
finaline davet edildi” dedi.

BILIM HER YERDE!
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nde diizenlenen TUBITAK 4006
Bilim Fuari'na ise, Avcilar Kaymakami Hulusi
Dogan, Horoz Lojistik Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Yonetmeni Duygu $Safak, Ulusla-
rarasi Nakliyeciler Dernegi Egitim Mudiri
Muammer Unld, ilkumut Gimriik Sirketi
Glmrik Misaviri Ersin Demirsoy, Yedi Kita
Dergisi yazari Harun Tuncel, ¢evre okullarin
midir ve 6grencileri katildi.

Fuarda, 14 farkli alanda egitim veren
19 6gretmenin rehberliginde, 95 dgrenci
ile bilimin her yerde oldugu gercegi bir kez
daha vurgulandi.

ET EMIN HOROZ MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESi

Gaziantep Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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HOROZ AKADEMI'DEN HABERLER

HOROZ
AKADEMI

HOROZ AKADEM

URULDUGU YILDAN 5=
TIBAREN KisiSEL

GELISIM EGTTIMLER 1= &
KATEGORISINDE 4__,
EGITIMLER VERMEYE
DEVAMEDIYOR.

"DEGERLERIMIZ" EGITIMI

isisel gelisim kategori-
sinde verdigimiz egitim-

K ler ile "Birlikte Basara-

lim” stratejisini hayata

gecirmek, girisimci, viz-
yoner, yenilige acik, iletisim becerisi
yiksek, blylk resmi gdren, musteri
odakli, calisanina ve msterilerine de-
ger veren ve bunu gosteren Horoz stili
liderler ve calisanlar gelistirmeyi he-
defliyoruz. Amacimiz dogrultusunda,
yonetici kadrolarimiz ile bu program-
lar1 2017 yiinda tamamladik.

2018 yili itibariyle gelecege ya-
tirm yapmanin oneminin farkinda
olarak, butinselligi yakalamak ve
kurum icerisinde ortak degerler ve
ortak dil olusturabilmek icin orta ve
alt kademedeki calisanlarimizi da

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK
INSAN KAYNAKLARI YONETMEN

Kisisel Gelisim Egitimleri program-
larina dahil etmeye basladik. Kendi
calisanlarimiza yonelik baslattigimiz
egitim maratonumuz devam eder-
ken, tedarikcilerimiz Ulzerinden bize
destek saglayan calisanlarimizi da
egitim programlarimizin parcasi ha-
line getirmeye basladik.

Kisisel Gelisim Egitimleri kapsa-
minda Nisan ve Mayis aylari icerisinde,
iki ayri grup olmak tzere, 200 taseron
calisanimiza “Degerlerimiz” egitimini
verdik. Degerlerimiz egitimi ile ama-
cimiz, ayrisan dinyada ortak degerler
Uzerinde bulusabilmeyi saglamak,
kurumsal bakis acimizi ve kurumsal
degerlerimizi tim calisanlarimiza ve
paydaslarimiza aktarmak.

Egitime hazirlik asamasinda, bi-

yuk bir ekip bir arada ¢alisti. Horoz
Lojistik Insan Kaynaklari Departmani
onculiginde, Horoz Akademi'nin egi-
tim partnerlerinden Istasyon Egitim ve
Danismanlik firmasi ile sirketimizin ic
egitmenleri bu projede yogun emek
sarf etti. Tasarim asamasinda sirket
degerlerimizden yola cikarak, vurgu
yapmak istedigimiz dort onemli de-
gerimiz Uzerinde yogunlastik. Misteri
iletisiminde bir bitlnin dort unsuru
olarak kurguladigimiz; “Anla”, “Dinle”,
“Given” ve "Ozen” &ncelikle isledigi-
miz degerlerimiz oldu.

Itk turunu tamamladigimiz “De-
gerlerimiz” egitimini dnimuzdeki do-
nemde, etkilesim halinde oldugumuz
tim calisanlarimiza ulastirmak hede-
fiyle, egitimlerimize devam edecegiz.
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ISLETME OKULU’NDA 'iBUTUNSEL
ISLETME YONETIMI" EGITIMLERI BASLADI

oroz Akademi - Isletme
Okulu biinyesinde “Bitiin-
H sel isletme Yonetimi” egi-
timlerine basladik. Prog-
rami, Sabanci Universitesi
is ortakligi ile gerceklestiriyoruz.

Egitimdeki amacimiz, ticari zeka
ve yonetsel becerilerin gelistirilme-
sine destek olmak, onemli kararlar
alirken, cok boyutlu disinebilmeyi
ve ise biitlinsel bakabilmeyi sagla-
yabilmek, lojistik sektoriinin glinde-
minde olan dijitalizasyon konularinda
farkindalik kazandirmak.

Biitiinsel Isletre Yénetimi Prog-
rami, U¢ ana modul, sekiz konu bas-
Lgi ve Is Yénetim Oyunu’ndan olus-
maktadir. Yasayarak 6grenmenin en

SABANCI
UNIVERSITESI

E | Dl U YONETIC
| | GELiSTIRME
BiRiMi
etkili araclarindan olan is similasyo-
nu uygulamasi da programin sonun-
da gerceklestirilecek.

Program cercevesinde islenecek
konular; Belirsizlik Ortaminda (Vucal
Bitlinsel Yonetim, Misteri- Rekabet
Odakullik, Yonetsel Karar Verme, Ye-
nilikcilik ve Sirket ici Girisimcilik, Is
Gelistirme Workshop'u, is Yonetim
Oyunu. Program, her modil sonun-
da farkli konularin islenecegi Liderlik
Sohbetleri ile tamamlanacak.

Nisan ayinda ilk moddlind ta-
mamladigimiz  egitim  programimi-
za, Horoz Lojistik Ynetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Taner Horoz, Depo
Operasyon Grup Baskanimiz Sn. Ay-
kut Ayglven, Yurtici Tasimalari Grup
Baskanimiz Sn. Girkan Guirbiz ve fa-
aliyetlerin Ust diizey yoneticileri katil-
di. Programda “Belirsizlik Ortaminda
(Vuca) Biitiinsel Yonetim” ve “Musteri
ve Rekabet Odaklilik” konulari islendi.

Tim 0ogrenme ortaklarina sis-
temli ve odakli bir gelisim hizmetine,
tek bir kanaldan ulasabilme firsa-
ti sunan programin ikinci moduly;
29-30 Haziran tarihlerinde, Uclinci
moddill ise 13-14 Eylil tarihlerinde
gerceklestirilecek.
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ILETI$IM EMPATI EGITIMLERININ iKiNCi AYAGI TAMAMLANDI

iletisim ve empati 6zel hayatimizin, sos-
yal yasamimizin ve is hayatimizin onemli
bir parcasi. Karsimizdaki kisilerin hisle-
rini ve dlstincelerini anlayarak daha hizli
ve etkili ¢cdztimler Uretebilmemiz
iletisim ve empati kabiliyetimizin
gelismesi ve etkin kullanilabil-
mesi ile ilgili.

Miisteri iliskileri Uzmanlari-
miz ile basladigimiz iletisim Em-
pati Egitimlerinin ikincisini Mayis
ayl icerisinde gerceklestirdik.

Calisanlarimizi iletisim ve Empati Egitimi
programlarina dahil ederek, kisisel gelisim-
lerine olumlu katki saglamay amacliyoruz.

HOROZ .
AKADEMI

Egitimler ile elde edilecek kazanim-
lari siralamak gerekirse;
e Calisanlarimizin etkin iletisim kurabil-
me kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
e Kendilerini daha kolay ifade et-
melerine katki saglamak,
o lletisimde olduklari kisileri
dinlemeye ve anlamaya yénelik
katki saglamak,
e Kisilerden cok, konulara yo-
gunlasmay! saglamay! basara-
bilmek, (konudan/olaydan/ duy-
gudan uzaklasmadan)

Onlimiizdeki donemlerde de farkl
gruplar ile egitimlere devam edecegiz.

VERIMLI CALISMA VE ZAMAN YONETIMI

Mayis ayi icerisinde “Verimli Calisma ve
Zaman Yonetimi” egitimlerine basladik.
itk olarak, miisteri iliskileri seflerimizi
bu egitimlere dahil ettik.

Verimli Calisma ve Zaman Yonetimi
egitimleri ile amacimiz, verimliligimizi
artirarak, stres ve karmasadan uzak,
sistemle ylrlyen bir dizen kurabilmek.

Bu egitimler ile elde edilecek kaza-
nimlar, calisanlarimizin zaman yoneti-
mine iliskin sorunlarini ortadan kaldi-
rabilmelerine yardimci olmak, mevcut
zamanlarini etkin ve verimli kullanabil-
melerine katki saglayabilmek. Calisan-
lar, bu egitim ile birlikte, verimli calisma
ve zaman yonetimi konularinda gerekli
bilgileri almis olarak, is disiplinlerini

|

ISTASYON

EGITIM & DAMISMANLIK

olusturabilecek, zamani ve kaynaklari
etkin kullanabilecekler. Yonettikleri is-
ler ile ilgili onceliklendirme yapabilecek,
ise baslamadan once hazirlik yapabilme
kabiliyetlerini gelistirecekler. Is planla-
rini olusturabilecek, islerini takip etmek
ve izlemek icin gerekli bilgi ve beceriyi
edinmis olacaklar.

Zaman yonetimini saglarken, kendi
aliskanliklarini gdzden gecirebilecek, acil
ve dnemli faaliyetler arasindaki farklar
daha kolay ayirt edebilecekler. Zamanla-
rini calan etkenlerin farkinda olarak, ve-
rimli yonetebilmek icin gerekli araclarin
farkina varabilecekler.

Yil icerisinde farkli gruplar ile ayni
egitimlerde bir araya geliyor olacagiz.
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KARIYER.NET INSANA SAYGI ODULU
BU SENE DE HOROZ LOJIiSTiK’IN

ariyer.net'in - organizas-
yonunu istlendigi insa-
K na Saygi Odil Téreni'nin
17'ncisi, 09-10 Mayis ta-
rihlerinde  Volkswagen
Arena’da gerceklestirildi. Torende, farkl
kategorilerde firmalar odullerini almak
lzere hazir bulundu. Horoz Lojistik, Ka-
riyer.net Uyesi 90 bin firma arasindan
tim kriterleri karsilayarak bu yil da 6du-
LG almayi basardi.
Odiile hak kazanmak icin istenen kriter-
lerden bazilari sunlard;
¢ En az 20 bin basvuru almis olmak
¢ Adaya 6zel cevaplama oraninin ylzde
99 ve Uzeri olmasi

olarak, sirketimize yapilan her bir bas-
vurunun oneminin ve adaylar tzerindeki
etkilerinin farkindayiz. Departman ola-
rak, sirketimizin farkli faaliyetlerindeki
pozisyonlar i¢in yogun aday okumalari
ve milakat organizasyonlari yaparak
ise alim sireclerini yiritmeye calisi-
yoruz. Boyle bir yogunluk icerisinde de
olsak, sirketimize basvuru yapan aday-
lara bire bir donls yapmaya dzen gos-
teriyor, sistem Uzerinden otomatik yanit
gondermeyi uygun bulmuyoruz. Bu 6zen
ve bilincle her glin dizenli olarak tim
kaynaklardan gelen basvurulari oku-
yor, degerlendiriyor ve geri donls sag-

liyoruz. Basvuru yapan

e Ortalama cevapla- o karlyerne| adaylara geri bildirim-

ma slresinin 21 gin
ve alti olmasi
e En az 75 kisiyi Kariyer.net lzerinden
istihdam etmis olmak

Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré
Logistics olarak, 2018 yili icerinde 146
ilan yayinladik. Yayinladigimiz ilanlara
50 bin 189 basvuru aldik. Gelen bas-
vurularin timdnd ortalama iki is glini
icerisinde kisiye 0zel cevaplayarak, di-
ger kriterleri de tamamladigimiz icin
ylzde 100 basariya ulastik. Yalnizca
Kariyer.net Gzerinden bir yilicinde 204
ise alim gerceklestirdik.

Horoz insan Kaynaklari Departman

de bulunmak, is bas-
vurusunda bulunan kisilerde onemli bir
memnuniyet yaratiyor. Boylece “isveren
Markas!” icin de dnemli bir katki sag-
lanmis olunuyor. Kariyer.net tarafindan
her yil verilen insana Saygi Oduli'ni
gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da ka-
zanmamizin en onemli nedeni, isimize
ve sirketimize basvuru yapan adaylara
gosterdigimiz 6zen ve saygidir, 6dil ise
bu yaklasimimizin giizel bir karsitigidir.
Odiili bu yil da almaya hak kazanma-
mizda emegi gecen insan Kaynaklari
Departmani'nin  degerli c¢alisanlarina
tesekkir ediyoruz.
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ARAMIZA YENi KATILANLAR

deniz Bolge Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Murathan Akar; 04.1999-09.2017 tarihleri
arasinda Expeditors International’ da Bolge Satis Midird, 10.2017-02.2018 tarihleri arasinda Kln
ojistik San ve Tic. A.S’ de Is Gelistirme Miidiirii gdrevlerinde bulunmustur.

MURATHAN AKAR (16.04.2018)
? Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin Ankara lokasyonunda “ic Anadolu ve Kara-

bagli Kocaeli “Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Ugur ismail Kaya;

09.1995- 11.1997 tarihleri arasinda Kanal 54'te Teknik Midur, 09.2001-08.2004 tarihleri arasinda
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tas. A.S."de Sube Mudurt, 09.2004-11.2016 tarihleri arasinda MNG Kargo Yurtici
Yurtdisi Tas. A.S.'de Bélge Midurd, 11.2016-11.2017 tarihleri arasinda Sirat Kargo'da Bursa Bolge Muduri
gorevlerinde bulunmustur.

UGUR ISMATL KAYA (24.042018)
g Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizde Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na

AVLIN YIGIT (07.05.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizde Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Ope-
rasyon Direktérligi'ne bagli “Adana Operasyon Yénetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Aylin
Yigit; 10.2008- 05.2018 tarihleri arasinda Borusan Lojistik Dagdepolama Tasimacilik ve Tic. A.S'de
Operasyon Uzmani gérevinde bulunmustur.

AYSEGUL DELIKTAS (07.05.2016)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizde Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi istan-

bul Anadolu Yakasi Satis Direktorligi'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan

Aysegul Deliktas; 2005-2015 yillari arasinda Troyka Uluslararasi Nakliyat ve Tic. A.$.'de Pazarlama
Yonetmeni, 2015-04.2018 tarihleri arasinda Arkas Lojistik'te Satis Sorumlusu gorevlerinde bulunmustur.

ANIL AY (14.05.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizde Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na
bagli Kocaeli “Depo Operasyon Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Anil Ay; 06.2009-11.2014
tarihleri arasinda Tezel Lojistik'te Is Gelistirme Proje Miidiirli, 11.2014-01.2016 tarihleri arasinda
TLS Lojistik’te Kara Nakliye Mudird, 02.2016-05.2018 tarihleri arasinda Tezel Lojistik'te Depo ve Lojistik Y6-
neticisi gorevinde bulunmustur.

METEHAN CATAK (29.05.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC. AS. Sirketimizde Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi is-
tanbul Avrupa Yakasi Satis Direktorl U@U'ne ba(j I «Satis Yb’netmeni» pozisyonunda aramiza kati-

ve Gimrik Hizmetleri [Veste Mamsa Sube Sorum usu) , 2008 - 2009 yillari arasinda Mars Uluslararasi
Lojistik'de Kara Ithalat Miisteri liskileri Sorumlusu, 2009 - 2014 tarihleri arasinda Haarhaus HLC Lojistik™ de
Karayolu Forwarder Hat Sorumlusu,

2014 - 2015 tarihleri arasinda Asset Grup Lojistik’ te Karayolu Sorumlusu,

2016 - 01.2018 tarihleri arasinda Batu Lojistik™ te Satis & Pazarlama ve Arac Tedarik Sorumlusu gorevle-
rinde bulunmustur.

AYSEGUL AYDINLI (04.06.2018)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC. A.S. sirketimizde Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
istanbul Avrupa Yakasi Satis Direktorligi'ne bagli «Satis Yénetmeni» pozisyonunda aramiza
- katilan Aysegil Aydinli; 02.2008-12.2014 tarihleri arasinda Sem Plastik San. ve Tic A.S."de Dis
Ticaret Operasyon Yetkilisi, 01.2015-05.2016 tarihleri arasinda Netlog Lojistik'te Sales Specialist, 06.2016-
06.2017 tarihleri arasinda Transorient International Forwarding Inc’'de Business Development Team Leader,
10.2017- 05.2018 tarihleri arasinda Sertrans Logistics'de Bolge Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.
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B LOJISTIK SOHBETLER

LODER BASKANI N
MEHMET TANYA$ A

\"iﬁ

1ERD
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ojistik sektoriiniin blylimesinin

sanayi ve ticaret sektdrlerinde-

I_ ki blylimeyle paralel hareket

ettigini ifade eden LODER Bas-

kani Mehmet Tanyas, sektorin

son birkac yildir sadece ayakta durmaya ca-

listigini ve biylme kaydedemedigini, bunun

telafi edilebilmesi icin de, lojistik faaliyetlerin

tek cati yonetimi altinda toplanmasi, kalitenin

artirilmasi, egitim ve meslek standartlarinin

olusturulmasi ve serbest piyasa ekonomisi

kurallarinin tim lokasyonlara entegre edil-
mesi gerektigini séyluyor.

LOJISTIK FAALIYETLERI

LRIMDE TOPLANMALI
N

N ".i -, =

Lojistik sektoriinde uzmanlasmis bir
akademisyenin gozlyle, Turk lojistik
sektorl denildiginde ¢izeceginiz resimle
baslamak istiyoruz...

Lojistik, tasimaciigin yani sira depolama,
gumrikleme, sigortalama, paketleme ve
katma degerli hizmetler, siparis ve stok
yonetimi, muayene/gozetim faaliyetlerinin
esgudimli yapilmasini gerektiren enteg-
re faaliyeler kiimesidir. Turkiye Istatistik
Kurumu’'nca baz alinan NACE Rev.2’ye gore
Lojistik Sektord, H grubu altinda “Ulastir-
ma ve Depolama” olarak tanimlanmakta-

MALTEPE UNIVERSITESI
ULUSLARARASI TICARET

VE LOJISTIK YONETIMI
BGLUM BASKANI VE LODER
DERNEGI BASKANI MEHMET
TANYAS, TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNU VE GELECEGINI
DERGIMiZ PENCERE'YE
DEGERLENDIRDI.



dir. "H” Grubu; 49 (karayolu tasimaciligi,
demiryolu tasimaciligi, boru hatti tasimaci-
g1, 50 (su yolu tasimaciligl), 51 (havayolu
tasimaciligl), 52 ({tasimacilik icin depolama
ve destekleyici faaliyetler] ve 53 [posta ve
kurye faaliyetleri) alt gruplarini kapsamak-
tadir. Yolcu tasimaciligi faaliyetleri de bu alt
gruplar altinda yer almaktadir.

Sizce Turk lojistik sektoriintin glicli ve zayif
yonleri neler? Eksikliklerini gidermede ne
kadar basarili?
Lojistik sektdrintn blylimesi, timiyle
sanayi ve ticaret sektdrlerinin biyimesine
baglidir. Ulastirma ve depolama sektori
diger bir deyisle lojistik sektord, son yillar
sadece ayakta durmaya calisarak gecir-
mistir. Ancak ana sorunlar; Orta Dogu'daki
karisikliklar, i¢c ve dis ticaret hacminin ye-
terince artmamasi, etkinlik ve verimsizlik
kaynakli maliyet artislari ve karlliklarin
son derece distk olmasidir. Uluslararasi
ve ulusal kombine tasimacilik altyapisi hala
daha kurulamamistir. Verimsizlikteki ana
nedenler; kayit disi ekonomi, altyapi yeter-
sizlikleri ve sirketlerin kiictik 6lcekli olmasi
ve kurumsal bir yapida olmamalaridir. Yet-
ki belgesiz calisma, standart disi arac, yakit
tedariki vb. konularda haksiz rekabet var-
dir. Denetimler artmasina ragmen, istenen
dizeyde etkinlik saglanamamaktadir.
Turkiye'de lojistik ve ulasim alaninda birbi-
rinden kopuk ¢cok sayida master plan ve lojistik
merkez fizibilite calismalari yapilmakta, ¢ogu
yatirima déniismemmektedir. Oncelikle, Tiirkiye
Lojistik ve Ulasim Master Planlarinin birbiriyle
entegrasyon halinde tamamlanmasi, bundan
sonra bolge ve il planlarina inilmesi gerekir.

Bircok sektorde oldugu gibi lojistigin
glindeminde de dijitallesme var. Sektoriin
dijitallesmedeki hizini ve yeterliligini nasil
goriyorsunuz?

Dijitallesme; dlcme, hiz ve izlenebilirligi artir-
ma yoniinde ilerlemektedir. Peter Drucker’in
belirttigi gibi “Olcemediginiz hichir seyi kont-
rol edemez, kontrol edemediginiz hicbir seyi
yonetemezsiniz”. Dijitallesme, dzellikle kont-
rol tzerinde odaklanmaktadir. Lojistik sektd-
rinde barkod, RFID, hacim ve agirlik dlcme,
sanal ve artirilmis gerceklik, nesnelerin inter-
neti, blydk veri ve is analitigi, bulut teknolojisi,
siber givenlik, eklemeli tretim, robotlar, su-
rlcusiz araclar, konumlandirma vb. cok sayi-
da dijitallesme araci vardir. Sektériin, bunlan
kullanim seviyesi son derece disuktir. Cogu
yerde barkod kullanimi bile yoktur.

Dijitallesme lojistikte ne gibi degisimi ve yeni
is kavramlarini beraberinde getirecek?
Endustri 4.0'm amacr; kendi kendini yonetebi-
len, denetleyen ve optimize eden otonom sis-
temler gelistirmektir: Endustri 4.0 teknolojileri,
Lojistik 4.0 kavramina itici gii¢ olusturmakta-
dir. Bu cercevede, lojistik sektoriinde bircok
seyin degisecedi sdylenebilir. Oncelikle biyiik
veri, veri analitigi, otomasyon ve insansiz ara¢
kullanimi sekt6rii daha fazla etkileyecektir.

Lojistik egitiminde standartlarin olusmasi icin
bir olusuma onciilik ettiniz. Proje sektore ne

kazandiracak ve su an hangi seviyede?

Lojistik program ve bolimler arasinda asga-
ri ortak noktalari ve buna bagli temel mes-
lek dersleri ve iceriklerini lojistik sektorinin
gereksinmeleri  dogrultusunda belirlemek
tizere Lojistik Dernegi (LODER) tarafindan
cok sayida Universitenin &gretim eleman-
lari ve sektor temsilcilerinin katiimi ile bir
calisma grubu (Lojistik EGitim Standartlari-
LES) olusturulmus olup, itki 9-10 Eylal
2017 tarihlerinde Dumlupinar Universitesi
/ Kitahya'da, ikincisi 27-28 Ocak 2018 ta-
rihlerinde Necmettin Erbakan Universitesi
/ Konya'da ve Uclinciisi 7-8 Nisan 2018 ta-
rihlerinde Mersin Universitesi / Mersin'de
gerceklestirilmistir. S6z konusu calismalar
sirasinda, Mesleki Yeterlik Kurumu tarafin-
dan Resmi Gazete'de yayimlanan sektorimiz
ile ilgili Ulusal Meslek Standartlari da dikkate
alinmakta, boylece sektor temsilcileri tara-
findan hazirlanan meslek standartlar ile ytk-
sekogretim arasinda saglikli bir bag kurulmaya
calisilmakta ve tim calismalarin dokiman-
tasyonunda Yiksekogretim Kalite Gulvencesi
Yonetmeligi'ne uygun hareket edilmektedir.

Tirk lojistik yoneticilerinin global
sirketlerdeki kariyer basarisini nasil
goriyorsunuz? Disa acilimlari nasil?
Ulkemizin bir lojistik kavsak noktasinda
bulunmasi, lojistik hizmet cesitliligini ar-
tirmaktadir. Bu durum Turk lojistik yone-
ticilerinin bilgi ve deneyimini yikseltmek-
tedir. Ayrica lojistik faaliyetler dinyanin
her yerinde ayni kurallarla yapilmaktadir.
Bu nedenle, gelecekte kendini gelistirmis
daha fazla lojistik profesyonelinin yurt di-
sinda gorev alacagini soyleyebiliriz.

Hayata hangi pencereden bakiyorsunuz?

Her zaman hayata iyimser bakmak, hedef
koymak ve bu hedef dogrultusunda calismak
gerekir. Bu cercevede en dnemli kavramlar;
uzlasma, planlama ve denetimdir.

LOJISTIK SOHBETLER M

ENDUSTRI 4.0
TEKNOLOUILERI, LOJISTiK
4.0 KAVRAMINA ITici 60¢

OLUSTURMAKTADIR. BU
CERCEVEDE, LOJISTIK
SEKTGRUNDE BIRCOK

SEYIN DEGISECEG
SOYLENEBILIR.
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GELIRDEN
SORUMLU
GENEL MUDUR
YARDIMCISI
KIHO LEE

KOBP’LERI
EKONOMIYE

KAZANDIRDIK™®
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11.com’un Gelirden Sorumlu Ge-
nel Midur Yardimcisi Kiho Lee,
n ayni zamanda yaklasik bes sene-
dir sirketin Satis Planlama ve
Destek ekibinin satis operasyon
stratejileri, yonetimi, is ortaklari egitim ve yo-
netimi, lojistik slreclerini de organize ediyor.
Kuruldugu giinden bu yana n11.com ailesinin
bir parcasi oldugunu ifade eden Lee, 15 yillik
e-ticaret deneyimine sahip.
n1l.com olarak, misteri memnuniyeti,
kendilerine duyulan glveni garanti altina al-
mak ve e-ticaret ekosistemine yenilikler kat-
mak icin calismalarini devam ettirdiklerini
belirten Lee ile e-ticaret sektoriini ve bu sek-
torun icindeki hizli yikselisini araliksiz sirdu-
renn1l.com’u konustuk.

n11.com’u rakiplerinden ayiran
ozellikler nelerdir?

Dogus Grubuile Glney Kore'nin SK Group'un
teknoloji ve inovasyon konusundaki tecribe-
sini Dogus Grubu'nun bilgi birikimi, bolgesel
tecribesi ve glicu ile birlestiren Dogus Pla-
net, bu guclu ortaklik cercevesinde, e-ticaret
yatirimi olarak, binlerce marka ve magaza-
yi milyonlarca kullaniciyla bulusturan acik
pazar platformu “Alisverisin ugurlu adresi”
n11l.com’u acti.

Sektorin seffafigi acisindan 6nem tasi-
digini disindigimuz politikamiz geregi, her
yil rakamlarimizi aciklamaya 6zen gosteriyo-
ruz. Bundan da onemlisi e-ticaret ekosiste-
mini biiyiittiik, blyiitmeye devam ediyoruz. is
ortagimiz KOBI lerimizin e-ticaret sektdriine
atilmasini destekliyoruz.

n11.com, kuruldugundan bu yana gecen
dort bucuk yilda, 2 milyar dolarlik ticaret
hacmi, 80 binden fazla kayitli magaza, 11
milyon Uye, acildigi glinden bu yana satilan
64 milyon Uriin ve 2,14 milyar toplam ziyaret
sayisina ulast. n11.com e-ticaret platfor-
munun devlete sagladigi KDV geliri ise 281
milyon dolari buldu. Dort bucuk senede ya-
ratilan 2 milyar dolara yakin ticaret hacmi,
ekonomiye kazandirdigimiz, 6zellikle KOBI
agirlikli ireticilerin olusturdugu ticaret hac-
midir. Ayni zamanda KOBI'leri e-ticarete ta-
slyarak, gerceklesen ticari faaliyet sonucu,
devlete 281 milyon dolar KDV geliri olusma-
sinda aracilik ettik ve bu isletmelerin gelisi-
mi icin e-perakendenin maliyet avantajlarini
kullanmalarini sagladik.

n11.com olarak, dzellikle Urin orijinalligi
ve glven noktasinda ¢ok ciddi adimlar ati-
yoruz. Kullanicilarimiza “11 Givence” adini
verdigimiz bir taahhidimiz s6z konusu ve

bunu, sitenin ik acildigi giinden bugiine bir
politika olarak benimsemis durumdayiz.

11 Glvence' altinda, her zaman tiketici-
nin yaninda olacagimizi belirtiyoruz, orijinal
Urlin garantisi veriyoruz, bu noktada farkl se-
kilde davranis icinde olan magazalari kapatiyor
ve bize marka olarak zarar verecek bir durum
olusmussa, hukuki yollara basvurabiliyoruz.
Yine 11 Guvence politikasinin altinda 6deme
koruma sistemi mevcut. Uriin elinize ulasma-
dan ve sireci tamamlamadan Urln bedelini
magazaya aktarmiyoruz. Bu alt politikalarin
bircogu Turkiye'de e-ticarette n11.com tara-
findan ilk defa dile getirildi.

KOBI'lerin gelisimi icin e-perakendenin
maliyet avantajlarini kullanmalarini saglarken,
Turkiye'nin teknoloji gelistirme hedefine uygun
olarak Ar-Ge alaninda 150 kalifiye elemanla
hem altyapi coziimleri gelistiriyoruz hem de
bircok yeni yaziim projesi yiritiyoruz.

Bunun yaninda neredeyse tim Tirkiye'yi
dolastik ve cesitli e-ticaret konferanslari ve
egitimleri diizenledik.

Acik pazar is modelinde ilk defa alici der
Urtinlerde kargo tahsilatini sistem Uzerinden
yapan firma olduk ve bununla ilgili cesitli 9dil-
ler aldik. Bu sistem hem alici dder driinlerde
acaba kapida kac para 6deyecedim soru isare-
tini ortadan kaldirdr hem de alici 6der Urinlerin
satisini artirdi. Her iki taraf icin bir kazang stz
konusu. Yine acik pazar is modelinde ilk olan
saticilarin yararlanabilecekleri, siparis bazin-
da takip edebilecekleri ve direkt 6demelerini
bize yani n11.com’a yapabilecekleri bir kargo
altyapisi olusturduk. Bu projeyle, saticilarimiz
cok uygun fiyatlarla Uriinlerini gonderebilir
hale geldiler ve bunlari, siparis bazinda takip
edip hesaplayabiliyorlar. Bu sistemle platform
icinde de bir firsat esitligi saglamis olduk. Es-
kiden giinde 100 siparis alan, ona gére kargo-
dan fiyat aliyordu, bu durumda sisteme yeni
giren ve glinde 2-3 siparisle baslayan magaza
daha baslangicta 1-0 yenik basliyordu. $Simdi
az veya ¢ok satmaniz, istanbul, Trabzon veya
Hakkari'de olmaniz arasinda kargo hizmeti ve
kargo Ucreti arasinda bir fark yok; hepsi esit
sartlarda sistemden faydalaniyor.

Bugtin itibariyle, n11.com, kac milyonluk bir
alisveris trafigine sahip, kac tane Uyesi var?
n11.com, dort bucuk yilda 2 milyar dolarlik
ticaret hacmi, 80 binden fazla kayitl magaza,
11 milyon Uye, acildigi glinden bu yana sa-
tilan 64 milyon Uriin ve 2,14 milyar toplam
ziyaret sayisina ulasti. n1l.com e-ticaret
platformunun devlete sagladigi KDV geliri
ise, 281 milyon dolari buldu.
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n‘.com

nil.com OLARAK, OZELLIKLE
URUN ORIJINALLIGI VE
GUVEN NOKTASINDA GOK
CiDDI ADIMLAR ATIYORUZ.
KULLANICILARIMIZA “1
GUVENCE" ADINI VERDIGIMIZ
BIR TAAHHUDUMUZ S0z
KONUSU VE BUNU, SITENIN
ILK ACILDIGI GUNDEN
BUGUNE BIR POLITiKA
OLARAK BENIMSEMIS
DURUMDAYIZ.
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HOROZ LOJISTIGiN
FAYDALARI

Kurumsal yapi ve
lojistik alaninda sahip
olduklari tecriibe,

is streclerimizin her
aninda hissediliyor.
Gelisime ve yenilige
acik olmasiyla da
sorunlu operasyonlarda
dahi, guven iliskisi
zedelenmeden ¢éziime
gidilebiliyor. Bu
noktada n11.com
olarak bizler de gerek
Turkiye e-ticaret
sektorlinde gerekse
e-ticaret lojistiginde
bircok ilke ve yenilige
imza attik. Bu noktada
bizimle ayni paralelde
ylryen bir is ortagiyla
calismak hem keyifli
hem de karsilikli firsat
ve avantajlar yaratiyor.

n11.com’un yapisinda ve isleyisinde gerek
alic1 gerekse satici tarafinda, yakin zamanda,
degisiklikler olacak mi?
Biliyorsunuz, bugline kadar acik pazar is mo-
delimizle bireysel musterilere satis yaparak
Tiirk KOBI'lerini ekonomiye kazandirdik. Bun-
dan sonra ise n11.com’a ek olarak “n11pro”
adi altinda hizmet verecek yeni toptan sa-
tis e-ticaret kanalimizla birlikte, misteri ve
tedarikcileri tek bir cati altinda toplayarak,
maliyet ve operasyonel risklerin azalmasini
saglayacak, kurumsal misterilere toplu satin
alma imkani sunacagiz. Yilin ikinci yarisinda
n11pro’yu gelistirme ve biyitme c¢alismalari-
miz devam edecek.

n11.com olarak, 52 ilde ayni giin teslimat
hizmetini baslattik. Saat 12:00'ye kadar verilen
siparisler ayni giin saat 18:00°e kadar alicisiyla
bulusurken, gun icerisinde calisanlarin kargo-
yu teslim alma problemlerini azaltacak servis-
le, 15:00'e kadar verilen siparisleri ise aksam
kargosuyla 18:00 ile 22:00 arasi kapiya teslim
ediyoruz. Hizli teslimatin 6tesinde konuma 6zel
teslimat hizmeti de sunuyoruz ve konuma ozel
fiyatli Grlinleri dogrudan magaza tarafindan ali-
ci adresine iletiyoruz. Kargoya 6denecek bedel
ise kullaniciya indirim olarak yansitiliyor.

Ayrica mobilya, beyaz esya ve televizyon
gibi hacimli trlinlerde akilli arama sonuclarina
gére “Konuma Ozel Teslimat™ logolu iriinler-
den bulunduklari lokasyondaki magazalardan
siparislerini veren kullanicilarimiza Griin tesli-
mati ayni ildeki magaza tarafindan yapilacak,
kargoya Gdenecek Ucret ise, indirim olarak
yansiyacak. Hacimli Uriinlerde yasanan kata

teslimat, hasar ve kurulum gibi sorunlarin da
online gecilmis olacak. E-ticarette rekabetin,
hizmette yasanacagi bir déneme dogru ilerli-
yoruz. 52 sehirde 500 bini askin triinde, “Ayni
Gun Teslimat™ hizmetimiz, satin alinan Griinle-
rin kullanicilarimiza ayni giin icinde ya da dile-
dikleri bir saat diliminde veya ertesi giin teslim
edilmesini sajlayacak. Tiirkiye'de ilk kez Is-
tanbul, Ankara ve izmir gibi sehirlerle beraber
toplam 52 sehirde bu hizmeti veriyoruz. Ozel
Teslimat Hizmeti verilen sehirlerin sayisi ve
Uriin cesitliligi artarak devam edecek, hedefi-
miz tim Trkiye'ye bu hizmeti sunmak. Yalniz-
ca Urlin satarak bitmiyor, satis sonrasi verilen
hizmette farklilasmak, glinimuz e-ticaretinin
en onemli etkeni. Pazar gelistirmenin ve po-
tansiyeli olan pastayr byltmenin yolu, hizmet
rekabetinden gececek.

Diinyada hizla yiikselen e-ticaret sektériinin
Turkiye'deki payi ylizde 4.1'ler seviyesinde.
Bu da Ulkeyi acik bir hedef, pazar haline
getiriyor. Bu konuda ne distiniyorsunuz?
Oniimiizdeki donemde, bu alana yénelik
baska yatirimlar da olacak mi?
Gunlik hayatimizin vazgecilmez bir parcasi
haline gelen dijital baglantilar, onimizdeki
yillarin, internet kullaniminda énemli bir kilo-
metre tasl olusturacagini gosteriyor.
Turkiye'de nifusun yizde 60°Uk bdlimu
yani 48 milyon kisi internete baglaniyor ve bu
trafigin yizde 61'i mobil Uzerinden yapiliyor.
Turkiye'nin bu konuda gidecek yolu var
ancak Turkiye'de e-ticaret pastasi her acidan
genislemeye ve biylimeye cok acik. Tabii bu,
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kendiliginden gerceklesecek bir potansiyel de-
gil. Ustesinden gelinmesi gereken bircok konu
var. Bunlardan biri de mdisteriyi anlamak.
Misteri deneyimini gelistirecek ve iyilestirecek
teknoloji arayisi icerisinde olmanin ve bu alana
yapilan yatirimlarin daha gelismis bir musteri
deneyimi getirdigine/getirecegine inaniyoruz.
Bizim icin en onemlisi, marka deneyi-
mimizi sundugumuz tekliften gésterdigimiz
video ya da reklama, sitedeki alisveris de-
neyiminden alisveris sonrasi deneyime ka-
dar en iyi seviyede yénetmek olacak. Alicila-
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rimiz ve is ortaklarimiz icin en mikemmel
deneyimi sunmak, bizim sektori genislet-
me hedefimizle birlikte gelecek.

n11.com trafiginin ylizde 70°e yakinini
mobilden sagliyoruz, dijital diinyada bu yiz-
denin her gecen giin artarak devam edece-
gini ongoriyoruz.

e-ticareti basarili kilan ayaklardan biri
tanimlarsiniz?

Acik pazar is modelini benimseyen bir is mo-
deliyle ¢alisiyoruz. n11.com olarak kendi yo-
nettigimiz depolarimiz yok ancak Turkiye'nin
81 ilinden sisteme giris yapmis, 80 bini askin
magazamiz mevcut. Aslinda n11.com da glict-
ni buradan aliyor diyebiliriz.

Tirkiye'nin dort bir yanina satis yapabili-
yoruz. Karadeniz'deki bir musterimiz Akde-
niz'deki bir magazamizdan, Marmara’daki bir
misterimiz Giiney Dogu Anadolu'daki bir ma-
§azadan alisveris yapabiliyor. Biz de bu nokta-
da Tiirkiye'nin dort bir yaninda olan KOBI'lere
de sistem icinde satis yapma imkani veriyoruz.
Burada onemli olan magazanin yani satis ya-
pacak saticinin bir vergi miikellefi olmasi. Her
sey kayitll, faturali ve yasal olmak zorundadir.

n11.com olarak, “Anadolu’ya Ugur Getiri-
yor” sloganiyla bazen ticaret odalariyla ortak-
lasa bazen de direkt bizim koordine ettigimiz
egitimler ve konferanslar yapiyoruz.

E-ticarette musteriyle birebir fiziksel ola-
rak kontak kuramadigimizdan, bizim adimiza
rinleri musterilerimize ulastiran kargo ve
lojistik firmalari sizin bir yerde temsilciniz
oluyor. Bu noktada olusan misteri mem-
nuniyeti veya miusteri memnuniyetsizligi de
ayni oranda bize yansiyor. Bu noktada kargo
firmalarinin sireclerinde oldukca fazla iyi-
lestirmeye ihtiyac oldugunu soyleyebilirim,
bunu gelistirmek icin is ortaklarimizla birlik-
te calismalarimizi strdiriiyoruz.

Misteri memnuniyeti veya memnuniyet-
sizli§i genel itibariyle satin alim yapildiktan
sonraki siireclerden olusuyor. Uriiniin dogru

-
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sekilde toplanmasi, dlzgin paketlenmesi,
zamaninda ve sorunsuz dagitilmasi gibi... Bu
durumda lojistik streclerinin musteri mem-
nuniyetini ve rekabet gliclni direkt etkiledigini
soyleyebiliriz. Lojistik streclerini dogru yonet-
meyen firmanin, misteri memnuniyetini yaka-
lamasi mimkun degil, misteri memnuniyetini
yakalamayan firmalarin da varligini strdire-
bilmesi oldukca zor.

Horoz Lojistik ile ne zaman calismaya
basladiniz? Horoz Lojistik'i secmenizdeki
nedenler nelerdi?
Horoz Lojistik'le 2017 Ocak ayi itibariyle calis-
maya basladik. E-ticaret sektorinde hem ali-
cilarimizi hem de is ortaklarimizi zor durumda
birakan beyaz esya operasyonunda inovatif bir
yaklasim gostererek, bu alandaki sireclerini
gelistirerek, sektor tecrlibelerini de kullanarak
B2C beyaz esya tasimaciliina yatirim yapti.
n11.com olarak, platformumuzu actigi-
miz 2013 yilindan bugiine asilmasi gereken
en biytk konularimizdan biri beyaz esya
tasimaciligiydi ki, bu da tasimada olusan
hasarlar ve bu Urinlerin misterilerin iste-
giyle kata tesliminden olusuyordu. Horoz
Lojistik’in ilgili yatinmlariyla yollarimizin ke-
sismesi kacinilmaz oldu diyebiliriz.

URUN SATISI

TOPLAM ZiYARETGI SAYISI
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B SEKTOREL BAKIS

KIMYANIN DOLASIML...

KIMYA, SANAYiNiNVHER IS ALANINA DOKUNDUGU G'iB'i HER iNSANIN DA GﬂNLUK YASAMINDA MUTLAKA YER BULUR. TiCARET[N
EN COK KATMA DEGER URETEN SEKTORLERINDEN BIRI OLAN KIMYA, TURKIYE SANAYISININ DE EN FAZLA DISA BAGIMLI OLDUGU
HAM MADDELERIN BASINDA YER ALIYOR. BU NEDENLE SEKTGRUN GIRDI MALIYETINDE LOJISTiK BUYUK GNEM TASIYOR.

Uresel kimya ticaret hacmi-
c nin yaklasik 4 trilyon dolar

seviyesinde oldugu ve gelisen
O teknoloji sayesinde Uretilen
o ozel kimyasallarla pazarin
blylmeye devam ettigi belirtiliyor. Paza-
rin en biylk U¢ oyuncusu ABD, Almanya
ve Cin. Hollanda ve Belcika ile birlikte pet-
rol rezervlerine sahip Suudi Arabistan ve
Rusya'nin da ciddi paylari bulunuyor. Tir-
kiye kimya sanayisi ise disa bagiml bir
sektor olmasina ragmen, Tirkiye'nin en
cok ihracat gerceklestiren tciincl sekto-
ri konumunda. Toplam Ulke ihracatinin
ylizde 10'unu gerceklestiren sektor dis
ticaret aciginda ytizde 30 ile dnemli bir
yer tutuyor. Mineral yaglar ve akaryakit
haric sektor ithalati yaklasik 40 milyar
dolar, ihracat ise yaklasik 16 milyar dolar.
Sektorin blylime hizi genel ortalamasi
ylzde 6 seviyesinde.

Hammadde ve ara mali verdigi sanayi
sayisl 25 civarinda olan kimya endstrisi,
yaklasik 300 bin kisiye istihdam sagliyor.
Kimya sektord milenyum cagi ile birlikte
ciddi gelisim g6stermeye basladi. Tekno-
loji, katma dederli Urinde ve rakabette
belirleyici unsur oldu ve 2000°li yillarda

10'u bulmayan 8-9 sektérdeki Ar-Ge Mer-
kezi sayisi bugiin 52'ye cikti.

KIMYA SANAYISI DENIZE YAKIN OLMAK ISTIYOR MILYAR DOLAR
Kimya sektoriintin en blytik hayalinin KiMYA SEKTORUNUN
Chemport olarak adlandiralan ‘Sektérel iTHALATI

Endustri Parki ve Limani” kurmak oldugu-
nu soyltyor yarim asirdir kimya sektori-
nin icinde bulunan TKSD Onursal Baska-



MILYAR DOLAR
KiMYA SEKTORUNUN
IHRACATI

ni ve TOBB Kimya Sanayi Meclisi Baskani
Timur Erk ve bu kiimelesmenin Tirkiye'yi
kiresel oyuncu yapacaginin altini ciziyor.

Diinyada soz sahibi Ulkelerin kimya
sanayileri incelendiginde, benzer kime-
lenmelerin denize kiyisi olan organize te-
sislerde olustugu goriliyor. Bunun nede-
ni de kimya tasimaciliginda denizyolunun
en cok kullanilan tasima modu olmasin-
dan kaynaklaniyor. Denizyolu tasimacili-
ginin ozellikle uluslararasi ulastirmada
ekonomik ve uzun mesafeli kitlesel ta-
simada maksimum verim alinabilen bir
tasima yontemi olmasi da kimyanin denizi
sevmesinin bir diger nedeni.

LOJISTIK AVANTAJ, STRATEJIK ONEME SAHIP
Tirk kimya sanayisi, agirlikli olarak pet-
rokimya, sabun, deterjan, gibre, ilag, bo-
ya-vernik, sentetik elyaf, soda gibi cesitli
kimyasal hammadde ve tiiketim Grinleri-
nin Uretiminin gerceklestirildigi tesisler-
den olusuyor.

Kimya sanayisi deniz kiyisinda kiime-
lenmese de tesislerin biyik cogunlugu
denize kiyisi olan bdlgelerde yer aliyor.
Petrol ve petrol Grinleri, deterjan, sabun,
ilac kimyasallari, boya gibi Grtnleri tGreten
kimya firmalarinin cogu Marmara Bolgesi
ve Ege Bolgesi'nde konuslanirken, giibre
ve petrol Urinleri firmalarinin cogu Akde-
niz Bélgesi'nde toplanmis durumda.

Kimya sektord, tretim icin kullandig
hammaddenin onemli bir kismini ithalat ile
karsiliyor. Kullanilan hammaddenin yak-
lasik ylzde 70'i ithal edilirken, yiizde 30°u
ise yerli Uretimle karsilaniyor. Bu neden-
le hammadde maliyetinin distrilmesi ve
Urinin pazara ulastirilmasinda lojistigin
sektdr icin stratejik 6nemi bulunuyor.

Denizyolu kadar karayolu ve havayo-
lunda da kimya tasimaciligi yapiliyor ve
riskli bir madde olmasindan dolayi tasi-
maciligin kurallari uluslararasi standart-
lara gore belirleniyor.

SEKTOREL BAKIS I

KIMYA SEKTORU IHRACATI
2017 YILINDA 16 MILYAR
115 MILYON DOLAR
OLARAK GERCEKLESTI.
2016 YILINA KIYASLA
SEKTOR [HRACATI

DEGER BAZINDA YUZDE
15,2 ARTIS GOSTERDI.
SEKTORUN 2018 YILI
HEDEFi 18 MILYAR DOLAR.



B SEKTOREL BAKIS

YONETMELIKLERLE TASIMALARIN

KURALLARI BELIRLENIYOR

Tehlikeli maddelerin, insan sagligina ve
cevreye zarar vermeden, glvenli ve dizenli
sekilde kamuya acik karayolu ile tasinma-
sini saglayan bir yonerge olan ADR (Tehli-
keli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Ta-
simaciligina iliskin Avrupa Anlasmas), ilk
karayolunda uygulanmaya baslandi. 2014
yilinda Tlrkiye'de yurirlige giren ADR'nin
ardindan, tehlikeli maddelerin diger ulasim
modlarinda da tasinmasina dair cesitli yo-
netmelikler cikarilarak, kurallar belirlendi.
Denizyolu, demiryolu ve son olarak da bu
yiin basinda “Tehlikeli Maddelerin Hava-
yoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik”
yayimlandi. Bu yonetmelik havayoluyla ya-
pilacak tehlikeli madde tasimaciligr faali-
yetlerinin ekonomik, seri, glvenli, kaliteli
ve ¢evreye zarar vermeden emniyetli bir se-
kilde yurutilmesi icin faaliyetlerde yer alan
taraflara daha kapsamli sorumluluk ve yii-
kimlilukleri de beraberinde getirdi. Yonet-
melikle birlikte firmalara, Tehlikeli Madde
Sorumlusu Istihdami zorunlulugu getirildi.

KIMYA HRACAT TRAFIGI

Avrupa Birligi Ulkelerinin ekonomik performansindaki iyilesmenin Turk
kimya sanayisine olumlu yansiyacagi distuntltyor. Ctnkd toplam kimya
sektor ihracatinin yaklasik yarisini Avrupa Ulkeleri olusturuyor. Avrupa'y

KIMYA
SEKTORUNDEKI
AR-GE MERKEZi
SAYISI

ylzde 23 payla Yakin ve Orta Dogu, Asya Ulkeleri ve ylizde 8 payla
Kuzey Afrika tlkeleri takip ediyor. Kimyevi maddeler ve mamulleri sektor
ihracatinin Ulkeler itibariyle dagilimi incelediginde ise ilk Gcte Birlesik Arap
Emirlikleri, Almanya ve Irak bulunuyor. Amerika Birlesik Devletleri, Misir,
Italya, Iran, Ispanya, Ingiltere ve Yunanistan da en cok kimyasal Grin
ihracatinin yapildigr tlkeler arasinda yer aliyor.




SEKTOREL BAKIS I

EGE BOLGE YGNETMENI
EDA YALIN

“DENIZYOLU YUKLERININ
BESTE BIRINi KiMYASALLAR
OLUSTURUYOR"

Denizyolu tasimaciligl, zel-
likle uluslararasi ulastirmada
ekonomik ve uzun mesafeli kitle-
sel tasimada maksimum verim ali-
nabilen bir tasima yontemidir. Kimya
sektortn de agirlikli olarak denizyolu
tasimaciligini tercih ettigini sdyleyen Ege
Bolge Yonetmeni Eda Yalcin, Horoz Bolloré

Logistics olarak kimya sektoriinde hem ham- “HAVAYOLUNDA KIMYA

madde ithalati hem de hammadde ve bitmis Grin TA§|MA|_AR|N|N PAYINI

ihracati yaptiklarini belirterek, “Denizyolunda 25 YUZDE 8F G"(ARD"("
bin TEU'nun Uzerinde yik ellecliyoruz ve bu hacmin

yaklasik yiizde 20'sini kimyasal tasimalarimiz olustur- Tm kimyasal kargolarin tehli-

maktadir. Denizyolunda agirlikli olarak petrokimyasal keli olduguna dair bir alg oldu-
drinler, ara hammaddeler, sodyum sulphat, monocalcium gunu soyleyen Hava Kargo Urun
phospat gibi kimyasallarin yani sira deterjan ve gida ham- Gelistirme Direktord Leyla Ko, kim-

maddeleri, boya ve yapi kimyasallari tasiyoruz” bilgisini veriyor. yasal madde tasimaciliginda yiklerin
tehlikeli madde iceren ve icermeyenler

olarak iki kategoriye ayrildigini belirtiyor.

Havayolunda agirlikli olarak hizli hizmet ve
guvenli tasima gerektiren yiksek teknoloji,
elektrik-elektronik, saglik, gida, kimya, otomo-

tiv, havacilik sanayi ve tekstil sektorlerine yonelik
kimyasal Uriinlerin tasindigini ifade eden Kog, su bilgi-
leriveriyor: "Horoz Bolloré Logistics olarak havayolunda

HAVA KARGO URUN GELISTIRME DIREKTORD
LEYLA KOG

Bi N hem ihracat hem de ithalat kimyasal Uridn tasima hizmeti
veriyoruz. 2017 yilini, 2 bin 450 ton ihracat, 3 bin 250 ton itha-
KIMYA SEKTORUNUN lat islemleri olmak Uzere toplamda 5 bin 700 ton hava tonaji ile

YARATTIGI iSTIHDAM kapadik. 2017 yilinda kimyasal Uriin tasimalarinin toplam tona-

jimiz icindeki payini ylizde 3'ten, yizde 8'e cikarttik” diye konustu.
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M iCiMiZDEN BIRI

ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIK
GRUP BASKANI SAVAS YASAR

HEDEFiMiZ, i$ HACMINDE
YUZDE 40 BUYUME




017 yili sonu itibariyle Horoz Lo-

jistik ailesine, Uluslararasi Ka-

2 rayolu Tasimacilik Grup Baska-

ni olarak katilan Savas Yasar,

lojistik sektortnde buyumenin

iyl bir ekip calismasi ve teknolojinin dogru

kullanilmasi ile mumkun olacagini soyluyor.

Sektorde 20 yili askin deneyimiyle uluslara-

rasi tasimacilik alaninda énemli calismalara

imza atan Savas Yasar, Horoz Lojistik'teki ilk

yiliigin is hacminde yuzde 40 buyume hedefi

koydu. Hedefe ulasmak icin sahadaki satis

ekibini buyutmek gibi yeni yol haritalari ha-

zirlayan Savas Yasar ile buyume stratejilerini
ve sektordeki gelismeleri konustuk.

Gectigimiz senenin sonunda Horoz
Lojistik Ailesi'nin bir parcasi oldunuz.

Bu slrecte neler yaptiniz? Sirket nasil bir
doneme basladi sizinle?

Esasinda cok kolay ve hizli adapte oldugu-
mu soyleyebilirim. Tum sirket tarafindan
son derece sicakkanli karsilandim. Goéreve
basladigimda, ¢nemli birimler ve yonetim
ekipleri ile gorusup sirketin mevcut yapisini,
isleyisini, guglu yonlerini analiz ettim. Ardin-
dan calisma arkadaslarimla beraber bir dizi
planlamalara gittik. Is hacmimizi yuzde 40
artirmak gibi guclu ve iddiali bir hedef ile yola
ciktik. Bu dogrultuda pazar payimizi artirmak
ve hedefledigimiz buyume rakamlarina ula-
sabilmek i¢in sahadaki satis gucumuzu iki
katina cikardik. Ozellikle Anadolu yakasin-
daki musterilerimize daha yakin olabilmek
icin bu yakaya ozel bir satis birimi olustur-
duk. FTL (Full Truck Load) ve parsiyel tasi-
macilik, is planimizin ana yapi taslari oldu.
Parsiyel servisi gelistirebilmek amaciyla
hedefledigimiz ulkelerde toplama/ dagitim/
depolama/ gumrukleme hizmeti verebilecek
buyuk lojistik firmalari ile gorusmeler yap-
tik, bazilariyla hizli bir is birligine basladik.
Bu baglamda yeni partnerlerimizle beraber
ozellikle Almanya ve italya'da mevcut olan,
duzenli olarak yaptigimiz parsiyel arag sefer
sayilarimizi artirmayi hedefliyoruz.

Son donemde gelisen hizmet basliklariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Son donemde gelisen ve 9zellikle otomotiv
sektorunden musterilerimizin talep ettigi
hizli minivan tasimacilik servisimiz var. Bu
araglar, bin t¢ yuz kilogram tasima kapasi-
tesine ve ¢ift sofor ozelligine sahip. Normal
bir TIR ile Avrupa’nin gesitli bolgelerine bes-
alti gunde ulastirdigimiz hizmeti, minivan ile
ulke ve mesafeye gore 24-48 saatte ulasti-
rabiliyoruz. Gumruk kapisi farkli oldugu icin
minivan sira beklemiyor. Bu yuzden karayo-
lunda en hizli arac olurken, havayolu tasi-
maciligina gore ¢ok daha ucuz. Minivan ile
birlikte, kapali kasa frigo tasimacilik hizme-
timiz de mevcut. Kapali kasalardaki 1sitma ve
sogutma sistemleri, sifirin altindaki deger-
lerden +20 dereceye kadar ayarlanabiliyor.
Bu sayede farkli sektorlere sicakligi hassas
yuk tasimaciliginda avantaj kazaniyoruz.
ileriye yonelik olarak yapmayi
planladiginiz yatirimlar var mi?

Son zamanlarda gelisen gevre bilincine is-
tinaden sirket olarak bizde bir dizi énlemler
aliyoruz. Bu baglamda onumuzdeki yillar
icerisinde demiryolu ve intermodal/multi-
modal tasimacilik modlarinin tzerine yati-
rim yapacagiz. Mevcut durumda cok kucuk
bir pay alan bu modlar, karbon saliniminin
dusurulmesine fayda sagladigi icin gele-
cekte yesil lojistik anlayisina bagli olarak
cok gelisecek. Bununla birlikte hayata ge-
¢en ama tam olarak islemeyen Baku-Tiflis-
Kars demiryolu hatti da ¢ok yakin zamanda
Cin ile Avrupa'yl birbirine baglayacak du-
rumda olacak. Biz, bu hattin tam gecis nok-
tasindayiz. Dolayisiyla o hat ile ilgili yatirim
yapmayi dusundugumuz alanlar var.

Dis ticaretimizde denizyolundan sonra en
fazla paya sahip karayolu tasimaciligini,
diger modlardan ayiran farklar sizce neler?
Her modun kendine gore ozellikleri, avan-
tajlari ve dezavantajlari bulunuyor. Ancak
karayolu tasimaciligi, deniz tasimaciligina

iCiMiZDEN BIRI

ULUSLARARASI KARAYOLU
TASIMACILIK GRUP BASKANI
SAVAS YASAR, DOGRU

EKIP VE TEKNOLOJIYI

DOGRU KULLANARAK,

BU YIL YUZDE 40 BUYUMEYi
HEDEFLEDIKLERINi SOYLUYOR.
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M iCIMIZDEN BIRI

HOROZ OLARAK MERKEZ VE
ORTA AVRUPA EN YOGUN
CALISTIGIMIZ HATLAR.
OZELLIKLE ALMANYA,
ITALYA, HOLLANDA,
BELCIKA, POLONYA,
SLOVAKYA VE CEK
CUMHURIYET] HATTINDA
HEM ITHALATTA HEM

HRACATTA COK GUCLUYUZ

gore daha hizli, hava tasimaciligina gore
daha ekonomik ve kontrol edilebilir bir
model. Musterilerin ticaretlerine, tretim
ve tedarik planlama sureglerine karayolu
tasimaciliginin, cok buytk katkisi oluyor.
Karayolu tasimaciligi ile, fabrikadan karsi
aliciya kadar, farkli ellecleme kanallari kul-
lanilmadan direkt servis saglanabiliyor. Bu
sebeple bu mod, musteriler tarafindan ¢ok
sik tercih ediliyor. 2017 yilinda Turkiye'den
yapilan ihracat yuzde 10 oraninda buyur-
ken, bu hacmin yuzde 40 gibi buyuk bir kis-
mi karayolu tasimaciligi ile gerceklestirildi.
Karayolu tasimalari ise kendi icinde yuzde
yedi gibi bir buytume yakalad.

Uluslararasi karayolu tasimaciligt,

Horoz Lojistik’in ne kadarlik bir islem
hacmini olusturuyor?

Her bir is birimimizin islem hacmi farkli
gostergeler ile olculuyor. Biz, yilda yakla-

sik 7 bin 500 arac ve sefer yonetiyoruz. Ciro
yonunde bir oran vermek gerekirse, ulusla-
raras| karayolu tasimaciligr olarak tum sir-
kete yuzde 15 gibi bir katki saglamaktayiz.

Uluslararasi Karayolu tasimaciligi en cok
hangi bolgelerde yogunluk gdsteriyor? Horoz
Lojistik’in yogunlastigi bir bolge var mi?
Turkiye'nin uluslararasi karayolu tasima-
ciliginin en yogun oldugu bolge Ortadogu.
Suriye ve Irak'taki yogunlukta son donemde
biraz azalma olsa da Turkiye'nin karayolu
operasyonlarinin yuzde elliye yakini hala bu
iki ulkeye yapiliyor. Ortadogu'dan sonra ikin-
ci sirayl Avrupa aliyor. Uctinct sirada ise son
donemde gelisen, Rusya, Kazakistan gibi
Turki Cumhuriyetleri kapsayan CIS ulkele-
ri geliyor. Horoz olarak merkez ve Orta Av-
rupa en yogun calistigimiz hatlar. Ozellikle
Almanya, Italya, Hollanda, Belcika, Polonya,
Slovakya ve Cek Cumhuriyeti hattinda hem



ithalatta hem ihracatta ¢ok gucluyuz. Bu
bolgelere her hafta komple ve parsiyel
olmak uzere, duzenli servislerimiz var.
Her sektorden onemli ve buyuk musteri-
lere yillardir kesintisiz ve basarili bir se-
kilde hizmet veriyoruz. Bu bolgelere her
turlu servisi en uygun fiyatlarla ve en iyi
tasima sureleri ile saglamaktayiz. Onu-
muzdeki gunlerde Fransa, ispanya, Orta
Dogu ve CIS ulkeleriigin yatirimlarimiz ve
yeni servislerimiz olacak.

Ulkelerle yasanan kota sorunu devam
ediyor mu?

Kota, her ulkede farkli sekillerde uy-
gulaniyor. Eskiden, ozellikle Rusya kri-
zi zamaninda cok fazla sorun yasadik.
Rusya'dan ge¢mek mumkun degil-
di. Neyse ki bu sorun cozuldu. Ancak,
Avrupa’da, Italya ile hala yasadigimiz bir
sorun. Gerek firmalar gerek dernekler
gerek devletimiz, bu sorunlari ortadan
kaldirmak adina ilgili ulkelerle daima
calisma halinde.

Lojistik sektoriinde yayginlasan akilli
teknolojiler, tedarik zinciri slirecine
nasil etki ediyor?

Yillardir bu sektordeyim. Yaptigim goz-
lemler ve deneyimlerim bana, lojistik
sektorunde buyumenin ve basarili ol-
manin iki unsura bagli oldugunu gos-
terdi. Bu unsurlardan birincisi; kaliteli
ekip arkadaslarimiz, ikincisi ise yuksek
teknoloji. Teknolojiyi nasil ve ne kadar
kullandigimiz ¢cok snemli. Biz, Horoz Lo-
jistik olarak teknolojik uygulamalara son
derece ¢nem veriyoruz. Kendi sirketimiz
bunyesinde olusturdugumuz ekiplerimiz
ile musterilerimize, is birimlerimize ve
operasyonlarimiza ¢zel, IT uygulamala-
rint kullaniyor ve hayata geciriyoruz.

Tirkiye'de son yillarda hayata

gecirilen Uclinct koprd, tinel, tclincu
havalimani gibi yapilar karayolu
tasimaciligina nasil yansidi?

Ucuncu kopru, birinci ve ikinci koprudeki
normal arag trafigini rahatlatmak, hava
kirliligini azaltmak gibi birtakim faydalar
sagladi ama ticari anlamda bakildiginda,
tum lojistik saglayicilara fazladan yakit
ve zaman maliyeti gibi olumsuz yansi-
malari oldu. Sefer basina 100 Euro gibi
bir maliyet artisiyla karsi karsiya kaldik
ve bu ekstra maliyeti musterilerimize
yansitamiyoruz.

iCiMiZDEN BIRI M

Son olarak hayata hangi
pencereden bakiyorsunuz?

Hayatin her aninda pozitif olmaya calisan biriyim. Barda-
gin hep dolu tarafini gérmeye calisan bir bakis agcim vardir.
Ani yasamanin onemli oldugunu dustntyorum. Gegmis-
ten gerekli dersleri alip, guint en lyi sekilde yasayip, gele-
cege daima umutla bakarim.

* En son okudugunuz kitap nedir?

Son Ada-Zulfii Livaneli, Gazi Mustafa Kemal Atattirk-Ilber Ortayli
* En son ziyaret ettiginiz sehir hangisi?

Turkiye'de Adana, Yurt disinda Paris

e Ziyaret etmeyi planladiginiz yeni yerler nereler?

Guney Amerika, Guney talya

+ ilgi duydugunuz sporlar neler?

Basketbol, tenis, kayak, esasinda tum sporlar... Spor ha-
yatimin her aninda daima oldu, olmaya da devam edecek.
* En cok nerenin mutfagini seviyorsunuz?

italyan, Ispanyol

¢ En sevdiginiz film nedir?

Son donemde en sevdigim film “Ayla” oldu

e En biiylik keyifleriniz nedir?

Spor yapmak ve canli olarak futbol, basketbol maclarin
izlemek, ailem ile beraber vakit gecirmek, seyahat etmek,
bahce ve doga isleri ile ugrasmak

¢ En sevdiginiz sanatcilar:

Sezen Aksu, Imany, Rihanna

* Su an nerede olmak isterdiniz?

Guney sahillerinde bir teknede...
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M VIZYON

STOKLARINIZDA NE VAR NE YOK?

OLCEGI, YAPTIG

IS, SEKTORU NE

OLURSA OLSUN, TM
[SLETMELERDE STOK
DEDIGIMIZ MALZEMELER
BULUNMAKTADIR. TiCARI
TANIMINA “ENVANTER"
DE DEDIGiMiz BU
MALZEMELER, BELIRLI BIR
SURE ICINDE KULLANIMI
BELLT OLMAYAN, ANCAK
GELECEKTE OLUSABILECEK
BIR TALEBI KARSILAMAK
AMACIYLA ELIMIZDE
TUTTUGUMUZ MALI
TANIMLAMAK ICIN
KULLANILIR. 0 AN iCIN
TALEP DOGMAMISTIR
ANCAK STOKU YARATAN,
HER AN TALEBIN GELECEG
BEKLENTISIDIR.

* ATILLA YILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI

tok, tedarik zincirinde, “Tedarik
zinciri icindeki tim beklemeler
S stok yaratir” seklinde tanimla-
nirken, bu kelimenin akademik
tanimi ise su sekildedir: “Stok,
hareketi sifir olan malzemelerdir.”
Stok, varligi da yoklugu da sorun yaratan bir
kaynak veya ylktir. Kisa bir stre icin bile
olsa bekleyen, hareket etmeyen malzemeler
isletmelere yuktir. Finansman yiku disinda,
stoklari muhafaza etmek icin kullandigimiz
depolarimiz, ekipmanlarimiz, calisanlari-
miz, sigortalarimiz ve glvenliklerimiz, bir
yik olarak satilan malin maliyetini yikseltip,
karimizdan goturir. Buna karsilik, talep dog-
dugu an gereken stok karsilanamazise, satis
ve mdusteri kaybi yaratir, pazar payinin dis-
mesine neden olur. Misteri memnuniyetinin
temeli, talebin karsilanmasi derecesidir. Bu
derecenin yiksek olmasi i¢in, malin bulun-
durulmasi sarttir.
leride olusacak ihtiyaci bugiinden tahmin
etmek en zor karardir. ihtiyacm cinsi, mik-
tari, teslim stresi bilinemez. Bundan dolay!
da stoklarimiza malzeme koyabilmemiz icin
ne zaman siparis verilecedi ve kac adet Is-
marlanacagl karari da gerekir ki, bu da zor
islemlerdendir. Musterinin talep beklentisi-
ne bagli olarak stok tasimak gerekir. Tasin-
masi gereken stoklarin bir de mevsimselligi
s6z konusudur. Uretim ve tiiketim dengesi
zaman icinde degisir bu nedenle arz talep
farkliligi yasanir. Stoklar bu mevsimsellik do-
nemlerinde, arz ve talebi dengelemek ama-
ciyla kullanilir. Belirsizliklere hatta tretim ve

lojistik risklerine karsi da stok tutmak gere-
gi vardir. Tedarik zincirindeki aksakliklarin
etkisini azaltmak icin stok tasimak zorunda
kaliyoruz. Zaman zaman da siparis ve tasima
maliyetlerini azaltmak icin toplu siparis ve-
rilmesi s6z konusudur. Uretimin durmasini
engellemek, miktar iskontolarindan yarar-
lanmak, olasi fiyat artisindan etkilenmemek
de stok yiikl yaratan faktorler arasindadir.

Her isletme kendi stokunu kendi kosullari-
na gdre ayarlamak durumundadir. Stoksuz
yasanamaz. Onemli olan stoklar {zerinde
kontrolimuzin olmasidir. Kontrolsiiz stok,
ol stoktur. Hem finansman ytkd hem yer
kaplar maliyet hem de zamanla hurdaya
doner zarardir. Firmalarin en biylk ugras,
hareketi az olan, hatta hic talebi olmayan
stoklarla muicadele etmektir. Pareto kurall,
cok kalemli stok sistemlerindeki satislarin
yiizde 80'inin, stoklarda bulunan malzemele-
rin ylizde 20'sinden meydana gelmekte oldu-
gunu gostermistir. Yani kalem sayisi olarak
elinizdeki stokun ytizde 80'i, sadece ylizde 20
ciro yaratacak bir is potansiyeline sahiptir. Bu
durum, isletmeleri batiran veya rakiplerinden
one cikaran konularin basinda gelmektedir.
Stok is yonetiminin en 6nemli konusudur. Bu
sorunu, ortalama stok devir hizlarini dlcerek,
kac aylik stok tasindigini hesaplayarak veya
kar marjlarini arttirarak ¢cozmek mimkin
degildir. Butln bunlar, sadece sorunu erte-
lemek anlamina gelir. Sorunu ertelemek ise




gelecekte daha biyik problemlerle karsilas-
maya razi olmak demektir.

Yazimizin basligi onemlidir. Stoklarimizda
bize ylk getirecek nelerin oldugu veya satis
kaybina yol acacak hangi malzemelerin stok-
larimizda bulunmadiginin ¢ok net élcilmesi,
bilinmesi ve analiz edilmesi gerekir. Bu ¢a-
lisma icin de depolarimizdaki malzemelerin
anlik mevcudiyetini veya yoklugunu takip et-
memiz gerekir. Bunlarin, Bilgisayarlar calis-
madan, RF el terminalleri online bilgi aktar-
madan, bekleyen siparisler bilinmeden, kisa
ve uzun gelecekte olacak talepleri dogru tah-
min etmeden yonetilmesi artik s6z konusu
degildir. Stok devir hizlarinin ortalama alina-
rak hesaplanmasi hatadir. Her malzeme icin
stok devir hizi hesaplanmali, stoklarin kac
ay elde kalacag olctilmeli, uzun sire stokta
bekleyecek malzemeler, 6zel uygulama ya-
pilarak elden cikartilmal, kisa sireli stoklar
ise eksilmeden tamamlanmali, tamamlanin-
caya kadar gerekirse fiyat artisi ile satislarin

regiile edilmesi saglanmalidir.

Stok yonetimi, depo operasyon grubunun isi
degildir. Onlarin  sorumluluguna verilme-
melidir. Hayati deponun icini yonetmek icin
kurgulanmis bir ekibin, sirket stoklarini yo-
netmesi mimkiin degildir. Stok yonetimini
tstlenen ekip, pazari bilen, disarida yasayan,
gelecegi hesaplayan, gecmisi analiz eden,
satis grubu ile yakin calisan, satin alma gru-
bu ile birlikte karar verecek bir ekip olmalidir.
Depolarimizda neyin olup neyin olmadiginin
belirlenmesi, depo yonetiminin hatasiz yap-
mas! gereken bir istir. Raf dogrulugu, triin
sagligl, hatasiz islemler depo yonetiminin
isidir. Depo yoneticileri sadece stoklarin o an
icin degerlendirmesini, analizini yapar, ancak
stok yonetim grubu, sirketin gelecegini plan-
layan gruptur. Bu grup, satin alma, satis, fi-
nansman ve pazarlama konusunda, stok yo-
netiminden alacagi varsayimlara, 6ngortilere
gore karar verecektir.

Sirketlerinizde hala stok ydnetimi islem-
leri ayri bir bélimce yapilmiyorsa, mevcut
stoklarinizi dlclyor, nelerinizin oldugunu da
yilda bir yaptiginiz sayimlarla gtincelliyorsa-
niz, satis grubu ne satacagini soyliyor, satin
alma da buna gore alim yapiyorsa, yaptiginiz
iste geri kaliyorsunuz demektir. Babalari-
mizin, dedelerimizin calistigi sistemler artik
gecerli degildir. Odasindan ufak pencereyi
aclp deposuna bakan patronlarin dénemi
kapanmistir. Gline gore karar vermek yeri-
ne, yarin icin karar vermek gunimuzin is
yapma sekli olmustur. Kendinizi buna gore
hazirlamaniz gerekir. Ge¢ kalmadan.
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atar, hizla biyime strecindeki

birtilke. Oyle ki, baskent Doha'nin

kendini her ay yeniledigini soyle-

mek miimkiin. Ulkede; Liiks otel-

ler, SPA'lar, diinya standartlarin-
da restoranlar, alisveris merkezleri ve sira disi
mimariye sahip binalar strekli filizlenip, Glkenin
gorinimine yenilik katiyor. Spor, kilturel ola-
naklar, bos vakti degerlendirmeye yonelik aktivi-
teler, eglence mekanlari hizla degisip gelisiyor.
Ancak, gelecege donlk bu degisimin ortasinda
gecmisle ve geleneklerle glicli bir baga sahip
Katar. Komsusu Suudi Arabistan ve diger Mis-
liiman (lkelerde oldugu gibi pek cok Islami ge-
lenek ve gbreneklerini yasatan tilke, essiz islam
Sanatl Muzesi, sokak pazarlari, antik caglarin
pesine uzanan yapilari ve bolgeleri, sapsari uza-
nan ¢oll ve develeriyle ge¢misini ve gelenekleri-
ni g6zden kacirmadan gelecegini sekillendiriyor.

,
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40 YILDA FAKIRLIKTEN

DUNYA ZENGINLIGINE...

Bugiin, diinya giindemini mesgul eden l-
kelerden biri olan Katar, daha énce Osmanli
Devleti'nin bir ilcesi olarak varligina devam
ederken, 19. yizyilin ik yillarindan sonra
Osmanli'nin bolge Uzerindeki hakimiyetini
kaybetmeye baslamasi ile bélgenin idare-
si, buglinkd Emir Seyh Tamim Bin Hamad
Al Tani'nin biytk dedesi Muhammed Al
Sani'ye gecti. Osmanli'nin 1915'te ilkeden
tamamiyla cekilmesi ile ingiltere hakimi-
yetine giren Katar, 1971 yilinda resmen ba-
gimsiz bir devlet oldu.

Bundan 40 yil dncesine kadar bélgedeki en
fakir Ulkelerden biri olan bu kicik korfez
tlkesi bugiin, kisi basina disen geliriyle diin-
yanin en zengin Ulkelerinden biri haline geldi.
Petrol ve dogalgaz rezervleri sayesinde ken-
disine olan ilgiyi artirdi. Dinyanin en zengin
Uclncd dlkesi konumundaki Katar, diinyanin
en biylk tciincl dogalgaz rezervlerine sahip
tlkesi (25,7 trilyon metrekip) ve 70'lere ka-
dar sémiirgesi oldugu ingiltere'nin en biiyiik
dogalgaz ihracatcisi konumunda.

Katar ekonomisinin yizde 60'ini petrol ve do-
galgaz yiklenmis durumda. Ancak hikimet,
bunu degistirmek ve ekonomiye baska alan-
lar katmak icin de calisiyor. Petroliin sirtinda-
ki yukl azaltmaya calisan llke, finans, sanayi
ve turizm sektorlerinde de kiiresel oyuncular
arasina girmek icin ¢esitli politikalar tretiyor,
diger Ulkelerle is birligine gidiyor. Blyimenin
surdurdlebilir olmasi i¢in altyapr ve Ustyapi
projelerine agirlik kazandiran Katar'da miu-
teahhitlik hizmetleri 6nemli bir pazar haline
geldi. Ozellikle, 2022 FIFA Diinya Kupasi'na
ev sahipligi yapilacak olmasi, oniimizdeki
senelerde de insaat sektortinin yogunluk ka-

zanacagini gosteriyor. Katar'da oniimizdeki
yillar igin yaklasik 200 milyar dolar diizeyinde
200 kadar proje yapilmasi planlaniyor.

ILIMLI GOCMEN POLITIKAS]

2 milyon 700 bin civarinda nifusa sahip olan
Katar'da gécmenlere oldukca iiml yaklasi-
liyor. Clnki Ulkenin, yakaladigi basarili bi-
ylime hizini devam ettirebilmesi icin yabanci
iscilere ihtiyaci var. Bu nedenle, nifusu etnik
olarak Araplar olustursa da demografik ya-
pinin olusumu gocmen politikasi Uzerinden
ilerliyor. Cogunlugu Asya ve Filipinler'den
gelen gocmenlerin toplam nifus icindeki
payl yiizde 85. Isgiicli icin disaridan gelen
gd¢mene bir nevi bagimli olan Katar'da issiz-
lik orani yiizde 0,1, yani neredeyse issiz yok.
Katar'da gelir vergisi de alinmiyor. Disaridan
gelenlerin oldukca dnemli olmasi, sosyal ve
kilttrel hayatr da sekillendiriyor. Hikimet,
baskent Doha yakinlarinda bir gocmen sehri
olusturdu ve 900 milyar dolara mal olan seh-
rin icine tiyatro, sinema, alisveris merkezleri,
parklar ve sosyal alanlar yapmayr da ihmal
etmedi. Ozgirliikcli imajina oldukca dnem
veren Katar, Ulke reklamr icin de cokca para
harciyor. Tabii, bu 6zgurligin icinde Emir’i
elestirmek ve bazi islami olmayan davranis-
lar yer almiyor.

Ulke tanitimi agisindan énemli olan kurulus-
lardan biri olan Qatar Airway, 190'dan fazla
ucagi (200°den fazla da siparis verilmis du-
rumda) ve Asya'dan Amerika'ya 150°den fazla
ucus agiyla, baskent Doha'yi bir transit mer-
kezi haline getirdi.

Katar, glicli bir petrol ve dogal gaz ithalat-
cisi olmasina ragmen gida, saglik ve tekstil
gibi diger ihtiyaclarini ihrac eden bir lke.
Katar, gida ihtiyacinin yiizde 90'in1 ihracat-



KATAR ULKE PROFiLI
Kaynak: IMF - 2017 verileri
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la karsiliyor. Gectigimiz seneye kadar ithal
Urtnlerin yiizde 401 Suudi Arabistan sini-
rindan geciyordu.

KATAR TURIZMI GUCLENDIRIYOR

Petrol rezervlerinin kesfedildigi 1940'lara
kadar, balikcilik ve inci avciligi ile gecinen
tlkede bu tarihten sonra ekonomi, blyiik bir
degisime ugradi. Yukselen yasam standart-
lari beraberinde sosyal hizmetleri ve modern
bir yapilanmayi getirdi. Liks alisveris mer-
kezleri, 5 yildizli oteller, dev binalar ¢6l zemi-
ni boyunca uzanmaya basladi. Ancak Katar,
bu yeni yapilasmanin ve modern calismala-
rin yaninda organik cazibesini de korumaya
devam etti ve organikligin Uzerine insa ettigi
modern hayat, Katar'i diger llke insanlari
icin bir cazibe merkezi haline getirdi. Muhte-
sem sahilleri, ylksek tepeleri, sapsari cold,
geleneksel bdlgeleri ve tarihi yapilari her
sene binlerce insani, turistik acidan kendine
cekiyor. ikonik islam Eserleri Miizesi, Kiltir
Kéyl, Modern Sanat Mizesi, Barzan Kuleleri,
German Design Mizesi, Oryantalistler Mize-
si gibi tesisler, Katar'a, komsularina oranla
kultirel bir avantaj kazandiriyor.

Katar, alisveris konusunda da dikkat ceken
bir llke. Dev alisveris merkezleri Glkenin
cazibe merkezlerinden. Diinyaca Unlu her
turld marka bu tlkede konumlanmis. Bu-
nun yaninda geleneksel pazarlar ve carsi-
lar da aktif sekilde kullaniliyor ve yabanci-
larca tercih ediliyor.

Katar, turizm sektdrini gelistirmek ve daha
fazla gezgini Ulkeye cekmek icin 2030 yilina
kadar bu alana, 45 milyon dolarlik yatirim
yapmayi planliyor. Bu rakamin tlkeye senelik
7 milyon turist kazandirmasi bekleniyor.
2022 yiinda Dinya Kupasi'na ev sahipligi ya-
pacak olan Katar, organizasyon icin yeni bir
uluslararasi havalimani, otoyol, demiryolu,
metro ve yeni yerlesim bolgeleri gibi biyik

capliyatirimlara da baslamis durumda.
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EXPO TURKEY
BY QATAR

Oniimuzdeki sene 16-18
Ocak tarihleri arasinda
gerceklestirilecek olan
Expo Turkey by Qatar,
her iki Glke arasindaki
ticari iliskinlerin artinimasi
hedefiyle dizenlenen
genel ticari bir fuar.
Organizasyon yalnizca
Turk ve Katar firmalarinin
katilimina acik.

Katar ile ihracat rakamini
son 10 yilda, 25 milyon
dolardan 700 milyon
dolara cikaran Tirkiye
Expo fuar ile bu rakami
daha da artirmayi
hedefliyor. Insaat,

gida, saglik turizmi,

bilgi teknolojileri,
gayrimenkul, makine ve
ekipmanlari, mobilya,
dekorasyon ve yapi
malzemeleri sektorlerinin
yer aldi§i bu seneki
fuara 154 firma katilim
gosterdi. 10 binden
fazla ziyaretcinin katildigi
fuari 3 bin profesyonel
ziyaretci takip etti. Pek
cok énemli sirketin yer
aldigi fuarda 150 milyon
liraya yakin gayrimenkul
satisi gerceklesti.

ihracat J ithalat ihracat J ithalat

2016 2017 2018

KATAR TURKIYE ILISKILERI

Tirkiye ile Katar arasindaki ekonomik
iliskiler son yillarda buytk bir ivme kazan-
mis durumda. Gectigimiz senenin Aralik
ayinda karsilikli vizelerin kaldiritmasi, ikili
iliskilerin son basarili hamlelerinden biri
olmustu. Ozellikle gecen sene yasanan
“Korfez Krizi" bu iki tlkeyi birbirine daha
da yakinlastirdi. Oyle ki, Ekonomi Bakanli-
g tarafindan, 2018-2019 donemi icin hedef
tlkelerden biri Katar secildi.

Katar'da yabanci yatirimci icin en dnemli
potansiyeli insaat sektord olusturuyor. Tir-
kiye de bu alandaki basarisini buraya tasi-
mak icin girisimlerde bulunuyor. Bu alan-
daki en biylk rakiplerimizi ise Almanya,
italya ve Cin olusturuyor.

Katar, Ulkemizde en fazla yatinm yapan
tlkelerin basinda geliyor. Suudi Arabistan

onderliginde uygulanan ambargo, Katar'i
ihracat konusunda da Tirkiye'ye yaklastir-
di. Eski bir Osmanli topragi olunmasindan
kaynakli Tirkiye'ye duyulan sempati, son
olaylarla beraber daha artmis durumda.
Katarlilar, Ulkelerini ziyaret eden Tirkleri
blytk bir misafirperverlikle karsiliyor.

KOPAN ILISKILERE RAGMEN GUCLU

Arap Yarimadasi'nin dogusunda bulunan
Katar'in tek kara komsusu Suudi Arabis-
tan, diger bolumleri ise Basra Korfezi ile
cevrili. Ancak gectigimiz Aralik ayi itibariy-
le Suudi Arabistan’in bu siniri kapatmasi,
Katar'i bir ada yapisina burindurdd.
Dinyanin refah seviyesi en yiksek Ulkeleri
arasinda yer alan Katar, son donemlerde
Orta Dogu siyasetinin en fazla konusulan
isimlerinden biri. Gectigimiz sene itibariy-
le, Suudi Arabistan, BAE ve Misir'in basi-
ni cektigi bir grup Arap dlkesi (5 Haziran
2017 itibariyle) Katar ile iliskilerini kesip
ambargo uygulama karari aldi. Ancak Ka-
tar, 335 milyar dolar varligi yoneten Ulusal
Varlik Fonu ve yaklasik 44 milyar dolara
ulasan rezervleri sayesinde bu krizi 6nle-
yebilecek glcte bir ekonomiye sahip oldu-
gunu herkese gosterdi.

Baskent Doha, Mesaieed ve sanayi kenti
Ras Laffan'da bulunan limanlar araciligly-
la LNG [sivilastirilmis dogalgaz) ve petrol
ihracatina devam eden Katar, saglam bir
filoya sahip ve bugline dek Arabistan lze-
rinden ithal ettigi Uriinleri de deniz yoluyla
temin edebilir.
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YETKIN D__i_Ki-NCiLER

(OCUGUN

KENDISI

BABALIK, OKUYARAK,
DUYULARAK, YAPILARAK
(GRENILEN BIR SEY DEGIL.

BU KONUDA GOK KURAM,

TEORi VAR AMA BIR DE

ICTEN GELEN SES VE iCGUDULER
VAR. BU YOZDEN DE HICBIR
ANNE-BABAYA BU SIN NASIL
YAPILACAGINI SUYLEMEYE GEREK
YOK. COCUGU ICIN EN TYISINi
KENDISI BILIR CUNKD...




iraz cocuktan, cocuksu tarafla-
rimizdan konusalim dediginizde,
“hayat boyu cocuktan ve cocuk-
su taraflarimizdan bahsedelim”
diye cevap veriyor, Aktor Yetkin
Dikinciler. Cocuksu tarafimizi kaybettigimizde,
hayatin yasanmaz bir hal alacagini sdyleyen
Dikinciler, cocugun bir oyun oldugunu, cocu-
gu ve cocuklugu bas ucumuza koydugumuzda,
her seye kadir olabilecegimizi belirtiyor. Clinki
hayat bir cocuk oyunu ve bu oyundan dgrene-
rek ¢ikarsak, olgunlasir ve blylriz.
Sanat camiasinda kimseye benzetmedigimiz,
kimseyle kiyaslamadigimiz biri Yetkin Dikinci-
ler. Kendi icinde parcalanip toparlanan, yaptig
islerle hep begeni toplayan biri. Tamamiyla
“kendi” ve bu kendi varolusunda ailesinin ona
sundugu “cok sesli huzur ortamina” ve sefkate
minnet duyuyor. Gectigimiz Mayis ayinda baba
oldu Yetkin Dikinciler. Lal ismini verdigi kizi
icin de ayni seyi istiyor: Cok sesli bir huzur or-
taminda, kendi sesini duyan, kendi gibi olan bir
cocuk olmasi...
Bayram dncesi, Cihangir'de bir kafede bir araya
geldik Yetkin Dikinciler ile... Cocuklugu, cocuk-
lugun sekillendirdigi hayati ve oyunu konustuk.

Oncelikle tebrik ederiz, baba oldunuz.

Nasil bir duygu?

Bizler de diger canlilar gibi tabiatin bir parcasi-
yiz. Tabiatin bizden istedigi ise cogalmak, Ure-
mek. Dolayisiyla babalik, keza annelik, tabiatin
bizden istedigi bir sey.

Babalik, okuyarak, duyularak, yapilarak 6g-
renilen bir sey degil. Bu konuda cok kuram,
teorivar ama bir de icten gelen ses ve icglidi-
ler var. Bu ylizden de bir anne-babaya bu isin
nasil yapilacagini soylemeye gerek yok. Cocu-
gu icin en iyisini kendisi bilir cinkd. Tiyatro ve
oyunculuk Uzerine konusmak icin katildigim
soylesilerde, oyuncu olmak isteyen gencler
icin ne énerdigimi sorduklarinda bile cok dne-
ri almamalarini sdylerim. Clinkl ¢ok 6neri al-
diginiz zaman onlari yapmaya calisirken, hic-
bir sey yapamamaya basliyorsunuz. Annelik
babalik da boyle bir sey. Yeni baba oldum, bir
kizim var. Kizimla birlikte dgreniyoruz. Hayat
her giin yeniden 6grenmeye basladim. Bunu
yapabildigim icin mutluyum.

Babalik hayalleriniz var mi?

Bir hayalim yok. Sadece, her daim onun yanin-
da olmak gibi bir derdim var. Yaninda olmak
derken fiziki olarak dokunabildigim mesafe-
den bahsetmiyorum. Hayat boyu "Dinyada
basima ne gelirse gelsin yanimda babam var”
diyebilecegi biri olmak istiyorum.

Cok glizel bir cocukluk gecirmis hissi
uyandiriyorsunuz...

Benim cocuklugum cok giizel gecti. Memur
bir ailenin cocuguyum. Anadolu’yu dolastik,
bir dolu komsumuz, ahbabimiz oldu. Cocuk-
lugum, anne sefkatiyle basladi, baba sevgisiyle
devam etti. Cocuklugumun nasil gectigini so-
ranlara, “cok sesli bir huzur ortami” diyorum.
insan giiriiltiden bu kadar mutlu olur mu?
Kendi cocugumu da bdyle bir ortamda yetis-
tirecegim. En cok da kendi sesini duymasini
isteyecegim ondan. Disaridakini dinlesin ama
kendi sesini de duysun, kendine 6zsaygisi ol-
sun. Kendisine saygisi olacak ki, diger saygila-
rinda da samimi olsun.

Son zamanlarda, pek cok tinli, cocuk sahibi
olduktan sonra Istanbul’u terk edip yesilin
mavinin oldugu yerlere kaciyor, cocuklarini
daha huzurlu bir ortamda biytitmek istiyor.
Siz boyle bir distinceye kapildiniz mi kiziniz
Lalile birlikte?

Huzur, cocuk olmadan da bir insanin ihtiyacl.
Uzun yillardir Cihangir'de yasiyorum, komsu-
lariyla, glriltisiyle, huzuruyla. Bu da cok ses-
li bir huzur ortami benim icin ama itiraz ettikle-
rim de var. Kizmdan once sorun etmediklerim
ya da tolere ettiklerim simdi beni endiselendi-
riyor, kizim icin farkli bir gézle bakiyorum.
Ancak ben itirazlarimi buradan yapmayi tercih
ediyorum. Buradaki ihtiyaclarimi, buradan kaca-
rak elde edemem. Ben, buranin daha yesil olma-
sini, buranin daha huzurlu olmasini istiyorum.
Neden, her mahallede, cocuklarimizin eglene-
bilecegi, oyun oynayabilecegi, yesillikler icinde
olabilecegi, dinlenebilecegdi parklar olmasin?
Benim hayattaki en biyiik korkum, cocuk geldi
diye hayatimi degistirmek. Bu kendinize yaptigi-
niz en biylk ihanettir. Ben cocugumla daha da

“Cocuk” nasll bir oyun ya da oyun mu?

Evet, cocugun kendisi bir oyun. Cocukluktan
ctkmadan bu sohbetin tamamini bitirebiliriz.
Cocuk, bas ucunuzda dursun, bakin nelere
kadir. Siyaseti bile yonetir. Bazen yapay ayris-
malarin, kapismalarin ne kadar cocukca oldu-
gunu gordugumizde, onlari tipki takim tutmak,
saklambac oynamak gibi, kovalamaca oynar
gibi ikiye boliyoruz. Sen kacansin, ben kova-
layan. Ama en nihayetinde oyun bu ve bitecek.
insan, bu oyundan dgrenerek cikarsa, cocuk-
lugunu yasamis, blylimus, olgunlasmis olur.
Yok yasamadiysa, hald oynamaya devam eder.
Biz oyuncular da bu yol ayriminda hayatin ger-
cekleriyle olgunlasmayi tercih etmis olanlariz.
Yok saymadan, kendi sinir uglarimizda eriterek
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HAYATININ BELLI
DONEMLERINDE iV} GELMIS,
BIR OYUNCUNUN PARA
KAZANMASINA, KARIYERINi
YUKSELTMESINE SEBEP

OLMUS SEYLER, "HAYATININ
ROLO"NON BIR PARCAS|
OLABILIR AMA DAHA
HAYATIMIZIN ROLUN
OYNAMADIK HICBIRIMIZ

birtakim rollere hayat veriyor, karakterlere bi-
riniyoruz. Bu sirada canlandirdigimiz karak-
terlere, blrinduigumuz rollere de bir seyler ka-
tiyoruz. Bununla birlikte kendi olasiliklarimizi,
rezervlerimizi kesfediyor, yeniden dgreniyoruz.

Uzun slre ayni rolde yasamak, o rolle
yasamak, ona bir seyler katmak...

Hic sizofrenik geldigi oluyor mu?

Bir rolin etkisine girip, onunla biraz zaman
gecirmek, hastalik anlaminda sizofrenik bir du-
rum degil. Tam tersi terapi anlaminda iyi bir sey.
0 kadar dertlesiyoruz ki o rol kisileriyle, onlar
gibi oluyoruz. Aristo’'nun kurallarini koydugu
gibi, icine giriyoruz ama onun ahrazlarini, sa-
katliklarini yasamadan, katarsise ulasip ¢ikiyo-
ruz. Boylece arinmis oluyoruz, saglikli oluyoruz.
Nerede sizofreni? Sizofreni bu oyunu oynaya-
mayanlarda. Bir tiyatro da olabilir, saklambac
da... Oyun oynamayan, sizofreni konusunda
endiseli olabilir. Oyunculuk egitimi almayan-
lar, disaridan baktiginda oyuncu olmayi bas-
kasl olmak zannedebilir ama oyuncu olmak,
baskasi olmak degil kendin olmaktir. Karakter
icin dustintrken, onun igin bir seyler bulurken,
kendimizi kesfediyoruz.

“Hayatimin roli” kavrami, sizin
sektoriintizde cok kullaniliyor. Oyunculuk,
insanin kendisi olmaksa neden boyle bir
kavrami kullaniyorsunuz, hele ki, henliz
gelmeyen roller varken?

Hayatinin belli dénemlerinde iyi gelmis, bir
oyuncunun para kazanmasina, kariyerini
yikseltmesine sebep olmus seyler, “hayati-

nin rolt”ndin bir par¢asi olabilirama dediginiz
gibi, daha hayatimizin rolini oynamadik hic-
birimiz. En giizel stz daha sdylenmedi. Jorge
Luis Borges, Diissel Varliklar Kitabi'nda der
ki, ‘hayal ettiginiz en yeni ve hayal edilmemis
canavar, simdiye kadar hayal edilmislerin
parcalanip, yeniden bir araya gelmesidir’.
Bizim de biitiin isimiz, bu kadar varolusun
icinde yeniden buttinlemek. Dolayisiyla, bir
karakter icinde oynuyoruz, yeniden bigimli-
yoruz, kendimiz oluyoruz. insan, son giiniinti
gormeden nasil bir hayat yasadigina hikim
vermemeli. Daha son giin gelmedi. Hayatimiz
bitmedi ki, hayatimizin rold diyelim.

Sanat camiasinin biylk cogunlugu meslegi
kutsallastiriyor. Meslegi diizglin yapmak
varken, bu kadar kutsallastirmak neden?
Her seyi bu kadar yapay kutsallastirmak,
isin icini bosaltiyor. Hayatta her seye boy-
le bakiyoruz. Cocuk bakarken, taraftarlik
yaparken, bir siyasi partiyi ya da dernegi
desteklerken de ayni durum soz konusu. Bu
kutsallastirmalar, yiginlar olusturuyor. Bizi,
6z benligi, 6zglveni olan bireyler olmaktan
uzaklastirip, yiginlar icinde birer piyona,
kéleye donistiriyor. Ozgirlestirmek isti-
yorsak, kutsallasmak ve kutsallastirmaktan
uzak durmamiz gerekiyor.

Ozgiirlesme kavraminin icini bosalttigimiz
icin kutsallastirmaya mi gerek duyuyoruz?
Bakin, ne glzel bir sonuca vardiniz. Oz-
glrlesme kutsallastirmasi yasiyoruz bel-
ki. Yaptigimiz her basina buyruk hareketin
ozgirlesmenin bir parcasi oldugunu var-
saymak da bir kutsallastirma. Onun icin
temkinli gitmek lazim, sorgulamaya de-
vam etmek, her seyde akli egemen kilmak
lazim. Tavsiyeyle, mirasla, orf ve adetler,
gelenekler gibi bize buyrulan seylerle degil.
Zihnin kilavuzlugunda yola ¢cikmak gereki-
yor. Bir seyi kutsallastiracaksak, o da akil
olmali. Baskasi sana buyururken, ben va-
rim diyebilmek, bu kadar cogunlugun iceri-
sinde aykiri bir ses olabilmek degerli.

“TELEVIZYON BIR TUKETIM ARACIDIR"
Diziniz "Bahtiyar Olmez" mart ayinda final
yapti. Turkiye'de son zamanlarda izledigimiz
diziler ya erken final yapiyor ya da direkt
yayindan kald:riliyor. Bunun nedeni ne?
Birkac bolim sonra ya da hi¢ yayinlanmadan
kalkan c¢ok dizi var. Ben ve ekibim, birka¢ mev-
sim gecirdik beraber. Gonil isterdi ki, daha faz-
la bolim cekelim, biraz daha zaman gecirelim.
Projeye katki sunanlar, ¢ok dirist, samimi ve



glicli bir emek veriyorlar. Emeklerinin karsili-
gini yeterince aldiklarini disinmiyorum.

Biz oyuncularin asil isi kendini biriktirmek.
Bir dizi bitince benim oyunculugum bitmi-
yor. Turkiye'de genel bakis bu. Hazir sizinle
birlikteyken bu sikayetimi dile getireyim. Su
anda bir oyunda oynuyorum. Bir sinema filmi
cektim. “Nazim Hikmet... Yarin'a Davet” diye
bir gosterimiz var. Oyunculugun bir unsuru
olan seslendirmeye devam ediyorum orada.
Bitin bunlari yaparken biri ¢ikip kayboldu-
gumu, beni gdremez olduklarini soyliyor.
Ben varim, sizin baktiginiz yerde yokum sa-
dece. Tabii ki, nadasa birakmak diye bir sey
de var. insan inzivaya da cekilebilir. Ozellikle
televizyon icin bu cok gereklidir. Televizyon
bir tiketim aracidir ctinkd.

Turkiye'de kanal basina diisen dizi sayisinin
artmasi bir sorun. Biraz 6nce bahsettiginiz
sikayet buraya cikiyor mu?

Bir yerde gorlinen, imrenilen bir basari varsa,
herkes hemen onun kaymagini yemek istiyor.
Tek kaygl, bir yerde para varsa oradan pay ala-
bilmek. Televizyon ve dizi sektoriinde de durum
bu. Biraz ezberciyiz, kopyaciyiz. Bu durum ha-
yal kurmamaktan kaynaklaniyor. Tas atip ko-
lunu yormadan bir sey elde etmeye calismak,
topluma yayilmis bir sey zaten. Yola ¢ikmadan,
yolun sonuna varamazsiniz. Yolu yirimeden,
yolun tadini bilemezsiniz. Yola ¢ikin.

Ozellikle sizin sektdriiniizde kisa yoldan,

pek bir sey yapmadan bir yerlere gelen,
6grenmeden hazira konan cok insan var...
Kimisinin o kadarina ihtiyaci var ¢clinkd. Orada
piyon oluyorlar ve yazik oluyor. Firsati yaka-
layip degerlendiren cok azdir. Bunu yapabil-
mek icin saglam bir altyapi gerekir. Cok eski
hikayedir; teknesiyle karsi adaya gecmek is-
teyen denizci, senelerce riizgari bekler. Bir
gln bir rizgar cikar ancak denizci, bekle-
mekten ciriyen teknesiyle bu firsati deger-
lendiremez. Bir de her giin rizgar cikacak
diye yelkenini hazir tutanlar vardir. O riizgan
arkasina alir ve ylrir.

Sizin bu camianin icinde “iyi” olarak lanse
edilmenizin sebebi de yapmadiginiz isler mi?
Evet, buna katiliyorum. Kariyerimiz icin hazir-
ladigimiz CV'lerde nerelerde calistigimiz, neler
yaptigimiz yazilidir. Ama bence, asil kariyeri
CV'de yazilmayanlar olusturur.

Hamlet bir tiradinda oyunculara, “Bilgili bir
tek kisinin begenisi, bilgisiz bir yigininkine be-
deldir” der. Yiginlarin, cogunlugun neyi alkis-
ladigina bakmayin. Icinize sinerek yaptiginiz

bir sey varsa yapin yoksa, ne kadar alkislar-
larsa o kadar yerin dibine girersiniz.

Bu yuizden bazilarina oyuncu, bazilarina
sanatci diyoruz. Evet, yine bu yilizden sanatci
daha azla yetinmek zorunda kaliyor ama bir
seyleri degistirenler de onlar oluyor...

Bu giizel bir ornek. Arz ve talep diinyay yone-
tiyor. Cok olan degerli gibi gortintyor. Halbuki,
azolani hedeflemezsek, degerli olani bulamayiz.

Bu arada, yeni projeler var mi?

Disaridan katki verdigimiz “Tamamen Dolu-
yuz” oyunumuzun disinda, uzun senelerdir
devam eden “Profesyonel” isimli bir oyunumuz
var. Ekim ayinda yeniden sahne alacagiz. Diger
yandan bir sinema filmi ¢cekimi olabilir. Bunun-
la alakali heniiz net bir gelisme olmadigindan,
detayl bilgi veremiyorum.

Son olarak, hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Rahmetli dedem, ara ara “Pencereden bak ba-
kalim ne gérilyorsun?” diye sorardi. Bir glin yine
baktigimda at arabasi gordiim ve bunu séyledim.
“Hayir iyi bak” dedi, at arabasi konusunda israr
ettim. Sonra “Hayir, cami gériyorsun” dedi.
Fiziki olarak dogruydu, baktigimda gordugim
itk sey pencere camiydi ama ben daha ilerisine
odaklanmistim. Dedem bana hep sunu hatir-
latir: Gozlnle gordugiin, baktigin gercek degil.
Her sey yaniltici olabilir. Fiziki olanin pesinden
gittigimizde, onun araclariyla yasamaya calis-
tigimizda, bir illizyona kapilabiliriz. Asil gérme
yerimiz, gézlerimizi kapadigimizda baslar. Ben
hep, gozlerimi kapadigimda gordigim seyle
ilgileniyorum. Hayatimda yer edinen her sey,
gozlerimi kapadigimda gordigim seydir...

YILDIZLARIN ALTINDA

HAMLET BIR TIRADINDA
OYUNCULARA, “BiL6iLl

BIR TEK KISININ BEGENIS,
BILGISiZ BIR YIGININKINE
BEDELDIR" DER.
YIGINLARIN, COGUNLUGUN
NEY] ALKISLADIGINA
BAKMAYIN. ICINIZE SINEREK
YAPTIGINIZ BIR SEY VARSA
YAPIN YOKSA, NE KADAR
ALKISLARLARSA O KADAR
YERIN DIBINE GIRERSINIL.
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DISA VURMAKTIR

etirin O Gunleri Yakalim Bu Gin-

leri” adli eseriyle 2004 yilinda

G Sait Faik Hikdye Armagani'na,

“Teklifinizle ilgilenmiyorum" adl

eseriyle de 2014 yilinda 69. Yu-

nus Nadi Odiili'ne layik goriilen Basar Basarir,

gectigimiz sene itk romani Sibop ile okurlari-

nin karsisina ciktl. 2017'de Sibop ile 72. Yunus

Nadi Odili'ni alan yazar, farkli kusaklardan

sectigi kahramanlar araciligiyla, ayni metinde

20. ylzyil Turkcesi ve sosyal medya dilini bu-

lusturuyor. Okuru gildirirken ayni zamanda

topluma bir ayna tutarak dusiinduriyor. Ba-
sar Basaririle itk romani Sibop'u konustuk.

Sizi daha 6nce yazdiginiz 6ykd kitaplariyla
tanidik. Ancak gectigimiz yil Sibop romaniyla
karsimiza ciktiniz. Sizi romani yazmaya iten
sebep neydi?

Belirgin bir sebep yok. Sibop'u, bir hikaye ola-
rak dislnip yazmaya baslamistim. Normalde
yazmaya basladigim hikayeyi bir haftada biti-
rirdim. Sibop bir tirld bitmedi. Hafif bunaliml
bir dénem gecirdikten sonra da Sibop’un ro-
man olmasi gerektigine karar verdim.

Bir oyklcl olmak ile bir romancr olmak
arasinda nasil bir fark var? Roman yazarken
zorlandiniz mi?

Oykii ve roman arasinda énemli farklar var.
Romanin cok uzun bir zamana yayilmasi ge-
rekiyor. Sibop’u yazmam tc yil stirdi. Uc yil
boyunca ayni olay orgiisi Uzerinde, ayni ka-
rakterlerle, ayni konsantrasyonla calismak
cok zordu. Ustelik benim ilk denememdi.
Oykii yazarken edindigim aliskanliklar, asil
meslegimin yazarlik olmamasi da sireci
zorlastirdl. Tam zamanli bir yazar olmama-
nin getirdigi dezavantajlar vardi.

Sosyal medyanin hayatimizdaki yeri okuyucu
nezdinde farkli tavirlar belirledi. Daha kisa
metinleri tercih etmek, degisen bir dil, sosyal
medya argosu... Son kitabiniz Sibop'ta, sosyal
medya diliyle karisik bir Uslup var. Okuyucuya
yonelik bir tercih mi?

Kitaptaki dil, tek bir gruba ait sdylem sekille-
rinden olusmuyor. Gecmiste normal karsilan-
digi halde sonradan kullanimi giderek azaldig
icin yadirganmaya baslayan deyis, kelime ve
kavramlar Uzerine bir toplam yapmaya, eski
ve yeniyi bir arada kullanmaya calistim. 1960-
70 yillari arasindaki donemde kullanilan dil ile
glinimiiz sosyal medya Tirkcesini farkli ku-
saklardan sectigim kahramanlar araciligiyla
metinde bir arada tutmaya calistim. Yasi ge-
regi hem 20. ylzyiin hem de 21. ylzyilin di-
line asina olan benim gibi insanlar icin, farkl
zamanlarin - Tirkcesini, farkli kusaklardan
sectigim karakterler araciigiyla bir arada
gormenin ilginc olabilecegini distndim. Bu
benim Tirkce ile ilgili meraklarimdan da bir
tanesiydi. Bu tercihimle ilgili, en cok da genc
okurlardan tepki aldim.

Sosyal medyada oldukca aktif, teknolojiyi

her alanda kullanan ve Y kusagini olusturan
glinimiz genclerinin elinden cikan kitaplari
nasil degerlendiriyorsunuz?

Sosyal medya Uinlenmesiyle yazar olan genc-
lerden bahsediyorsaniz, onlarla pek aram yok,
ne yazdiklarina bakmadigim icin bilmiyorum.
Ama genc kusakta bircok yeni, yetenekli ya-
zar var. “Leopold’'un Sabunu” adli kitabiyla
Berkan Simsek, “Perihanla Alakadarlar Ce-
miyeti” adli kitabiyla Ferhat Emen, “Olaylar
Boksoriin Pazi Sarmasini Yemesiyle Basladi”
kitabiyla Giray Kemer, takdir ettigim genc ya-
zarlar arasinda. Bu sene Kemal Varol'a Sait

"MILYONLARA TENEZZ0L
ETMEDIK... NE SUNUN
DUSMESINE OYNADIK

NE BUNUN CIKMASINA.
SOHRETE HEVES ETMEDIK,
DAHA NE KADAR
SAMIMIYETSIZ OLUNABILIR
DIYE YARISAN BR DUNYADA
KENDIMIZE VE BIRBIRIMIZE
KARS| SACMALIK DUZEYiNDE
SAMIMi KALMAYI BASARDIK.

BUNU BOYLE YAPTIK DIYE

DE KIMSEDEN MADALYA
FELAN BEKLEMEDIK..."

BU SATIRLAR, TURK
EDEBIVATINA ONEMLI
OYKULER KAZANDIRAN
BASAR BASARIR'IN iLK
ROMANI SIBOP'A AIT..

JUYGULARL
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BAZEN SEVGI, SAYGI,
OFKE, iSYAN; BAZEN BIR
DEGERIN UNUTULMASINA
DUYDUGUNUZ UZONTU,
YAZDIGINIZ ESER
SEKILLENDIRIR. SANATCI,
ESERINDE KARAKTERLERI
ILE DEGIL, DUYARLILIG
ILE VAR OLUR.
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Faik Hikaye Armagani verildi. Cok isabetli bir
karardi. Dinya Kitap Odiillerinde Nermin
Yildirim'in “Dokunmadan” adli kitabi 6dil aldi.
Gengler de beni gelecede dair umutlandiriyor.
Ayni zamanda kiskaniyorum onlari.

Kitabinizin karakterleri Asli ve Orhan
internette tanisip bir araya gelen insanlar.
Gelisen teknoloji ile birlikte gerek bilgiye
gerek insanlara ulasmak daha kolay.

Sizce teknolojinin, iliskileri bu kadar
kolaylastirmasi bazi kavramlarin icini
bosaltmiyor mu?

Soylediginiz seye bir iliski diyemem. Sosyal
medya Uzerinden birbirimizi takip ediyoruz,
tanimadigimiz insanlarin  paylasimlarina
yorumlar yapiyoruz ama bu temel olarak
bir iliski bicimi degil, iletisim seklidir. In-
sanlar gercek hayatta ne kadar samimi-
lerse, sosyal medyada da ancak o kadar
samimi olabiliyor. Orhan’in bakis acisina
gore Asli ile aralarinda buyik bir ask var.
itk karsilastiklarinda Orhan cok da samimi
degil. Sosyal medyadan tanistigi bir kadinla
bir gecelik bir sey yasamay planliyor. Su-
rec biraz uzasa da Asli sayesinde Shengen
vizesi almak, Avrupa Birligi vatandasligi
kazanmak gibi hesaplar yapiyor. Ama za-
man icinde kurduklari iliski, onlarr kiymetli
bir hassasiyete gétiriyor.

Zaman icinde Orhan'i Asli'ya baglayan neydi?
Orhan sevgiye ac bir karakter, sevmek ve sevil-
mek istiyor. Bir yandan hayatta ne yapacagini
da bilmeyen birisi. Bir seyler yapmak istiyor
ama sadece Asli yanindayken iyilikle doluyor.
Asli'dan ayri distiglnde ise cikarci, kétimser,
dinyaya negatif bir gozlikle bakan biri haline
geliyor. Bu hepimizde vardir. Cevre ve insan
etkisiyle bizim de bakis acilarimiz degisebilir.
Hic kimse yiizde yiiz iyi veya yiizde yiiz k6tl de-

gildir. iligkilere gore davranislarimiz sekillene-
bilir. Bu ytizden lyi insanlarla olmak insana lyi
gelir. Asli ile olmak Orhan'a iyi geliyordu.

Kerim karakterinin ailesi gibi bazi aileler,
cocuklarinin hayatini daha garantiye alacak
meslek dallarina yonlendirmek istedikleri
icin sanati geri plana itiyor. Ulkemizde
sanatin gelisememesindeki sebeplerden biri
de bu olabilir mi?

Gercek sanatin dniinde hicbir sey duramaz.
Bu konularda ailevi motivasyonlar cok alt
dizeyde etkindir. Bizde esas sorun olan,
sanatin yiksek degerinin takdir edilme-
sini saglayacak ylksek zevke ulasmis bir
tiiketicinin olusmamis olmasidir. Ornegin
Tirk ressamlarinin resimlerine olan talebe
bakarsaniz ya da Tirk sinemacilarinin film
yapma streclerini incelerseniz, bunlarin
sermaye katkisi dinyayla kiyaslandiginda
Turkiye'de cok az. Turkiye'de bir ressamin
sadece resimlerini satarak hayatta kalma-
si cok zor. Sanatci eksikligi degil, daha ¢cok

HAYATA HANGi PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Ben umutluyum. Umutlu kalmak
istiyorum. Turkiye'ye de cok
glveniyorum. Biz esnek, adapte
olabilen insanlariz, toplum hizla
baska bir yéne dénebiliyor ve bu iyi

bir yetenek. Zaten 14 yasinda bir
kiz babasi olarak gelecege baska
tarlt nasil bakarim? Insanligin bazi
duvarlara carpip para hirs, servet,
kontrol miicadelelerinden geri
donlp bastan baslamak zorunda
kalacagini dustintyorum.
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sanat tiketiminde bir eksiklik goriyoruz. O
da sanat algisiyla ilgili bir durumdur. Sana-
ta verilen deger, sanatin insan hayatindaki
yeriyle ilgili algilar, bizi batidaki sanat piya-
sasindan uzakta birakmis durumda.

Her sanatci eserinde biraz kendisini

yansitir. Siz kendinizi eserinizde nasil
yansitiyorsunuz? Sibop'u yazarken kendinize
yakin hissettiginiz karakter var mi?

Yaklasik 30 senedir yaziyorum. Kendimle il-
gili yazacak fazla bir sey kalmadi artik. Yazdi-
gim seyleri tekrar etmeyi pek sevmem, ayni
dili, ayni kurguyu, ayni sekli kullanmaktan
cok hoslanmam. Oykii yazarken de mim-
kin olan en yenilikci seklin pesinde kosmu-
sumdur. Dolayisiyla karakterlerim ne kadar
kendimden uzak olursa o kadar basarili olur
benim icin. Eserimde benden olan duyarli-
liklardir. Yazmak duygusal bir motivasyonu
disa vurmaktir. Bazen bir sevgi, ofke, isyan,
bazen de bir hatiranin unutulup gitmesine
duydugunuz Uzlntd sizi yazmaya sevk ede-
bilir. Duygularinizin yazdiginiz eserin sekline,
konusuna, insanlarina etkisi olur. Sanatcinin
eserindeki yeri bu sekildedir.

Kitapta Orhan’in halasinin “bal vermeyen
aridan, kocasindan sonra kalkan karidan
hayir gelmez” ya da “Erkegde sofrada yemek,
yatakta kadin beklemek zor gelirmis”

gibi sdylemlerine yer veriliyor. Buradan
hareketle toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
kadinlarin esas diismani yine kadinlarin
kendisi olabilir mi?

Halanin soylemlerinin icinde bir kiltirtn bir
bakis acisinin yeniden Uretimi ve bir kabul-
lenis var ama yine de “kadinlarin dismani
kadinlardir” diyemem. Bence kadinlar ger-
cekcilikten kaybediyor. Halanin bakis acisina
gore toplum, kadina belli bir rol bicmistir. Bu

rollin disina cikmak kadinlara zarar verir. Bu
tamamen sahip olmamamiz gereken bir ger-
cekeilik. Halanin soyledikleri sonsuz derecede
gercek ama sonsuz derecede haksiz.

Su an Uzerinde calistiginiz bir projeniz var mi?
Yeni bir roman yazmay planliyorum, calis-
maya basladim. Kafamda tasarladigim kur-
guya dair detaylari ya da o kurgudaki karak-
terlere ait birtakim sozleri unutmamak icin
aklima geldigi anda cep telefonuma kayde-
diyorum. Sadece aklima gelenleri degil cev-
remdeki insanlarin soylediklerini de kaydedi-
yorum. Bunu yapmamin nedeni, her zaman
bilgisayar basinda olamamam. Baska bir isle
ilgileniyor olsam bile aklima geldiginde bun-
lari telefonuma kaydedip daha sonra masa
basina gecip birlestiriyorum.

Kente yabancilasma, yabanci olma, kent
kuilttirti/kiltirsizlGga bu kitabinizda da net
sekilde ortada duruyor. Nedir sizi rahatsiz eden?
Zaman degistikce, teknoloji degistikce, kapita-
lizm guclendikce sehir de degisiyor. Ama bazi
seyler kiltlrel baglamlari nedeniyle korun-
malidir. Buglin kimse Sultan Ahmet Camii'ni,
Bizans Surlari'ni ylkmaya cesaret edemez. An-
cak Emek Sinemasi'ni yiktilar. insanlar Sultan
Ahmet Camii ve Bizans Surlari’nin nemi Uze-
rinde anlastigi gibi Emek Sinemasi'nin énemi
uzerinde fikir birligine varmis degil. Daha da
fenasl, yikimi 6nleyecek, tartisilmaz bir bicim-
de yasaya koyulmus kurallarimiz yok. Toplum
kilturinde onemli yeri olan tarihi yarimada,
Bogazici, Eylip, Uskiidar, Kadikdy gibi semtle-
rin korunmasi lazim. Sultan Ahmet Camii'nin
arkasina gokdelen dikerseniz, silueti de kay-
bedersiniz, dokunulmazligi da sehrin manza-
rasini da bozarsiniz. Insanlarin icindeki inanci
kaybedersiniz. Butln bunlar uygarligin geri
kalmis olmasi anlamina gelir.

BiR KITAP & BiR YAZAR H

BENC KUSAKTA
BIRGOK YEN

VE YETENEKLI
YAZAR VAR.
ONLARIN
ESERLERINI
BEGENIYLE VE
KISKANARAK
OKUYORUM.
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OKYANUSUN ORTASINDA BASKA BiR DUNYA

YAZAR: BUSRA SANAY
FOTOGRAFLAR: KENAN ULUSOY

CARPICI BEYAZ KUMLARI, HARIKA SUALTI
YASANTISI, ENFES LEZZETLERI VE HUZUR
VEREN GORUNTUSU ILE MALDIVLER BIR OMUR
TATIL YAPMAK ISTEYECEGINiZ BIR YER. YILDA
BIR MILYONDAN FAZLA TURIST AGIRLAYAN

BU MISAFIRPERVER ADALAR TOPLULUGU,
MISAFIRLERINE, GUZEL BIR TATIL GECIRMELERI
ICIN OLDUKCA COMERT DAVRANIYOR,
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DUNYANIN EN GUZEL
SUALTINA SAHIP HINT
OKYANUSU'NA DALIS YAPMAK
ICIN FARKLI PEK COK
ULKEDEN INSAN, MALDIVLER']
ZIYARET EDIYOR.
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aldivler'de biryil yasadik. Onlar-
ca adada bulunup, havasini
M koklayip, kumsallarini adimla-
dik. Suyun Uzeri kadar sualtinin
da essiz dinyasini sizler icin
kesfe ciktik. Simdi, sizlerin Maldivler hayalini
gercek kilmak icin “Haydi Maldivler”e diyoruz.
Maldivler, Hint Okyanusu'nda 90 bin kilomet-
relik bir alana serpistirilmis boncuk boncuk
bin 190 adaciktan olusuyor. Turkiye'den yak-
lasik yedi saatlik bir ucak yolculugu sonras,
Maldivler'in  baskenti Male'ye iniyorsunuz.
Diinyanin ortasina yakin oldugu icin sezonu
olmayan ve yilin her giindi, dinyanin her yerin-
den cok fazla turistin geldigi bir yer. Okyanus,
kum, guines her daim sizi bekliyor.
Seyahat sirasinda aslinda, Maldivler'in perde
arkasini gormek istedim. Dolayisiyla, Hulhu-
male ve Villingili adalarinda d¢ gln kaldim.
Bu adalarda yerel halk yasiyor. Hulhumale,
havaalaninin bulundugu baskent Male'ye cok
yakin bir ada ve sonradan yapilan bir yolla iki

ada birbirine baglanmis. Dikkatimi ceken nok-
ta, bu adada cok fazla berber olusuydu. Yine
ilgimi ceken goriuntilerden bir tanesi de yerel
halkin yasadigi bu adalarda, berbere terlikleri
cikararak girmeleriydi. Genis bir alana sahip
olan Hulhumale'de caddeler, sokaklar cok
genis ancak bogucu bir havasi var. Villingi-
li Adasi'nda ise hayat cok daha samimi, in-
sanlar oldukca giler yizli ve misafirperver.
Male'den Villingili'ye ferryler var ve 10°ar da-
kika arayla kalkiyorlar.

Maldivler, yizde 97'si Misliman bir Glke.
Hem baskent Male hem de yerel halkin
yasadigi adalarda domuz eti yemek, bu
yerlere icki sokmak, plajlarinda bikini giy-
mek yasak. Ancak tatil yapilan otellerin
bulundugu adalar bu yasakli adalar ara-
sinda yer almiyor bu sodyledigim yasaklar
burada gecerli degil. Ancak ozellikle plajda
bikini giyilmemesi beni sasirtmisti. Her bir
ada bambaska bir diinya. Adalarin yaklasik
2871'inde yasayanlar var. 86 tanesinde yerel
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halk yasiyor geri kalaninda ise oteller bulu-
nuyor. Otellerin bulundugu her ada oldukca
liks hizmetler sunuyor misterilerine. Her
adaya bir otel yapilabiliyor ve adalar yapilan
otelin adi ile aniliyor.

BASKENT MALE'YE ZAMAN AYIRIN

Eder Maldivler'e gidiyorsaniz, bir ya da iki
glninizi hem baskenti hem de yakinlardaki
lokal adalari gezerek gecirebilirsiniz. Clnk{
buralarda gorilmesi gereken cok glizel nok-
talar var. Okyanus Ulkesi olan Maldivler'de
en onemli gecim kaynaklari turizm ve balik-
¢ilik. Dolayisiyla baskentte bulunan devasa
bir balik pazari ve yine yakinlarda bulunan
halk pazarlarini gezmeden dénmek olmaz.
Balik pazarina, sabahin erken saatlerinde,
akliniza gelebilecek tim baliklar getiriliyor ve
aksamuzeri saat 4-5 gibi pazarda balik kal-
miyor. TUm omegalar burada satiliyor. Halk
pazarinda, baliklarin yaninda, sahane sebze
ve meyveler de mevcut. Ben, buraya daha
ziyade, vitamin pazari demenin daha dogru
oldugunu distintyorum. Clnkd hormonsuz,
renk renk ve katkisiz bu sebze ve meyveler
adeta basimi dondirmustu.

ZENGIN SUALTI YASANTISI

Dinyanin en glzel su altina sahip Hint
Okyanusu'na dalis yapmak icin farkli pek
cok Ulkeden insan Maldivler’i ziyaret edi-
yor. Renk renk, desen desen ve blyuklu
kicukld tim baliklari burada gorebilirsiniz.
Hatta onlarla yuzebilirsiniz. Bir iki metre
blyukligunde vatozlarla, bebek kopekba-
liklariyla ve devasa kaplumbagalarla yiz-
mek benim icin ¢ok gizel bir tecribeydi.
Vatoza elimle balik yedirmek de bambaska
bir keyifti. Okyanus, tim varligiyla sizi agir-
lamaktan ¢ok hosnut olacak.

Maldivler'de ekonomik, orta ve liks katego-
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DUNYADA SADECE BES
TANE OLAN SUALTI
RESTORANLARINDAN iKi
TANESI MALDIVLER'DE
BULUNUYOR.
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rilerde konaklamaniz mimkin. Yagisli se-
zonda fiyatlar normal sezona gore daha di-
sik. Geceligi 400 dolardan 7 bin 500 dolara
kadar degisen fiyatlar mevcut.

Turkiye'den Maldivler'e direkt ucuslar bu-
lunuyor ve bu da Tirkiye'de yasayanlar i¢in
yine Maldivler'i cazip kilan noktalardan biri.
Clnki artik neredeyse kimse aktarmali seya-
hat etmek istemiyor. Dolayisiyla burada binip
orada inmek, isinizi kolaylastirip size zaman
kazandiriyor. Diinyada sadece bes tane olan
sualti restoranlarindan iki tanesi Maldivler'de
bulunuyor; biri de Kihava Adasi'nda. Su ylze-
yinin bes metre altina kurulmus ve yalnizca 16
kisilik. Bu sualti restoraninda, 6gle ve aksam
yemekleri yenebiliyor ve pazar glinleri de kah-
valti yapilabiliyor. Bu restoranda yemek yiye-
bilmek icin o adadaki otelde kalmak zorunda
da degilsiniz. Ancak oncesinde rezervasyon
yaptirmalisiniz. Ortalama iki kisilik yemek icin
odeyeceginiz para 750 dolar civarinda. Resto-
ran, sualti sarap mahzenine de sahip. Siz ye-
meginizi yerken, baliklar da size eslik ediyor.
Bu restoranda size tavsiyem, Pekin ordegi
olacaktir. Sefin dzel sosla harmanladigi bu
yemek, kalinca bir Himalaya tuzunun tizerine
serilmis muz agaci yapraginin tizerinde, glizel
bir sunumla servis ediliyor.

TAM DONANIMLI SPA KEYFI

Tabii gitmisken SPA'ya ugramadan olmaz. Siz
kendinizi Bali ve Taylandli masorlere birak-
misken, yizinizin déntk oldugu kisimda,
ufak bir cam manzarasinda okyanus, gozi-

nliztn 6niinden gecen kiictk palyaco baliklar
size eslik edecek. Eger uyuyakalmazsaniz, o
anin tadini doyasiya ¢ikarabilirsiniz.

Mercan kayaliklari, sualti diinyasinin c6-
mertligi, beyaz kumlar (ki bu beyaz kum,
mercanlarin yillar icinde asinmasiyla olus-
mus), duru su, reeflerde buldugunuz hayat,
tropikal yiyecekler ve okyanusun ortasinda
nefes alip verme keyfi insani arindiriyor. Ki-
mine gore 100, kimine gore 150 yil sonra k-
resel iIsinma sebebiyle sular altinda kalacak
Maldivler. Bu adalar toplulugu, yok olmadan
once gidip gortlmesi, bu glzellige sahit
olunmasi gereken bir yer.

Bildigimiz ve aslinda simdiye kadar gordugu-
miz Maldivler'in haricinde, bilmedigimiz kis-
mini da anlatmaya calistim.

Okyanus'ta hayat boyle... Doga ve siz...
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YUZYILIN GENETIK
DEVRIMI

BAKTERILERIN VIRUSLERE KARS] SAVUNMA SISTEMINDEN iLHAM
ALINARAK GELISTIRILEN CRISPR CAS9 TEKNOLOJISH ILE DNA UZERINDE
HASSAS DEGISIMLER YAPARAK, KALITSAL HASTALIKLARDAN NESILLER

BOYU KURTULMAK YA DA BUGUN MOMKUN OLMAYAN FIZIKSEL
DEGISIMLER] GERCEKLESTIRMEK MUMKUN OLABILIR.
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ir “insan muhendisi"ne basvu-
rarak daha glicld kemiklere sa-
hip olabileceginizi, omir boyu
micadele verdiginiz genetik
hastaliklardan kurtulabilecegi-
nizi ya da farkli bir g6z rengi, daha uzun boy
gibi yeni ozelliklere sahip olabileceginizi hayal
edin. Bitun bunlarin ancak bir bilim kurgu fil-
mine konu olacagini distnebilirsiniz. Ancak,
glinimuzde rastlamak pek mimkin olmasa
da genomu degistirilmis insanlara rastlayabi-
lecedimiz glnler pek uzakta degil. Birkac yil
once, calisma arkadasi Emmanuelle Char-
pentier ile birlikte California Universitesi Ber-
keley Laboratuvari’nda, bakterilerin virislere
karsi gelistirdigi bagisiklik sistemini incele-
mek icin ¢alismalara baslayan Profesor Jenif-
fer Doudna, bakterilerin savunma sistemin-
den itham alarak, insan genlerinin yeniden
dizenlenmesine olanak saglayan bir teknoloji
gelistirdi: CRISPR Cas9.
CRISPR Cas? teknolojisini anlayabilmek icin
oncelikle bakterilerin virislere karsi nasil bir
savunma mekanizmasi gelistirdigini kavra-
mak gerekli. Bakteriler, kurtulmayi basar-
digi bir virsln saldirisi sirasinda, o virtisin
DNA'sindan bazi parcalari, kendi DNA'sindaki
CRISPR dizilimine kaydedip saklyor. Bir son-
raki saldir gerceklestiginde, CRISPER'dan
sentezlenen RNA (crRNA) ve Cas9 proteini
devreye giriyor. CRISPR'dan, Uizerine 6nceden
kaydedilmis viris DNA'lari baz alarak sentez-
lenen crRNA, hiicreye giren viriisin DNA'siyla
eslesme yaparak, disman DNA'yI taniyor. Bu
yapl, viris DNA'siyla eslestigi zaman Cas9
proteini aktive olarak, viriis DNA'sini baglan-
digl noktadan kesiyor, kestigi viris DNA'sini
parcalayip etkisiz hale getiriyor.

BAKTERILERDEKI SAVUNMA SISTEMI
INSANLAR ICIN BIR UMUT OLABILIR

Jeniffer Doudna ve Emmanuelle Charpentier
Cas? proteininin aktivitesini anlamak icin yap-
tiklari bir arastirmada bu proteini, DNA'nin bazi
parcalarini oldukca hassas bir sekilde hiicre
icinden ¢ikartmak ya da hiicreye eklemek icin
kullanabileceklerini fark ettiler. Bu farkindalik
hem genetik mihendisligi teknolojisine hem
de bilim insanlarina gecmiste gerceklesmesi
mimkiin olmayan firsatlar verecek olmasi ba-
kimindan oldukca onemliydi. Virlise ait DNA'yi
hiicre icinde aktarildigi bolgeden bir makas gibi
kesen Cas9, hiicrenin kendi DNA'sinda, kesilen
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TEMEL DUZENLEME TEKNIGI
ILE DNA SARMALININ
YAPISINI OLUSTURAN

VE INSAN VICUDUNUN
SAGLIKLI ISLEYIST ICIN
GEREKEN KOMUTLARI
TASIYAN ADENIN, TIMIN,
GUANIN VE SITOZIN BAZLARI
YENIDEN DONUSTURULUP,
YENI GENETIK KODLAMALAR
YAPILIYOR.

kivrimlarda cift katmanli bir ayrim yaratiyor.
Hucreler, kendi DNA'sinda ¢ift sarmalli kesik
tespit ettiginde ayrilan DNA'nin uclarini, bazla-
rin diziliminde kiclk oynamalar yapip birbirine
yama yaparak ya da yeni bir DNA dizilimi ile
doldurarak tamir edilebilme ozelligine sahip.
CRISPR Cas? teknolojisi de DNA'nin icindeki
hassas yerlerde cift sarmalli ayrilmalar olus-
turarak hicreyi, bu bosluklari yeni dizilimlerle
onarmasi yoninde tetiklemeyi hedefliyor. Bu
hedefe ulasildiginda DNA dizilimlerindeki hata-
lardan kaynakli genetik hastaliklar ya da viicu-
dumuza giren viriislerin neden oldugu dlimctil
hastaliklar tedavi edilebilecek.

GENETIK HASTALIKLAR EMBRIYO
ASAMASINDA YOK EDILIYOR

GuntimUzde diinyanin dért bir yaninda CRISPR
Cas? teknolojisi ile ilgili yapilan klinik calisma-
lardan basarili sonuclar aliniyor. 2017 yilinda
Philadelphiali bilim insanlari klinik calismala-
rinda, CRISPR teknolojisi sayesinde HIV viri-
stni insan hiicresinden cikartabileceklerini
gosterdiler. Calismanin sonuclari diinyanin en
onemli bilim dergilerinden biri olan Molecular
Therapy' de yayinlandi.

Ayni yil, Sun Yat-Sen Universitesi'nde calisan
Cinli bilim insanlari, CRISPR teknolojisini kul-
lanarak genetik yapimizin temelini olusturan
DNA'daki tc milyon baz ciftinin birindeki ha-
tayr bulup dizeltmeyi basard. Bilim diinyasin-
da bir ilke imza atan arastirmacilar, ileride bu

yontemle kalitsal hastaliklarin tedavi edilebile-
cegini soyllyor. Laboratuvar ortaminda Ureti-
len embriyolarin kullanildigi deneyde Akdeniz
anemisi tasiyan bir hastadan alinan dokular,
klonlama ile Uretilen embriyolara yerlestirildi.
Ardindan embriyoya eklenen dokulardaki bo-
zukluklar, CRISPR Cas? teknolojisi ile birlikte
uygulanan basit diizenleme yontemiyle onaril-
di. Bu yéntemin ilk asamasi, CRISPR'In DNA'yi
parcalara ayirmasiyla basliyor. Ayrim gercek-
lestiginde viicut bu kopuklugu onarmaya cali-
sirken, genleri devre disi birakiyor. Genler devre
disi kaldiginda ise viicuda yeni bir genetik kod
girmek icin firsat yaratiliyor. Temel diizenleme
teknigi ile DNA sarmalinin yapisini olusturan ve
insan vicudunun saglikli isleyisi icin gereken
komutlan tasiyan Adenin, Timin, Guanin ve Si-
tozin bazlari yeniden dénusturilip, yeni genetik
kodlamalar yapiliyor.

TEKNOLOJI YENI IMKANLARLA BERABER,
ETIK TARTISMALARI DA GETIRIYOR

Cinli arastirmacilar, CRISPR ve temel du-
zenleme teknigini kullanarak, insanlardaki
genetik hastaliklarin dogmadan ¢nce, heniz
embriyo asamasindayken tedavi edilebilece-
gini kanitlayan ilk grup oldu. Protein and Cell
dergisinde yayimlanan arastirma, bilim insan-
larinin, DNA isleme kapasitesindeki hizli iler-
lemenin son 6rneklerinden olsa da bu tarz ¢a-
lismalar, bazi etik tartismalari da beraberinde
getiriyor. Bilim diinyasinin bir kesimi CRISPR




Cas?9 uygulamasinin hiicrede hedef disi mu-
tasyonlar vyaratarak, insan sagliginda ciddi
sorunlara sebep olmasindan endise duyuyor.
Etik tartismalara neden olan bir diger sorun
ise ekolojik dengesizlik yaratilacagi endisesi.
Buna gore, hiicrede yaratilacak istem disi bir
mutasyon bir sonraki nesillere de aktarilacak.
Bu gen sirlsi kendini gosterdigi popiilasyo-
nun tamamini yok edebilir.

TEKNOLOJININ INSANLAR UZERINDE
UYGULANMASIICIN GIRISIMLER BASLADI
CRISPR Cas9 teknolojisi tzerindeki calismalar
tum tartismalara ragmen devam ediyor. Gecti-
gimiz birkac yilicerisinde yapilan klinik deneyler
basarili sonuc verdikce, bu teknolojiyi ticariles-
tirmek isteyen sirketlerin sayisi da artti. ABD ve
Avrupa'da, tedavisi mimkiin olmayan ya da te-
davi edilebilme ihtimali disik olan kalitsal has-
talik ve kanserlerin, bir kereye mahsus olmak
lizere hastalar Uzerinde CRISPR teknolojisi uy-
gulanarak tedavi edilmesi umut ediliyor.
Cambridge, Massachusetts merkezli CRISPR
Therapeutics, kalitsal bir kan bozuklugu olan
Akdeniz Anemisi (beta talasemi) hastalari tze-
rinde, bu hastaliga neden olan genetik bozuklu-
gu diizeltmek amaciyla gen diizenleme tekno-
lojisini kullanmak icin gerekli ruhsat ve izinleri
alan ilk sirket. MIT Technology Review'da ya-
yinlanan habere gére CRISPR Therapeutics'in
CEO'su Samarth Kulkarni, sirketin ayni zaman-
da genetik bir kan hastaligi olan orak hiicre
anemisinin tedavisi icin de hasta uzerinde bir
CRISPR denemesine baslamak zere, bu yil
ABD Gida ve ilac Idaresi'nden onay talep etmeyi
planladigini ifade etti.

Bugtin yapilan calismalar, yakin bir
gelecekte, insanlarin yasamini yitir-
mesine neden olan kanser veya vi-
ruslerden kaynakli hastaliklar ya da
oldirmese de sirundiren genetik
hastaliklarin pencesinden CRISPR
teknolojisi ile  kurtulabilecegimizi
gosteriyor. Peki bu teknoloji, has-
taliklarin  tedavisinden de ileriye
gidebilir mi? Mesela, nesli tikenen
tlrleri yasama geri dondurebilir mi?
21. yuzyla getirdigi yeniliklerle ge-
netik alanda mucizeler gercek-
lestirmesi beklenen CRISPR Cas?
alaninda ¢alisma yapan bilim insan-
lar, bu teknolojiyi kullanarak caglar
once nesli tiikenen tiyld mamutlar,
2019 yiina kadar hayata dondirme-
yi hedefliyor. Harvard Universitesi
Profesori George Church, Arktik
buzulunda binlerce yil 6nce donmus
mamut DNA'lari tzerinde CRISPR
teknolojisini  kullanmaya  yonelik
calismalar baslatti. Oncelikle bu
mamutlari fillerden ayiran genlere
yogunlastiklari calismada, bilim in-
sanlari bir fil embriyosuna mamut
DNA's| ekleyerek, melez bir tir ya-
ratmayi amacliyor.

Peki ya insan zekasi?
Akilli telefonlar, akilli arabalar gibi
yeniliklerle gunlik yasamimizin

CRISPR GELECEKTE NELER YAPABILIR?

SIRA DISI GUNDEM

bitlndyle degistigi teknoloji ca-
ginda, stper akilli bir insandan da
soz etmek mumkin olabilir mi?
ABD'nin onde gelen Universitele-
rinden University of Minnesota'da
CRISPR alaninda arastirmalar ya-
pan James J. Lee, bu teknolojinin
insan zekasini onemli olclde art-
tirabilecegini iddia ediyor. Yaratici
zeka, dislince ve anilari kontrol
etme gibi yetilerin glicini arttira-
cak genetik calismalar giinimuzde
s0z konusu olmasa da hiicrelerde-
ki DNA'lar Uzerinde yapilacak de-
gisikliklerle zeka seviyesinin artti-
rilmasi, gelecekte bir bilim kurgu
senaryosu olmaktan cikabilir.

Kendi Bebeginizi
Tasarlayabildiginiz Bir Diinya
Distnebiliyor musunuz?
Bebeginizin sa¢, goz ve ten ren-
ginden, viicut yapisina; bagisiklik
seviyesinden karakter dzelliklerine
kadar pek cok 6zelligi, sizin tercih-
leriniz dogrultusunda genetik mu-
hendisleri tarafindan belirlenebilir.
Cin'de CRISPR teknolojisi uygula-
narak embriyonun yapisinda ge-
netik degisiklikler yapilabilecegini
gosteren klinik calismalar mevcut
ve bu konudaki etik tartismalari
hala devam ediyor.
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DUNYA ELEKTRIK
ARACLARA HAZIR MI?

KURESEL IKLIM DEGISIKLIGI
VE ENERJ] SORUNLARININ
BAS GOSTERMEYE

BASLAMASI, 0TOMOBIL
ENDUSTRISININ GELECEGINi
DE SEKILLENDIRMEYE
BASLADI. FiLiZLENMEYE
BASLAYAN ENERJI KRizi VE
TUKETICI BILINCI BUYUMEYE
DEVAM EDERKEN VE DUNYA
HUKUMETLERi (ZORA GIRMEYE
BASLAYAN) YENi YAKIT
EKONOMSi STANDARTLARINI
BELIRLEDIKCE, OTOMOTIV
SEKTGRU DE OYUNDAKI ROLUNU
ARTIRMAYA B!




u oyundaki son perde, otomotiv

sektorlniin en biyuk trendlerin-

den biri haline gelen elektrikli

araclar. Norveg ve Isvec'in basini

cektigi kuzey tlkelerinin yaptikla-

ri duzenlemelerle elektrikli ara¢ piyasasina
ivme kazandirmasi, diger Avrupa Ulkelerinde de
fark edildi. Norvec'te satilan araclarin yiizde
50'sinden fazlasini artik elektrikli araclar olus-
turuyor. Londra'nin 2020 yilinda 20 bin, takip
eden bes sene icinde ise yaklasik 100 bin elekt-
rikli araca sahip olmasi bekleniyor. Pek cok Av-
rupa Ulkesi, ABD ve diger tlkeler, altyapilarini
bu araclara gore diizenlemeye ve sarj is-
tasyonlarinin sayisini artirmak icin ¢alis-

malara basladilar. Avustralya, bu tek-
electre nolojiyi  kullanmaya baslayan tim

tlkelere ornek olacak bir projeye
basladi: Elektrikli arabalari hareket

) halindeyken sarjeden 2 bin kilomet-
relik bir yol calismasi.
Almanya, bazi bolgelerde, belirli sa-
atlerde, sehir icine dizel araclarin girisini
kisitladifyasakladi. Baska Avrupa Ulkelerinin

de benzeri yaptirimlari, tim Avrupa ve gelismis
utkelerin elektrikli ara¢c konusunu ciddi sekil-
de masaya yatirmasina neden oldu. Yakin
zamanlarda, bazi Ulkeler icten yanmali
motorlu tasitlarin satislarinin tamami-
nin yasa disi kalmasi icin son tarih-
lerini 6nermeye dahi basladilar. Bu-
nun icin 2030 ortalama hedef olarak
yolda bekliyor. Elbette, 2030 hedef-
lerine ulasmak icin ortaya konanlar
sadece yasaklar degil. Pek cok tilke,
elektrikli araclarin daha yaygin se-
kilde benimsenmesini tesvik etmek
icin bir dizi tesviki de devreye aldi:
0TV'den muafiyet, sifir yol vergisi,
tcretli yollardan Ucretsiz gecis, lcret-
siz otopark, feribotlarda yiize 50 indirimi
bu tesviklerden bazilari.

HEDEF 2030

Blylk sirketler ve analistlerce yapilan acik-
lamalara gére, 2030'lu yillarda elektrikli ara¢
piyasasl karsl konulamaz bir hal alacak. 2012
yiinda Tesla Motor'un piyasaya sirdigi Mo-
del S'nin iyiden iyiye canlandirdigi pazar, diger

DEGISIM
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OTOMOBIL ENDUSTRISINDE HIZLA ORTAYA
CIKAN BU DEGISIKLIKLER, SADECE KENDI
SEKTORUNU VE ALICILARINI DEGIL, ENERJI
URETIMI, METAL VE MADENCILIK, KORFSEL
TICARET, LOJISTIK, TEKNOLOJI, CEVRE
POLITIKASI, VERGI DUZENLEMELERI GiBi
ALANLARI DA ETKILEYECEK.
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markalarin da istahini kabartti ve otomotiv
endustrisindeki degisimin dikkate alinmasi-
ni -hitkiimetlerce de- sagladi. Volkswagen ve
Tesla'nin, 2025 yilina kadar, her yil 1 milyon-
dan fazla elektrikli ara¢ Uretmeyi planladik-
larini duyurmalari ve isvec meseli Volvo'nun,
2019 yiindan itibaren, piyasaya sirdigld her
aracinin bir elektrik motoruna sahip olacagini
aciklamasi, piyasanin ne kadar ciddi ilerleyece-
ginin isaretleri. Tesla'nin atesledigi bu yarista,
diger markalar da pistte hizla ilerliyor. Yil bo-
yunca en cok arac satan markalardan biri olan
Amerikan Ford, en son, 2021 yilina kadar Japon
Toyota'dan daha fazla hibrid ve elektrikli ara¢
satmayi planladigini acikladi. Toyota ise, 2030
yilina kadar 1 milyonun Uzerinde satis gercek-
lestirmeyi dustinlyor. Son olarak, Uluslararasi
Enerji Ajansi, kiiresel elektrikli ara¢ stokunun
2020 yilina kadar 9 ile 20 milyon arasinda, 2025
yilinda ise 40 milyon ile 70 milyon arasinda de-
gisecegini belirtti ve muhtemelen, aldigi refe-
rans, 2017 yiinda, dinya capinda yaklasik ola-
rak 97 milyon aracin satilmasiydi.

TURKIYE, ELEKTRIKLI ARACLARA

HENUZ YAKIN DEGIL

2017 yiinin sonu itibariyle dinyadaki elektrikli
ara¢ sayisi 3 milyonu gecmisti. Bu sene i¢in bu
tahmin 1,7 - 2 milyon araliginda bir satis.
Ulkelerin 2030 hedeflerine paralel, 2040 yili-
na gelindiginde ara¢ satislarinin yiizde 35'inin
elektrikli olmasi bekleniyor. isvec, Norvec ve
Hollanda gibi Ulkeler, daha temiz bir cevre icin
elektrikli araclari saglam destek politikalari ve
tesviklerle dizenliyorlar. “Made in China” slo-
ganiyla, 10 biyuk teknolojisinde dinya lideri
olmay! hedefleyen Cin, elektrikli ara¢ piyasa-
sinda s6z sahibi olmak i¢in dretim konusunda
yatirimlarina gectigimiz sene itibariyle basladi.
Bir ncekiyilda diinya elektrikli arac tretiminin
ylzde 43'UnU gerceklestiren Cin, ABD'yi bile
geride birakti. Elektrikli arac Uretimi icin 15
milyon dolar kaynak ayiran dlke, tlkenin petro-
le olan bagimlligini azaltmada, elektrikli arac-
lart dnemli bir adim olarak gériyor. Elektrikli
arac satislarinin hiz kazandigi Amerika'da, sarj
istasyonlarinin sayisi 30 bini asmis durumda.
Almanya ise, elektrik ara¢ piyasasinda en bu-
yuk tclncl pazar olma yolunda ilerliyor.
Tirkiye'de, 2017 yilinda gerceklesen elektrikli
ara¢ satisi adedi 77. Bir onceki yilda ise bu ra-
kam 44'tU. Rakamlara baktigimizda tlkemizde
elektrikli otomobil satisinda artis yok denecek
kadar az. Tlrkiye'deki toplam elektrikli ara¢
sayislise 470'ler civarinda.

Turkiye, heniiz elektrikli araclarailgisiz olsa da,
altyapi calismalarina baslamasa da gectigimiz



sene itibariyle calismalarina baslanan itk milli
arabamizin elektrikliolacagiaciklanmisti. Arac-
la beraber, dolum istasyonlarinin ¢alismalari-
na da baslanacak. Diger yandan 2018'in Ocak
ayinda, Yenilenebilir Enerji Mudirligi'nden
yapilan aciklamada “Turkiye'de 2021 sonun-
da Uc ila bes milyon arasinda elektrikli aracin
yollara cikacagi ve bu konuda hem altyapi hem
de surdurilebilir enerji Uretimi icin calismalar
yapilacagi” aciklamasi yapilmisti.

Aciklamalara ve rakamlara bakildiginda tim
diinya bu sisteme hazir. 2040 yilina gelindigin-
de yoldaki araclarin neredeyse yarisi fosil yakit-
larla glclendirilecek ama satilan tim araclar
elektrikli olacak. Fakat yapilan &ngorilerin
blytk bir kismi, sektor devlerinin stratejileri,
tretim planlari ve kapasiteleri ile alakali. Cln-
ki elektrikli araclarin cevreye daha az zarar
verecegi gerceginin yaninda daha fazla elektrik
tiketimi de bulunuyor. 2040'lara gelindiginde
binek otomobillerde karbondioksit Gretimi 1,7
metrekip seviyesine inecek ancak bu filoya giic
saglamak icin gereken enerji miktari yaklasik
1.350 terawatt saate cikacak.

ELEKTRIKLI ARACLAR GERCEKTEN DAHA
TEMIZ BIR GEZEGEN YARATACAK MI?
Bugiinden yarina baktigimizda, otomotiv sekto-
rd icin icten yanmali motor 6ldd... Ancak bura-
da bir parantez agmak gerekiyor. Cin, ABD ve
Almanya, elektrik Uretiminde kémduri en fazla
kullanan ¢ dlke. Bugiin ABD'deki elektrigin
ylzde 30'u komiirden elde ediliyor. Cin'de ise
bu oran ylizde 50'den fazla. Cin, diinyada en
fazla komdir ithal eden ve kullanan Ulke konu-
munda. Hollanda'nin ikonik yel degirmenleri
dahi elektriginin yaklasik ylzde 30'ini komir

yakan enerji santrallerinden sagliyor. Bu ra-
kamlar seneler icinde azalmakla beraber, hala
daha dinya elektrik ihtiyacinin yaklasik yiizde
357 kémirden elde ediliyor.

Kiresel bazda, hemen tim dinya tlkeleri, sera
gazi Uretimini frenlemek ve cevre kirliligini en
aza indirmek icin temiz araclarin ve enerji kay-
naklarinin gelismesini tesvik etmeye ve bunu
kullandiklarr ve yarattiklari teknolojilere yansit-
maya basladilar. Elektrikli araclar, bu bir dizi
politikalarin sonucunda ortaya ¢ikan teknoloji-
ler. Ancak elektrikli araclarin sayisi artikca, giic
sebekelerine olan talep de ayni oranda artacak.
Yapilan tahminlere gore 2040 yilina gelindiginde,
elektrikli arac piyasasindaki biyimeyle beraber,
elektrik kullaniminda 300 kat bir artis gercekle-
sebilir. Bu durumda, mevcut glic sebekelerinin
ve istasyonlarin, bilyimeye uyum saglamak icin
onemli dlcuide evrim gecirmesi, riizgar ve giines
enerjisinde yeni bir inovasyona yol yapilmasi ge-
rekmektedir. Ciinkd “kémir tzerindeki bagim-
llik, temiz enerji kaynaklarina kaydirilmadikca,
elektrikli araclar tek basina temiz bir cevrenin
elemani olamayacak” diyor uzmanlar.
Otomobil endistrisinde hizla ortaya ¢ikan bu
degisiklikler, sadece kendi sektériini ve ali-
cilarini degil, hemen her endistriyi de etki-
leyecek. Enerji Uretimi, metal ve madencilik,
kiresel ticaret, lojistik, teknoloji, cevre politi-
kasI, vergi dizenlemeleri, tesvikler... Hepsi, bu
dénisimden payina diseni alacak. Bu acidan
bakarsak, sektdrde faaliyet gosteren firmala-
rin birbirine meydan okumasi, degisimin bi-
yukligu distnildiginde fazla sayilmaz. Bu
araclarin fiyatlarinin zaman icinde disecegi
de distnuldiginde, tim sektdrlerin degisi-
me hazir olmasinda fayda var.

BOLLORE
2007'DEN BU
YANA ELEKTRIKLI
ARAC URETIYOR

Bolloré Grubu,
2007'den bu yana
elektrikli arac Uretimi
konusunda calismalar
gerceklestiriyor. Blue
Solutions Bolloré'nin
calismalari sonucu
Uretilen Bluecar, son
derece dayanikli ve hafif
bir yolculuk deneyimi
sunuyor. Yksek
tasima ve depolama
kapasitesiyle Blueutility,
ticaretle ilgili sektor
profesyonellerinin
gunluk ihtiyaclarini
karsiliyor. Bluesummer
ise, arazi sUrlsu icin
yUkseltilmis sasi ve
cikarilabilir yumusak Ust
kismi ile her mevsim,
glindelik aktiviteler icin
kullanima uygun.
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Il BULMACA
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7EKh SORULAR

Seyahat eden Uc satici bir otelde kaliyor. Masraflarin kabarmamasi icin hep
birlikte tek odada kalmaya karar veriyorlar. Otel Miidiiri daha sonra fark ediyor
ki, hafta ici guinlerde oda fiyati yalnizca 25 lira. Bu ylizden komiye bes lira vere-
rek adamlara geri vermesini soyliiyor. Komi bes liray! kafasinda lice blmeye
calisiyor, ama basaramiyor. iki lirayr cebe atip, adamlara birer lira veriyor. Her
satici ilk basta 10 lira 6demis ve sonra bir lirasini geri almisti. Yani saticilar
adam basi 9 lira ddedi.

Sonuc olarak elimizde saticilarin 6dedigi 27 lira ve kominin cebine attigi iki lira
var. Bunun toplami 29 yapar. Fakat saticilar otele ilk basta 30 lira vermisti.

Kayip lira nerede?

Onceki sorularin cevabi: Reading'in B kutusunu almak
disinda bir sey yapmasi sacmadir. Kahin tahminlerinin sabetli oldu-
gunu bilmektedir. B yiizden B kutusunu alirsa, bir milyon lira lira
garanti ceptedir. Ne var ki yaninda A kutusunu alirsa B kutusu bos
cikacak ve bir milyon liradan olacaktir.

iki cocuk ayni giin,
Ayni saat
Ayni yil
Ayni anneden doguyor
Fakat ikiz degiller.
Bu nasil olabilir?

Onceki sorularin cevabi: En az i 6grenci,
dort esyasini birden kaybetmistir. Toplam kaybolan

esya sayisi 153'tiir. 50 dgrencinin de lic esyasi kayip
olsa, lic kayip esya ortada kalir. O nedenle 50 6gren-
ciden en az licli, dort esyasini birden kaybetmistir.
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