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DIJITAL YALNIZLIK

andeminin hi¢ beklemedigimiz bir anda ortaya cikip, ya-
santimiza hikmetmeye baslamasiyla dogal olarak son
P yazilarimiz kismen futuristik olmaya basladi. Hepimiz is
ve 0zel hayatlarimizda salginin getirdigi veya tetikleyerek
hizlandirdigi yeni kosullara ayak uydurmaya calisiyoruz.
Bu gecis donemi heniiz bitmediginden, bu sayidaki yazimda yine biraz
degisime ve gelecekte insanligi bekleyen tehlikelere deginmek istedim.
Hayat hizla dijitallesiyor. Her islem icin bankalara, devlet dairelerine
gitmemize gerek yok artik. Magazalardan, dikkanlardan, alisveris
merkezlerinden eskisi kadar sik alisveris yapmiyoruz. Her isimizi ko-
laylikla evden bilgisayarlarimiz ya da akilli telefonlarimiz tzerinden
yapabiliyoruz.
is toplantilarimiz artik dijital platformlar araciligiyla diizenleniyor. Bir
kismimiz hibrit modelde veya tam zamanli evden calismaya gecti bile.
HAKAN YAMAN Diinyanin 6blr ucundaki paydaslarimiz ve arkadaslarimiz ile saat farki-
.+ ninelverdigi dlclde, istedigimiz zaman dijital ortamda bir araya gelebi-
PENCERE DERG|S| liyoruz. Dijigtal fuarlar evde?w ziyaret edileinliyor, mUsterilerimii vg teda-
GENEI‘ YAYIN YONETMEN' rikcilerimiz ile uzaktan toplantilar yapilabiliyor; webinarlar, kalabaligin
arasina karismadan, yine uzaktan dizenlenebiliyor. Cocuklarin egitim-
leri de yetiskinlere yonelik egitimler de kalabalik siniflara dolusmadan
alinabiliyor. Herkesin kendi kahvesini, ickisini alip bilgisayar araciligr ile
katildig dijital partiler de yayginlasmaya basladi.
Bitin bunlar, bir zamanlar cok da inanmadan okudugumuz distopik
romanlardaki gelecegin gelmekte oldugunun, merakla izledigimiz bilim
kurgu filmlerindeki post apokaliptik istikbale hizla yaklastigimizin isa-
retleri. Evet, yasam hizla kolaylasiyor, fakat kolaylasirken bizi donustu-
riyor, degistiriyor. Bu dontsim, Cyborg cagina kadar gececek siirecte
insanliga bazi zorluklar yasatacak gibi gorintyor. Bu gicliklerin ba-
sinda ise insanin yalnizlasmasi geliyor. Dijitallesme biyik kolayliklar
getirmesinin yaninda insanlari yalnizlastiracak.
Binlerce yildir bir arada yasamaya alismis insanligin, sanal birliktelik-
lerle ne kadar mutlu olabilecegini bilmiyoruz hentiz. Tabii, optimistik
bir bakisla icine girmeye basladigimiz bu yeni yasantinin gerceginin
aslinda sanal bir yalnizlik yarattigi da soylenebilir. Sinirli sayida kisi
ile fiziki temas kurabilsek de belki eskisinden de fazla insanla sanal
ortamda bir araya gelme kolayligi, zamanla kolayca olusabilecek bir
algl kaymasiyla, birlikteligin sanal olusundan, yalnizligin sanalligina
donisebilir. Beynimizin bize gelecekte ne gibi oyunlar oynayacagini
bilemeyiz.
Sonuclari her ne olursa olsun, kesinlikle yeni bir ¢cagin basladigi gerce-
gini kabullenmek ve bu yeniyasantiya hizla uyum saglamak zorundayiz.
Aksi halde sistem uyumsuzlari eleyecek gibi gériintyor. Sonuglari sim-
diden gorebilmek olasi degilse de insanligin bir dijital yalnizligin icine
disecegi acik. Bu yeni hal, ¢cok yaratici olabilecegi gibi beklenmedik
dlcide yikici sonuclar da dogurabilir.

Okuma Onerileri:

Yuzyillik Yalnizlik, Gabriel Garcia Marquez, cev. Seckin Selvi,
Can Yayinlari

Kehanet Gecesi, Paul Auster, cev. Ilknur Ozdemir, Can Yayinlari
Ben, Robot, Isaac Asimov, cev. Ekin Odabas, ithaki Yayinlari
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E-IHRACAT EKOSISTEMI “ORTAK AKIL

ULUSLARARASI E-THRACAT
PLATFORMU WORLDEF iLE
HOROZ LOJISTIK'IN EV.
SAHIPLIGINDE DUZENLENEN
“E-THRACAT ORTAK AKIL
TOPLANTISI"NDA; E-HRACAT,
SINIR GTES] E-TICARET VE
MIKRO IHRACAT GUNDEMINE
ILISKIN KONULAR MERCEK
ALTINA ALINDI

TOPLANTISI”NDA BIR ARAYA GELDI

luslararasi e-ihracat platformu
WORLDEF ile Horoz Lojistik’in
U ev sahipliginde, Tirkiye s
Bankasi'nin ise ana is ortakligi
ile diizenlenen “E-ihracat Or-
tak Akil Toplantisi”, ihracat ve e-ihracat eko-
sisteminin onemli isimlerini bir araya getirdi.
18 Haziran tarihinde, e-ihracatin artmasi adi-
na yapilmasi gereken stratejik konular dze-
linde dizenlenen ortak akil toplantisi progra-
minda; e-ihracat, sinir Gtesi e-ticaret ve
mikro ihracat glindemine iliskin konular
mercek altina alindi. Toplantida sektdre yon
veren isimler; e-ihracatin nasil yapilacagin-
dan ziyade nasil sekillenecegine odaklana-
rak, ekosistemin sorunlari ve gelecegiile ilgi-
li tavsiye ve dngorilerde bulundu.
Sirketler ve devlet kurumlarinin yapmasi ge-
rekenlerin genis bir bakis ile ele alindig top-
lantida, e-ihracatta yeni kurallara gére ortaya
cikan ihtiyaclar ve hedefler gibi basliklara
da deginildi. Ayrica; Turkiye'nin e-ihracatini
artirmak icin nasil bir strateji izlenmeli,
e-ihracat ekosistemi nasil olusturulmali,
kisa, orta ve uzun vadede hedefler neler ol-
mali ve Tirkiye bir e-ihracat merkezi olabilir
mi gibi sorulara cevap arandi. Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, Ho-
roz Lojistik icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Giirkan Giirblz, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskan Vekili Basaran Bayrak, WORL-
DEF Baskani Omer Nart, Tiirkiye is Bankasi
Odeme Sistemleri Ekosistem Bélimi Midiir
Yardimcisi Bora Giilseni, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) E-Ticaret Meclis Bas-
kani Ozan Acar ve Uludag ihracatci Birlikleri

Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Ayse Mehtap
Ekinci'nin katildigi toplantinin “beyin firtinasi”
oturumunda ise; e-ihracatta basari icin mev-
zuat, glimruk, lojistik, banka, finans, 6deme
ve araylz gibi alanlarda degistirilmesi gere-
kenler tartisildi.

“B2B TARAFINA KONSANTRE

OLMAMIZ GEREKIYOR”

E-ihracat Ortak Akil Toplantisinda konu-
san Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Taner Horoz; Tirkiye'nin ihracat degerinin
distiginid vurgulayarak, “Bugtinki ihracat
potansiyelimiz katma degeri disiik driinler-
den olusuyor. E-ticaret pazari ise maalesef
treni kacirmis oldugumuz bir pazar. Biyik
Pazar yerlerinde Uriinlerimiz ylizde 1'lere bile
girmiyordur. Bu alanlardan pay almamiz ge-
rekiyor. Bunun icin de sirketlerin donisiime
ihtiyaci var. ihracatta guiclii oldugumuz Griin
gruplarimizin katma degeri diisiik oldugu icin
dinyadaki marka degerimiz yeterli seviyede
degil. Ulke olarak bllyiik oranda B2B tarafina
konsantre olmamiz gerektigini distintyo-
rum. Burada birinci konu B2B ihracati olma-
lidir.” diye konustu.

Blyuk hacimli firmalarin yeterli seviyede
e-ihracat yapmadigina isaret eden Horoz;
“Sirketlerde e-ticaret ve e-ihracat icin uz-
man bir ekip olmadigini goriyoruz. Ko-
nunun uzmani olmayan insanlarla karsi-
lasiyoruz. Halbuki e-ticaret muazzam bir
uzmanlik konusu, ¢ok teknik bir is. Sektére
bu konuda uzman, nitelikli insanlar gere-
kiyor. Turkiye'nin bu alandaki uzman sayisi
oldukca az ve bu kisileri de biylk e-ticaret
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konularindan bir tanesi. Onceleri e-ticaret
yapmay! distinmeyen firmalar bile artik ciddi
calismalara baslamis durumda. E-ihracatin
da bunun icerisinde énemli bir pay bulunu-
yor. Yurt disina acilmak isteyemeyen ya da
distinmeyen bircok firma, yurt disina acilma
arayisinda. Kiicuk Urln gruplarini tabii ki ge-
listirmek gerek ama bu ancak, hizli teslimat
artiracak hibrit modellerle olabilir.” dedi.

firmalari biinyesine dahil ediyor. Bu konuda
ciddi bir branslasma ve egitim seferberligi-
ne girismek gerekiyor.” seklinde konustu.

“MIKRO IHRACATIN TOPLAM IHRACAT
ICINDEKI PAYI YUZDE 3 CIVARINDA”
Toplantida, e-ihracat ve mikro ihracatin cok
kritik ve 6nemli bir konu oldugunun altini ¢i-
zen Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Gurkan Girbiiz; “Butiin sorunlari pay-
lasarak, mevcut pazarlari blyitmeli ve yeni
pazarlar kazanmaliyiz. Mikro ihracatin toplam
ihracat icindeki payr yiizde 3 civarinda. Bu pay!
artirma konusunda devletten ve ¢zel sektor-
den beklediklerimiz var.” ifadelerini kulland.
E-ihracatta lojistik sorunlarinin bugtine kadar
c6zilemedigini de vurgulayan Girbiz; “Bura-
si KOBI'lerin de dahil olabilecedi cok yeni bir
pazar. Zaten e-ticaret glinimuzin en gdzde
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* Global trade starts here”

libaba.com, firmalar arasinda ithalat ve ih-

racat islemlerinin gerceklestigi, dinya lze-

A rinde en cok musteri trafigine sahip olan
web sitelerinden biri. ihracatci firmalarin

bircok Ulke ve bdlgede bulunan alicilar ile

iletisim kurmasini saglayarak, yeni is firsatlarina olanak
saglayacak bir online e-ticaret ve toptan satis platformu
olarak 6ne cikan Alibaba.com, Horoz Lojistik ile yepyeni bir
anlasmaya imza atti. Alibaba.com ve Horoz Lojistik arasin-
da yapilan yeni anlasma ile birlikte Uyeliklere 6zel belirle-

nen hizmetler duyuruldu. Anlasma kapsaminda miisteri-
ler, Horoz Lojistik'in Tirkiye satis ve servis temsilcisi
oldugu Alibaba.com Uzerinden Urinlerini 7 giin 24 saat
boyunca tlim diinyaya tanitma imkanina sahip olacak.
E-ticarete yonelik talebin hizla arttigi son donemde, daha
fazla Ulke ve bélgeye dokunarak ihracatini artirmak iste-
yen musteriler, Alibaba.com'a Uye olduktan sonra Uriin-
lerini yeni pazarlara listeleyebiliyor. Horoz Lojistik ise tim
lojistik siireclerinde musterilerinin yaninda ve destekgisi
olarak yer almaya devam ediyor.
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GAZIANTEP SEHITKAMIL
MEHMET NURETTIN HOROZ
LOJISTIK MESLEKi VE
TEKNIK ANADOLU LISES],
SUREKLI GELISIM ViZYONU
DOGRULTUSUNDAKi
GELISMELERINE BIR YENISINI
DAHA EKLEYEREK, ROBOTIK
KODLAMA ATOLYESINi ACTI

MEHMET NURETTIN
HOROZ LOJISTiK MTAL'IN ROBOTIK VE
KODLAMA ATOLYESI ACILDI

trkiye'deki mesleki egitim ku-
rumlari arasinda oncl rol Ust-

lenen, Gaziantep SehitKamil
Mehmet Nurettin Horoz Lojistik
Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi, kuruldugu giinden bu yana sosyal, kiltd-
rel ve sportif faaliyetlerde on plana cikiyor.
Bolimleri ile 6zel sektdre rehberlik yapan ve
teknolojik gelismeleri itk uygulayan egitim ku-
rumlarindan olan okul, Ulkemiz ve Gaziantep
sanayisine nitelikli teknik eleman yetistiriyor.
Teknoloji ve cagdas egitim yontemlerini ta-
kip eden Mehmet Nurettin Horoz Lojistik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, surekli
gelisim vizyonu ile biinyesine yenilikler kat-
maya devam ediyor. Bu anlayis dogrultusun-
da son olarak okulda robotik kodlama atdl-
yesi acildi. il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Ibrahim Necip Kafadar ve ilce Milli Egitim
Midurd Mehmet Yagci'nin katiimi ile acilan
atdlyede; basta okulun o6grencileri olmak
Uzere bolgede bulunan ilk ve orta dereceli
okullarda 6grenim gdren tim &grencilere
hizmet verilecek.
Robotik ve kodlama atélyesi ile bir yandan
gelecegin teminati olan ¢ocuklarin robotik ve
kodlama dilnyasina giris yapmalari bir yan-
dan da kodlamanin temel kurallarini 6gren-
meleri amaclaniyor. Bu kapsamda bolgede
bulunan ilk ve ortaokul &grencilerine yonelik
cocuklara egitim vererek, analitik ve algo-
ritmik disinme, matematik, bilim, problem

cozme, takim calismasi, el becerisinin geli-
simi, proje bazli distinme, yaratici sanatlar
ve daha pek cok alanda beceri kazandiril-
mas! hedefleniyor.

ROBOTIK VE KODLAMA EGITIMI NEDIR?
Bilgisayar, yazilim, makine ve kontrol bi-
rimleri ile beraber uzay bilimlerini de ici-
ne alan ortak calisma alani robotik; bircok
muhendislik disiplininin bir araya gelme-
siyle beraber ortaya cikiyor. Clinkl robotik
alaninda belli kosullara gore calisabilmek,
mekanizmalarin tasarlanmasi ve kontrol-
lerinin gerceklestirilmesi icin elektronik
donanimlarin eklenmesi ve dijital ortam-
da kontrollerinin saglanmasi icin bircok
muhendislik dalinin bir arada calismasi
gerekir. Robotlar ise sensorleri sayesinde
cevresini algilayan, aldigi girdileri yorumla-
yarak sonuclar treten ve bu sonuclari ¢ikti
olarak verebilen aygitlardir. Ginimuzdeki
bircok is ve islemler, robotlarin dogru bir
sekilde tasarlanip kodlanmasi sayesinde
gerceklestirilebilir. Clinkl robotlarda ayni
insanlar gibi sahip oldugu duyular sayesinde
cevresindeki bilgileri alip, beyni sayesinde
bu bilgileri isledikten sonra organlari kulla-
narak sonuclarini disari aktarir.
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LOJISTIKTE GELECEK TASARIMLARI 6. EKONOMI
VE LOJISTIK ZIRVESI’NDE KONUSULDU
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lastirma ve Altyapr Bakanligi,
Ticaret Bakanligi, sektorel bir-
U likler ile derneklerin katilim ve
destekleri ile dizenlenen 6.
Ekonomive Lojistik Zirvesi, 25-
26 Agustos tarihinde gerceklestirildi. Bes
yildir ekonomi diinyasi ile kamu ve lojistik
sektoriind bir araya getirerek, reel sektorleri
ve lojistik sektorini bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi'ne altinci yilinda da sektérel
bazda oldukca yogun bir katilim saglandi.
COVID-19 pandemisi ile baslayan yeni siirec-
ler, bir yandan ulke ekonomilerini derinden
sarsarken diger yandan yeni firsatlarin dog-
masina yol act. Ulkeler ulusal ve uluslararasi
ticarette yeni kosullara uyum saglamak icin
yapisal reformlari giindemlerine alirken, di-
jital dontsum ilk siraya yerlesti. Endustri 4.0,
Yapay Zeka ve Blockchain gibi dijital doni-
simler ise yeni firsatlarin kapilarini araliyor.
SGS Transitnet Genel Midird Mine Kaya'nin
moderatorligund yaptigi; “Turkiye'de Ulusla-
raras! Lojistik ve Tasimacilikta Hangi Adimlar
Atildi? Yeni Ekonomi Olusurken Lojistik Sek-
tord Nasil Konumlanmali, Atilmasi Gereken
Adimlar Neler Olmali?” baslikli oturumda
UAB Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel
Mudird Murat Bastor, Horoz Lojistik Yone-
tim kurulu Baskani Taner Horoz ve UND icra
Kurulu Baskam A per Oze bir araya ge di
yildizi olarak ortaya c|kan e-ticaret ile lojistik
sektoriindeki yeni trend, gelisme ve gelecek
tasarimlarini degerlendirdi.

HOROZ GRUP

“ULKEMIZIN ODAGINA ALMASI

GEREKEN TEMEL KONU IHRACAT”
Oturumda soz alan Horoz Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Taner Horoz, ilke ve diinya
olarak oldukca zor bir dénemden gecildigini
ve belli noktalarda acil olarak cozim Ure-
tilmesi gereken konular oldugunu belirtti.
Uluslararasi arenada pek cok lke ile yasa-
nilan siyasi celiskiler, bunlarin ticaret lze-
rindeki tezahurleri ve Orta Dogu'nun bugin
yasadigl sorunlarin direkt olarak Turkiye'yi
etkilediginin altini ¢cizen Horoz; “Cevre Ulke-
lerimizde yasanan olaganustl gelismelerin,
hem ticari hem de ulastirma boyutunda ul-
kemize yansimalari oluyor. Su an yasanilan
go¢men krizi beraberinde ciddi bir isssizlik
sorunu getiriyor. Bircok problemin biriktigi
bu sirec icinde Ulkemiz icin temel cikisi ih-
racatta gortyorum. Tirkiye'nin bugin kon-
santre olmasi gereken birincil konu ihracat
olmali. Bu baglamda, hikimetimizin de
benzer yonde hareket ettigini izliyoruz. ihra-
cat anlaminda ¢cok dnemli gelismeler oldu-
gunu gururla soyleyebiliriz. Ancak ihracata
odaklandigimizda lojistik merkezler ile ilgili
yapilan gelismeler ne yazik ki yeterli olmu-
yor. Cinkd losjistik edilgen bir is kolu. Orta-
da gercek bir is ve gercek bir gorev olmasi
gerekiyor ki bizler de bu dogrultuda aksiyon
alip, streclerimizi iyilestirebilelim. Bunun
icin oncellikle lojistik merkezler ve organize
sanayi bolgeleri ile birlikte 6nemli bir sana-
yi kiimelenmesi olusturmamiz gerekiyor.”
seklinde konustu.

BES YILDIR EKONOM
DUNYASI ILE KAMU VE
LOJiSTiK SEKTORUND BIR
ARAYA GETIREREK, REEL
SEKTORLERI VE LOJISTIK
SEKTORUNU BULUSTURAN
EKONOMI VE LOJISTiK
ZIRVESI'NE ALTINCI YILINDA
DA SEKTOREL BAZDA
OLDUKCA YOGUN BIR KATILIM
SAGLANDI.



2021 planlari dogrultusunda yatirimlari-
na hiz kesmeden devam ediyor. Yeni lo-
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oizeeve ikine LosisTik Merkezi

E]HDHOZ
- WOGUIG WSSOI | TPy LOJISTIK D Gl

HOR
‘ LMS?IE

daha yakin olmak adina
gin Bodrum Lajistik Merke

BODRUM LOJISTiK MERKEZI

bir yatirim daha!

HOROZ
Qe By LOJISTIK

DEPO YATIRIMLARI HIZ KESMEDEN
DEVAM EDIYOR

oroz Lojistik; e-ticaret jistik merkezlerini devreye alan Horoz rinin ikisinde de ISG kurallari etkin

H sektorinln gelisimini et-  Lojistik, Diyarbakir, Van, Canakkale, sekilde uygulaniyor. Turkiye'nin énemli

kileyecek en onemli fak-  Bodrum ve Dizce'deki tam techizatli dagitim  merkezlerinden biri  olan

torlerden birinin lojistik  yeni

merkezlerini  hizmete sundu. Dizce'ye ikinciyatirimini gerceklestiren

altyapisi oldugunu bilerek  Diyarbakir'da alti bin metrekarelik ka-  Horoz Lojistik'in Diizce'deki yeni mer-

pali alana, Van'da ise Uc bin 200 metre-  kezi ise toplam bes bin metrekarelik bir
karelik alana sahip olan lojistik firmala-  alana sahip.

HOROZ LOJISTIK BU YIL DA FORTUNE
ILK 500 LISTESI’NDE

- B
-

= GURURLUYUZ
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Her sene oldugu gibi bu sene de
Torkiye'nin en biyok sirketleri arasindayiz.
-

HOROZ
LOJISTIK

Urkiye'nin en buyik sirketlerinin

siralandigr, bu yil 13'Uncisl kez

-|- gerceklestirilen ve finansal kurum-

lar ile holdingler disindaki bitin

sektorleri kapsayan “Fortune 500

Turkiye Arastirmasi”, temmuz ayinda aciklandi.

Listede yer alan sirketlerin toplam net kari gecen

seneye gore ylzde 44,5 oraninda artarak 78,1

milyar TL'ye ¢ikti. Turkiye'nin toplam ihracatinin

ylzde 32,9'u ise yine Fortune 500 Tirkiye sirket-

leri tarafindan gerceklestirildi. Horoz Lojistik ise

heryil oldugu gibi bu yil da listedeki yerini korudu.

Horoz Lojistik konuyla ilgili yaptigi aciklamada; Turkiye'nin en biyik
sirketleri arasinda yer almaktan gurur duydugunu ifade etti.




HABERLER W

HOROZ BOLLORE LOGISTICS YESIL
LOJiSTiK ¢6ZUMLERI SUNUYOR

HOROZ BOLLQ__E_I__E m
- — 5

oroz Bolloré Lo-

gistics, miusterile-

H rinin satis noktala-
rina ve depolarina

yaptigr yerel dagi-

timlarda cevreye duyarli, yesil
lojistik cozlimleri sunuyor. $Sir-
ket "Daha Yesil Lojistik™ sloga-
niyla ciktigr tedarik zinciri ¢6-
zimleri icin Ford EcoBlue, 185
PS dizel motorlu, Euro 6,2
emisyon standartlarindaki Ford
hibrit panelvani secti. “Cevre
duyarliligl, felsefemizin ve sir-
ket politikamizin 6nemli bir par-
casini olusturuyor.” diyen Horoz
Bolloré Logistics Genel Midurd
Hakan Yaman, sozlerine soyle
devam etti: “Sayet gelecek ku-
saklara daha yesil bir cevre bi-
rakabilmek adina kicucik de

olsa bir katki sunabiliyorsak
bundan mutluluk ve gurur duy-
maliyiz. Lojistik endistrisinin
tim paydaslarini, dogaya duyar-
i olmaya, ona saygl duymaya
davet ediyoruz. Zira bugiine ka-
dar insanlik dogayl fazlasiyla
hor kullandi. Artik dogaya olan
borcumuzu ddeme zamani.
TUm oyunculari cevresel siirdi-
rilebilir  politikalarina  katki
yapmaya cagiriyoruz. Bu katki-
nin blytk ya da kiclk olmasi
dnemli degil, 6nemli olan dene-
mek ve her sey icin ¢ok gec ol-
madan bir adim atmak.” Horoz
Bolloré Logistics yakinda hibrit
araclarinin sayisini artirmayi ve
Tirkiye'deki yesil lojistik kapsa-
ma alanini daha da genisletme-
yi hedefliyor.

DIJITAL C(")ZUMLERLE SATIS
GUCUMUZU ARTIRIYORUZ

oroz Lojistik ve Horoz
Bolloré Logistics satis
H ekipleri, pandemi nede-
niyle verilen uzun ara-
dan sonra Salesforce
CRM egitiminde yeniden bir araya gel-
di. 9-10 Eylul tarihleri arasinda Horoz
Lojistik Merkez Ofisi'nde gerceklesti-
rilen egitimlere; grup sirketlerine ait
tim is birimlerinde ve Turkiye'nin ce-
sitli lokasyonlarinda gorev yapan satis
kadrolari katiim saglad.
Salesforce Turkiye Yetkili Saticisi ve
Gold Partneri Kofana/Uzman Bilisim
A.S. danismanlarinin sinif ortaminda
gerceklestirdikleri egitime, katilim-
cilar biytk ilgi gosterdi. Yaklasik
doért yildir dinyanin bir numarali
musteri iliskileri yonetimi platformu
olan Salesforce’u kullanan Horoz sa-
tis ekiplerinin, sistemi dogru ve etkin
kullanmasina destek olmayr amag-
layan program, kullanici deneyimini

Ust seviyeye tasimayi hedefliyor.

Egitimler esnasinda yapilan cesitli
atolye calismalari bu amacin daha
da otesine gecerek, Horoz grubun
farkli is birimleri arasinda kuvvetli
bir sinerji olusmasina, genisleyen

satis glcinin birbiriyle kaynasma-
sina ve onimuzdeki dénemde yazi-
lim Uzerinde planlanan iyilestirme
ve gelistirme projeleri hakkinda
somut degerlendirmelerde bulunul-
masina bilyik katki sagladi.



B HABERLER

TURK IHRACATININ GELISMESINDE VE BUYUMESINDE
LOJiSTiGIN ROLU #HOROZTALKS’TA KONUSULDU

oroz Lojistik'in lojistik
sektorl paydaslari ile
H hedef kitleyi bulustur-
mak amaciyla dizenle-
digi #HorozTalks'ta
sektor adina onemli degerlendirme-
lerde bulunuldu. Tirk ihracatinin ge-
lisiminde ve blylimesinde lojistigin
rolintn genis bir perspektifle ele
alindigr webinar; YATCOP Yonetim
Kurulu Baskani Baskani Davut Altun-
bas, ARZUM Yonetim Kurulu Baskani
Murat Kolbasi, Weltew Home Ydne-
tim Kurulu Baskani Mustafa Balci ve
Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Gurkan Gurbiz'in kati-
limlari ile gerceklestirildi. Gecen yil
gerceklestirdigi 7,6 milyar dolarlik
hizmet ihracatinin ardindan lojistik
sektord, 2021°in ilk yarisinda gercek-
lestirmis oldugu 4,9 milyar dolarlik
hizmet ihracati ile pandemi donemin-
de yakaladigi ivmeyi siirdiiriiyor. ih-
racatin Turkiye'nin gelecegine yaptigi
ve yapacag! katkilarin boyutunun de-
gerlendirildigi #HorozTalks webinari
kapsaminda dokuz adet icerik tasari-
mi yapildi. Sosyal medya Uzerinde de
genis yanki uyandiran webinarin Fa-
cebook, Instagram, LinkedIn ve You-
Tube Uzerinden paylasilan icerikleri-
ne de binlerci kisi erisim sagladi.

“IHRACATIMIZI ARTIRAMADIGIMIZ
SURECE KALICI VE SURDURULEBILIR
BIR BUYUME SAGLAYAMAYIZ”

2020 yilinda pandeminin getirdigi de-
gisimler ile ticaretin kitabinin bastan
yazildigini soyleyen Giirkan Gulrbiz;
“Pandemi sirecinde ilke olarak lo-
kasyon anlaminda sahip oldugumuz
avantajl kisa vadede kullandik ancak
bunu uzun vadede kullanilabilir hale
getirmek gelecek acisindan cok daha
onemli. Dogru yatirimlar ve dogru is
modelleri ile lehimize olan bu duru-
mu uzun vadeli bir hale getirebiliriz.
ihracat su anda llkemiz adina cok
dnemli bir konumda duruyor ve git-
tikce de bilyiiyor. Ihracatimizi artira-
madigimiz siirece kalicl ve siirdiri-
lebilir bir blylimeyi saglayabilmemiz

g Oy
WEBINAR

HOROZ
TAlKS

TURK iHRACATININ GELISMESINDE
VE BUYUMESINDE LOJISTIGIN ROLU
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MURAT KOLBASI GORKAN GORBUZ

MOSIAD Inmcat Geligtimme
Komitesi Bagkany,
Yarcop A Vanetim Hurulu Baghkan

MOSDER Baghan,
Wettaw Mobllya Yenesim
Hurulu Bagkan

DEIK Asyn Pasifik |5 Konseyler
Koordinatdr Bagham,
Arzum Yanotim Hunulu Bagkan

Horoz Lojistik lora Kuruly
Bagban Yardimers
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HOROZ LOJISTIK'IN LOJISTIK SEKTORU
PAYDASLARI ILE HEDEF KITLEYi
BULUSTURMAK AMACIYLA DUZENLEDIGI
#HOROZTALKS TA LOJISTIGIN, TURK
IHRACATININ GELISIMINDE VE BUYUMESINDE
USTLENDIGI ROL GENIS BIR
PERSPEKTIFLE ELF ALINDI.

mumkin degil. Geleneksel ihracat
modellerimiz blylmeye devam edi-
yor ancak sektorin gelecedi adina
bizim su an yeterli pay alamadigimiz,
e-ihracat ve mikro ihracat modelleri-
ni blyitmemiz gerekiyor. Bu noktada
da devreye lojistik giriyor. Cinki lo-
jistik bu modellerin olmazsa olmaz:.”
seklinde konustu.

“PANDEMI DONEMINDE 60 BIN
METREKARENIN UZERINDE DEPO
YATIRIMI YAPTIK”

Ulke olarak krizlere aliskin oldugumu-
zun altini ¢izen Gurbiz, lojistik sek-
torinln cok ciddi yatirmlar yaptigini
ancak tim diinyayi sarsan pandemi do-

layisiyla yapilan yatirimlarin bir nokta-
da ihtiyaci karsilamamaya basladigini
belirtti. Tedarik zincirlerinin kirilmasiy-
la birlikte kaynaga ulasmanin da ciddi
maliyetlere sebep oldugunu ifade eden
Glrbiz; “Eskiden firmalarin goziinde
lojistik ve satin alma bir olarak goruli-
yordu ancak pandemi ve kirilan tedarik
zincirleri ile durum degisti. Biz artik
ayni zamanda firmalarin is ortaguyiz.
Dolayisiyla bu dogrultuda hareket edi-
yoruz ve lojistigi satin alma modelin-
den cikararak, Uretici ve tedarikcilerle
tlketicilerin bulusacagr bir ekosistem
haline getirmeye calisiyoruz. Pandemi
déneminde magaza ve AVM'lerin kapali
oldugu donemde 60 bin metrekarenin
tzerinde depo yatirimi yaptik. Miste-
riye daha hizli ulasabilmek adinda bes
noktaya daha ilave aktarma merkezi
kurduk. Depolarimizi daha teknolojik
hale getirdik ve ayrica depo cikislarini
artirdik. Basta e-ticaret olmak Uzere
tiketiciye uzanan her tirlu alanda Ho-
roz Lojistik olarak dc yildir cok biyik
yatirimlar yaptik.” dedi.



HABERLER H

LOJISTIK SEKTORUNDEKI TEKNOLOJIK
COZUMLER DEGERLENDIRILDI

utureCommerce360 (ze-

rinden yayimlanan “Tica-

F rette Simdi Ne Var: Yeni-
likciFikirler, Uygulamalar”

baslikli dijital konferansta

Horoz Lojistik Yurtici Grup Baskani ilker
Ozkocacik, “Lojistikte Teknolojik Céziim-
ler” konusmasiile yer aldi. 8 Haziran tari-
hinde gerceklestirilen etkinlik kapsamin-
da, sektor profesyonelleri e-ticaretin
bugiin bulundugu konumu ve gelecegini
konustu. Horoz Lojistik’in pandemi sire-
cindeki yatirmlarina deginerek konus-
masina baslayan Ozkocacik, 2019'da aktif
hale getirilen teknolojik altyapilarina
2020 yili boyunca pek ¢ok yatirim yapildi-
ginin altini cizdi. Ozkocacik; “Ozellikle
pandemi donemi, bitln alisagelmis du-
rumlari degistirdi ve yeni normaller olus-
turdu. Ozellikle e-ticaret ile birlikte bircok
ihtiyac ortaya cikti. Ginlimizde; makine

8 Haziran Sali, Saat: 10:00
Lojistikte Teknolojik
Cozumler

Rl

ILKER OZKOCACIK
Horoz Lojistik, Yurtigi Grup Baskan!

Ana Sponsariar

invecon

HOROZ
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6grenmesi, blockchain  uygulamalarr,
nesnelerin interneti, chatbot uygulamala-
ri, karar destek sistemlerinin yazilimlar
tarafindan yapilmasi, insansiz araclar, ya-
pay zekanin lojistik stireclerini yonetebilir
olgunluga erismesi, robotik slrecler,
elektrikli araclar, drone kullanimi ve big
data gibi lojistik sektérinin kullanmasi
gereken oldukca fazla teknolojik altyapl

ve ¢0zUm ortaya ciktl. Horoz Lojistik de bu
dogrultuda altyapilarini daha da giiclendi-
rerek, yeni yatirimlara imza atti. Ozellikle
teknolojik altyapryr kullanan uctan uca
hizmet tasarimi, bu dénem icinde hepimi-
zin hayatina girmis durumda. Biz de bi-
yik firmalarin, e-ticaret servis saglayici-
lari ile birlikte olusturduklari
yapinin yaninda KOBI'lerin de faydalana-

dogal

bilecegi Uriinler tasarladik. Ayrica; Horoz
Clizdan, E-ihracat Entegresyonu, Ulusal
Depolama Hizmet ilavesi ve E-Com Depo
Entegrasyonu gibi tiketici ve gondericile-
rin Urtnlerini takip edebildigi bircok yeni
altyapryr da mdsterilerimize sunduk. Bu
anlamda mdusterilerimizin is sireclerini
kolaylastirmak adina girisimlerimiz de-
vam edecek.” dedi.

HOROZ LOJISTIK YURTICi DAGITIM
OPERASYON EKIBI ISTANBUL’DA BULUSTU

andemi nedeniyle 2020

yilinda olusan yogunluk

P ve yasanan tim zorluk-

lara ragmen miicade-

lesini slrdiren Horoz

Lojistik, yurt icindeki tim operasyon
ekiplerini Istanbul'da gercelestirdigi
toplantida bir araya getirdi. Oturumlar
halinde ilerleyen toplantinin acilis ko-
nusmasini Horoz Lojistik Yurtici Grup
Baskani ilker Ozkocacik yapti. Top-
lantinin itk oturumunda so6z alan Bi-
rol Zengin, “Rekabette One Gecme ve
Dagitimda Yeni Teknolojiler” baslikli
sunumu  gerceklestirdi. ikinci otu-

“ISG, Hasar
ve Onleyci Tedbirler” baslikli sunumu
ile bilgilendirmelerde bulundu. Ho-
roz Lojistik Yurtici Dagitim ve Ope-
rasyon Ekibi'nin kendini ve lojistik

rumda ise Murat Senisik, sektortinl degerlendirdigi toplanti-
da; sektordeki inovatif gelismeler,
dagitimda uygulamaya alinan yeni
teknolojiler ve 2022 yilina dair bek-

lentiler konusuldu.




M BiZDEN

ARAMIZA YENi KATILANLAR

AYKUT BARAN (01.04.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS. sirketimizde “Yurtici Komple Tasima
Direktorld” pozisyonunda aramiza katilan
Aykut Baran; 10.1998-01.2018 tarihleri ara-
sinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$.'de Tir-
kiye Operasyon Yonetmeni, 01.2018-09.2019 tarihleri ara-
sinda Borusan Lojistik Dagitim ve Depolama Tasimacilik
Tic. A.S."de Merkezi Tedarik ve Operasyonlari Midurd,
10.2019-10.2020 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Tic. A.$.'de Yurtici Komple Tasima Direk-
tord, 11.2020-03.2021 tarihleri arasinda Borusan Lojistik
Dagitim ve Depolama Tasimacilik Tic. A.S."de ETA Dijital
Platform ve Tedarik Direktori gorevlerinde bulunmustur.

KAZIM UGUR DAGC! (I7.08.202)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A.S.
sirketimizde “is Gelistirme Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Kazim Ugur
L4 Dagcr; 04.2014-07.2016 tarihleri arasinda
Basf The Chemical Company'de Lojistik Uzman Yar-
dimcisi, 06.2016-08.2020 tarihleri arasinda Ko¢ Holding
Setur Duty Free'de Tedarik Zinciri Yoneticisi, 07.2020-
02.2021 tarihleri arasinda Shaya Magazacilik ve Kahve
A.S'de Lojistik Yoneticisi, 03.2021°08.2021 tarihleri ara-
sinda Divan Koc¢ Group'da Lojistik Yoneticisi gorevlerinde
bulunmustur.

MEHMET GOKHAN SOYU (11.08.2021)
Q Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
{’__«--} sirketimizde “Lojistik Merkezi Yonetme-
“ ni” pozisyonunda aramiza katilan Mehmet
Gokhan Soyd; 07.2003-07.2009 tarihleri
arasinda Rynart Logistics'te Yurtici Dagitim Planlama
Mudird, 07.2009-05.2021 tarihleri Gurur Tasimacilik'ta
Sirket Midurd gorevlerinde bulunmustur.

MEHMET ARDA GORKEY (09.08.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS. sirketimizde “Satis Yonetmeni” po-

zisyonunda aramiza katilan Mehmet Arda

Gorkey; 03.2016-05.2018 tarihleri ara-
sinda Dilvin Tekstil Elk. Hiz. Tic. ve Ltd. $ti.’'de Satis So-
rumlusu, 05.2018-07.2019 tarihleri arasinda Vodafone
Kurumsal Sermus Bilisim A.$.'de Bolge Satis Yoneticisi,
07.2019-11.2010 tarihleri arasinda Aramex International
Hava Kargo ve Kurye A.$.'de Bélge Yonetmeni, 10.2010-
04.2021 tarihleri arasinda Interlink Sirketler Grubu'nda
Proje Satis Yonetmeni, 04.2021-08.2021 tarihleri arasin-
da DM Lojistik A.S."de Bolge Satis Yoneticisi gorevlerinde
bulunmustur.

HUSEYIN KARAKAS (09.08.202])

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizde
“Yaziim Destek Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan

Huseyin Karakas; 09.2012-01.2016 tarihleri
'-“-,' arasinda Trendyol.com'da Yaziim Uzmani,

= 07.2016-01.2020 tarihleri arasinda Buton
M eBusiness Solutions'ta Proje Yonetme-
ni, 01.2020-08.2021 tarihleri arasinda TLS

Lojistik'te Yazilim Gelistirme Mudurd go-
revlerinde bulunmustur.

A ALISEVING (09.08202)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

) AS. sirketimizde “Lojistik Merkezi Yonet-
meni” pozisyonunda aramiza katilan Ali
Seving; 08.1995-08.2000 tarihleri arasinda

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San A.S.'de
Uretim Formeni, 08.2000-02.2010 tarihleri arasinda Ka-
levit Saniter Seramik Sanayi A.S.'de Satis Sonrasi Hiz-
metler Sorumlusu, 05.2010-08.2012 tarihleri arasinda
Fagor Endistriyel'de Uretim Kontrol Yonetmeni, 08.2013-
08.2015 tarihleri arasinda Giiremen Orman Uriinleri'nde
Uretim Kontrol Yonetmeni, 03.2016-09.2019 tarihleri ara-
sinda Roca Tr Banyo'da Satis Sonrasi Hizmetler Uzman,
12.2019-08.2021 tarihleri arasinda Tokgoz Ticaret'te Depo
Yonetmeni gorevlerinde bulunmustur.

DEMIRHAN DEMIR (02.08.2021)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.

sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyo-
L nunda aramiza katilan Demirhan Demir;

10.2017-09.2018 tarihleri arasinda Ele-
ment Uluslararasi Nakliyat Ve Lojistik'te Aktif Pazarla-
ma Sorumlusu, 09.2018-12.2019 tarihleri arasinda Fast
Global Lojistik'te Operasyon Elemani, 12.2019-07.2021
tarihleri arasinda Netlog Lojistik Grubu'da Satis Uzmani
gdrevlerinde bulunmustur.

SERKAN BAS (27.07.2021)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS. sirketimizde “Satis Yonetmeni” po-
zisyonunda aramiza katilan Serkan Bas;
t 09.2012-02.2013 tarihleri arasinda Sirnak
Antrepo’da Operasyon Elemani, 05.2016-07.2017 tarihleri
arasinda Beymen Club Magazacilik’da Aktif Satis Danis-
mani, 07.2017-01.2021 tarihleri arasinda Gokbora Ulus-
lararasi Nakliyat'da Saha Satis Uzmani, 02.2021-07.2021
tarihleri arasinda Sertrans Uluslararasi Nakliyat'da Saha
Satis Uzmani gorevlerinde bulunmustur.

SELIN DOKME (28.06.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS. sirketimizde “Satis Yonetmeni” po-
k . zisyonunda aramiza katilan Selin Dok-

me; 04.2015-04.2018 tarihleri arasinda
DHL Worldwide Express Tasimacilik ve Tic. A.S."de Satis
Destek Yetkilisi, 04.2018-06.2021 tarihleri arasinda DHL
Worldwide Express Tasimacilik ve Tic. A.S."de Satis Yetki-
lisi gorevlerinde bulunmustur.



ENGIN GUVENER (24.05.2021)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
yonunda aramiza katilan Engin Guvener;
1 03.2010- 01.2012 tarihleri arasinda Makro
Market'de Magaza Mudirt, 03.2012-03.2016 tarihleri
su, 04.2016-03.2021 tarihleri arasinda Ceva Lojistik Ltd.
Sti."de Operasyon FTL Sefi gorevlerinde bulunmustur.
ASLI BENAY GURTEKIN (17.05.2021)
sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyo-
' nunda aramiza katilan Asli Benay Giir-
. tekin; 12.2012-05.2013 tarihleri arasinda
11.2013-06.2014 tarihleri arasinda Ritas Holding'de
Satis Temsilcisi, 10.2014-07.2019 tarihleri arasinda
Msc Gemi Acenteligi'nde Uzman Mdisteri Temsilcisi
ZEK YIRMIBES (10.05.2021)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
A.S. sirketimizde “Proje Yonetmeni” po-
bes; 01.2007-12.2009 tarihleri arasinda
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S'de Miisteri Danismani,
05.2012-09.2014 tarihleri arasinda Tirk Telekomini-
tarihleri arasinda Ekol Lojistik A.S."de Operasyon So-
rumlusu gorevlerinde bulunmustur.
DEVRIM ATASEVER (03.05.2021)
sirketimizde “Is Gelistirme Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Devrim
Atasever; 04.2011-01.2013 tarihleri ara-
01.2015 tarihleri arasinda Kinay Tasimacilik ve Lojis-
tik A.S."de Satis Yonetmeni, 01.2015-01.2016 tarihleri
arasinda Nmt Lojistik de Aktif Pazarlama Yonetmeni,
warding de Bélge Satis Yoneticisi, 12.2019-04.2021 ta-
rihleri arasinda Omega Shipping'de Bolge Satis Yone-
ticisi gorevlerinde bulunmustur.
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
A.S. sirketimizde “Satis Yonetmeni” po-
} _ zisyonunda aramiza katilan Mehmet
o
arasinda DHL Supply Chain’de Operasyon Sorumlusu,
09.2015-11.2017 tarihleri arasinda Ekol Lojistik L. Sti ‘de
Is Gelistirme ve Raporlama Uzmani, 11.2017-02.2020

A.S. sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozis-
arasinda Ceva Lojistik Ltd. $ti."de Operasyon Sorumlu-

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.
Sistem Dokuz Medya A.S'de Pazarlama Sorumlusu,
gorevlerinde bulunmustur.

zisyonunda aramiza katilan Zeki Yirmi-
kasyon A.S.'de Operasyon Uzmani, 04.2015-05.2021

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.
sinda Latek Lojistik’'te Lojistik Yonetmeni, 01.2013-
01.2016-12.2019 tarihleri arasinda Hitit Trans Int For-

MEHMET EMIN ONDER (26.04.2021)

Emin Onder; 05.2012-07.2015 tarihleri
tarihleri arasinda Yurtici Lojistik Ve Dagitim A.S'de Satis

BiZDEN W

ARAMIZA YENi KATILANLAR

ve Is Gelistirme Sorumlusu, 01.2021-04.2021 tarihleri
arasinda Fevzi Gandur Lojistik'de Satis ve Pazarlama
Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

PEYKER TILBE BAYRAM (26.04.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

A.S. sirketimizde “Dijital Pazarlama Y6-

netmeni” pozisyonunda aramiza katilan

Peyker Tilbe Bayram; 11.2012-03.2016
tarihleri arasinda Orbital Teknoloji Bilisim Tasarim
San. Tic. Ltd. Sti."de Dijital Pazarlama ve Sosyal Med-
ya Uzmani, 04.2016-11.2016 tarihleri arasinda Erkul
Dagitim ve Pazarlama Tic. A.S'de Dijital Pazarlama
Yoneticisi, 01.2017- 02.2018 tarihleri arasinda Prona-
il Beauty Professional’da Dijital Pazarlama Mudurd,
03.2018-04.2021 tarihleri arasinda Sportive-Toksoz
Spor Malz. Ltd.Sti.'de Dijital Pazarlama Yoneticisi go-
revlerinde bulunmustur.

EMRE KITAPCI (14.04.2021)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.

sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozis-

yonunda aramiza katilan Emre Kitapg;

02.2005-07.2007 tarihleri arasinda KTT
International Transport'da Dokimantasyon Yone-
tim Asistani, 08.2007-10.2009 tarihleri arasinda ES
International Transport'da Operasyon Yonetim Asis-
tani, 07.2010-01.2015 tarihleri arasinda Veritas In-
ternational Transport'da ihracat Operasyon Mudiiri,
01.2015-09.2019 tarihleri arasinda Veritas International
Transport'da Sube Midird, 10.2019-04.2020 tarihleri
arasinda Onelo International Transport Is Gelistirme
Midirt gorevlerinde bulunmustur.

ALIYE NUR DOLEK (07.04.2021)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.
sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyo-
nunda aramiza katilan Aliye Nur Ddlek;
01.2011-04.2012 tarihleri arasinda HCS
Lojistik A.$'de Muhasebe Uzmani, 05.2012-06.2013 ta-
rihleri arasinda Atako Uluslararasi Tasimacilik ve De-
nizcilik Tic. A.S."de Finans Uzmani, 06.2013-10.2020
tarihleri arasinda Merkont Lojistik A.S'de Satis Uzma-
ni gorevlerinde bulunmustur.

HUSEYIN KAMILCELEBI (22.03.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC.

A.S. sirketimizde “Lojistik Hizmetleri Yo-

netmeni” pozisyonunda aramiza katilan

Hiseyin Kamilcelebi; 10.2014-09.2016
tarihleri arasinda Ekol Lojistik A.$."de Operasyon Uz-
mani, 10.2016-10.2019 tarihleri arasinda Ekol Lojistik
A.S.'de Operasyon Lideri, 11.2019-03.2021 tarihleri
arasinda Ekol Lojistik A.S."de Operasyon Sorumlusu
gorevlerinde bulunmustur.




LOJISTIK SOHBETLER

LODER BASKANI
MEHMET TANYAS

lkemizin ¢ok modlu tasima-
cilik kapsaminda RO-RO ve
RO-LA yatirmlarini artirmak
adina calismalarini hizlan-
dirmasi gerektigini dile geti-
ren LODER Baskani Mehmet Tanyas; lojis-
tigin, sanayi ve ticaret sektorlerinin
gereksinimlerine gore sekillendirilmesi
gerektigini dile getiriyor. Lojistik sekto-

rinde verimliligin artmasindaki temel et-
menin olcek ekonomisi oldugunun da al-
tini ¢cizen Tanyas, verimliligi artirmak icin
lojistik master planinin; tarim, maden ve
sanayi gibi master planlar ile uyum icinde
olmasi gerektigini ifade ediyor.

Dunyadaki tam is streclerini etkileyen,
uluslararasi ticareti kesintiye ugratarak
maliyetleri artiran pandemi, lojistik
sektorinde de belli zorluklar yarattl. Bu
baglamda pandeminin lojistik sektdriine ne

gibi yansimalart oldu? Salginin hem Turkiye
hem de kiresel lojistik Gzerinde olusturdugu
boyutu degerlendirebilir misiniz?

2020 yiini degerlendirirsek; 125 nano-
metre buytklidgindeki COVID-19 viris-
niin olusturdugu salgin ile tedarik zincir-
lerinde kamci etkisinin nasil olustugunu




cok net bir sekilde gdrmis olduk. Sirec
icinde bazi Urlnler bulunamaz hale gel-
di, market raflari bosaldi ve fiyatlar kat-
landi. Saglik, temizlik ve gida haric diger
drinlerde satislarin yavaslamasi, siparis
iptalleri, magaza kapanmalari ve ihraca-
tin azalmasi nedeniyle Urilnler antrepo
ve depolarda kaldi.

Salginin Cin'de ortaya cikisi ile birlikte
tedarik zincirinde kaymalar yasanma-
ya basladi. Baslarda Cin'de Uretileme-
yen tekstil ve hazir giyim siparislerinin
Tirkiye'ye kayacagl dusintilse de salgi-
nin bati Ulkelerine yansimasi bu duru-
mun gerceklesmesini engelledi. Uygun
makine parki olanlar solunum cihazi
Uretmeye baslarken, devletler de Uretici-
leri korumak Uzere ek onlemler almaya
basladi. Virls basta uzaktan egitim ve
evden calisma sistemleri bazinda dijital-
lesmenin yayginlasmasina neden oldu.

Eve servis hizmetleri inanilmaz boyutta
artis yasadi.

Bir yandan da gecici saglik, tedarik zin-
cirlerinin hizla kurulmasi gerekti. Sinir-
larda TIR gecisleri durdu ve TIR kuyruk-
lari olustu. Arac suricllerine 14 gunlik
karantina siresi uygulanmaya basland.
Bu konuda farkli tlkelerde farkli uygula-
malar oldu. Bazi tlkeler sinirlarini tama-
men karayolu yUkine kapatirken, bazila-
ri aracin nereden geldigine bakmaksizin
belirli Ulkelerden gelen siricilere ka-
patti. RO-RO tasimaciliginda, sirdciler
ucakla tasinamadigindan dolayr Avrupa
Birligi icinde kalma sireleri kisaldi. Za-
ten varolan surici sikintisi da ikiye kat-
lanmis oldu. Biylksehir statistndeki 30
ilile Zonguldak il sinirlarindan kara, hava
ve denizyolu ile yapilacak tim giris ve
cikislar belirli bir sire icin durduruldu.
Temel ihtiyac malzemeleri, ila¢ ve tibbi




B LOJISTIK SOHBETLER

“KONTEYNER KRIZINE KARSI TURKIYE MILLI
DENIZCILIK POLITIKASI OLUSTURMALI”

Bilindigi gibi, gecen yil salginin etkisiyle baslayan ve dinya
ticaretinde blytk bir kaosa sebep olan konteyner krizi sonu-
cunda navlun Ucretleri 3-4 kat artti. Bu duruma karsi uygun

ylklerde RO-RO ve uygun hatlarda dokme yuk tercihleri kul-
lanildi. Ulkemizin de bu noktada ileriye déniik gerekli adim-
lar atmasi gerekiyor. Gelecekte yasanmasi muhtemel bu tir
risklere karsi Tirkiye'nin milli bir denizcilik politikasi olustur-
masi ve mutlaka bunu eyleme yansitmasi gerekiyor.

malzemeler ile sirekli tedarik gerek-
tiren Urtnler haric diger tum drlnlerin
bu illere giris ve cikisi yasaklandi. Sonu¢
olarak tedarik zincirlerinde bu sirecte
ciddi bir kirilma olustu.

Lojistik sektort pandemi ile birlikte nasil bir
dontstim yasadi/yasiyor? Yikselen trendler
ve dijitalizasyon sektdrl nereye goturtyor?
Turkiye'de sektortin gelecedi icin hangi
noktalarda iyilestirmelere intiyac var?

2020 yilinda e-ticarette adeta patlama
yasandi diyebiliriz. internet Uzerinden
kutu oyun, puzzle, kitap, takviye vitamin
ve temizlik malzemeleri satisi artarken;
otel rezervasyonlari, teknoloji Urlnlerive
hazir giyim satislarinda ise disis yasan-
di. Pandemi ile birlikte e-ticaret sekto-
rindn hizli yikselisi, lojistik sektdrinin

depolama, kargo ve kurye faaliyetlerini
de dogrudan etkiledi. Bu donemde kur-
ye hizmeti veren sirket sayisi inanilmaz
oranda artti. Sonuc olarak da bu alanda
gelir ve istihdam artisi saglandi. 2020
yilinda ciroda yiizde 30, istihdamda ise
ylizde 20 oraninda bir artis oldugunu
soyleyebiliriz Lojistikte gelecegdin daha

cok dijitallesmede yasanacagini soyle-
yebilirim.

Son birkac yildir intermodal tasimacilik, diinya
ticaretinin odagina daha cok girdi. Turkiye’'nin
intermodal tasimacilik altyapilari ne dtzeyde?
Bu alanda yeni yatirimlara ihtiyac¢ var mi?

Ulkemizin bir an 6nce uluslararasi ulas-
tirma koridorlari ile baglantili Dogu-Ba-
ti ve Kuzey-Gilney yoninde ulusal ana
ulastirma koridorlarini olusturmasi, bu
koridorlarin cok modlu tasimayi gercek-
lestirecek sekilde tasarimlanmasi ve cok
fonksiyonlu lojistik merkez/kéylerin en
uygun yerlerde olusturulmasi gerekiyor.
Ayrica lojistigin, sanayi ve ticaret sektor-
lerinin gereksinimlerine gore sekillendi-
rilmesi onem arz eden noktalardan biri.
Lojistik sektoriinde verimliligin artmasin-
daki temel etmen olcek ekonomisi yani,
lojistikci terimiyle konsolidasyondur. Bu
nedenle lojistik master planinin; tarim,
maden ve sanayi gibi master planlar ile
mutlaka uyum icinde olmalidir. Aksi hal-
de atil lojistik merkezler, terminaller ve



yollar ortaya cikar. Ulkemizin ¢ok modlu
tasimacilik kapsaminda RO-RO ve RO-LA
yatirimlarini da artirmak adina calisma-
larini hizlandirmasi gerekiyor.

Sektorin egitim kisminda da aktif rol

alan biri olarak Tarkiye’'nin lojistik egitim
faaliyetleri ve egitim kalitesi hakkinda

ne distntyorsunuz? Ulkemizde lojistik
egitim konusunda gelecege yonelik
planlamalar ya da belirlenen stratejileri nasil
degerlendirirsiniz? Sektodrd bir adim ileri
tasimak adina ne gibi adimlar atilmali? Bu
noktada LODER nasil bir rol Gstleniyor?
Lojistik ile ilgili verilen egitimlerin des-
teklenmesi ve yayginlastirilmasi sek-
torin gelecegi acisindan 6nem tasiyor.
Lojistik alaninda ihtiyacimiz olan nitelikli
personel icin, lojistik egitimi ¢esitlendi-
rilmeli, kalitesi artirilmali, lojistik egiti-
minin asgari gereklerine ve ilgili 6gretim
kurumlarinin bulunduklari bolgenin ge-
reksinimlerine uygun olarak ders planla-
ri dizenlenmeli. Ayrica egitim kurumlari
ile sektdr arasinda is birligi ortami sag-
lanmasi da gerekiyor.

Ders iceriklerinin sektordeki gelismelere
paralel olarak glncellenmesi gerekliligi
sart. Bu baglamda egitimcinin egitimine
de 6nem verilmeli ve lojistik sektori-
ne yonelik “Lojistik Egitim Standartla-
ri” belirlenmeli. Lojistik programlarinin

“2020°DE iITHALAT DUSERKEN iHRACAT ARTTI”

Kiresel tedarik zincirinde dengelerin altist oldugu 2020 yili boyunca yasanilan
tim zorluklar ve sikintili sirece ragmen, Turkiye carklarini déndirmeyi sir-

LOJISTIK SOHBETLER W

uluslararasi ve ulusal akreditasyonu da
saglanmall.

Bu konuda LODER, tim Turkiye Univer-
siteleri ve sektorden katiimla G¢ yildir
calismalarini  strdirtyor. Bu kapsam-
da LODER'de referans ogrenim ciktilari,
ders planlari, ders icerikleri olusturul-
dugu gibi egitimcinin egitim faaliyetleri
de gerceklestiriliyor. Halihazirda ortak
ders kitabi yazma calismalari da strdu-
rildyor.

Son olarak, dinyanin daha ¢evreci
sistemlere gecisi lojistik sektdrund nasil
dénustirayor? Gelecek donemde sektdrin
ana gundemi icin dngoruleriniz neler?
Oncelikle lojistigin sadece tasimacilik ol-
madigi; depolama, katma degerli hizmet-
ler, glimrik, sigorta, talep ve stok ydnetimi
ile tamamlayici ve destekleyici (gozetim,
sabitleme, ilaclama) faaliyetlerinden de
olustugu mutlak suretle tim taraflaraile-
tilmeli. Bu tur faaliyetlerin trldn sahipleri

LOJISTIK ILE LG

tarafindan yapilmasi verimsizligin baslica VERILEN EGITIMLERIN
nedenlerini olusturuyor. Ancak lojistikte i
dis kaynak kullaniminin artmasi icin lo- DESTERLENMESI VE
jistik sirketlerin de hizmet gavenilirligini YAYGINLASTIRILMASI
saglamasi gerekiyor. Bu nedenle “Lojistik SEKTORUN GELECEG!
Sistem Standartlari”nin bir an dnce olus- AC|S|NDAN ONEM TASWOR
turulmasi ve lojistik sirketlerin bu stan- ioTi
dartlara gore akreditasyonu saglamalari I'(.]“S.HKAI'AN'NDA
artik bir zorunluluk haline geldi. |HT|YAC|M|Z OLAN
NITELIKLI PERSONEL
ICIN LOJISTIK EGITIMI

CESTTLENDIRILMEL] VE
KALITES] ARTIRILMALI

durdd. Asagidaki tablolardan gorildigu Gzere 2019 yilina gore toplam ithalatta
disuls, toplam ihracatta artis yasanmis, ithalatta demir, hava ve karayolu ta-
simaciligr daha cok diismus, ihracatta ise demiryolu dismus, kara ve havayo-
lundaki az artisa karsilik olarak denizyolundaki artis orani daha fazla durumda.

2019-2020 Tagima Sekillerine Gére ithalat Rakamlan (Genel Ticaret Sistemi)

Deger: 1000$

2020

219.516,807

114.838,355

244,863

41.883,477

39.260,478

21.389,634

2019

210.345,203

112.967,845

1.447,897

37177012

29.238,406

29.514,041

2019-2020 Tasima Sekillerine Gore Ihracat Rakamlar (Genel Ticaret Sistemi)

2020

169.637,755

100.907,927

1.287,765

53.127,588

Deger: 1000$

12.732,561

1.581,914

2019

180.832,722

109.114,264

971,021

54.461,860

14.849,231

1.436,347




VESTEL LOJISTIK

OPERASYONLARI VE
PLANLAMA MUDURU

RESUL KARAAGAC

VESTEL ILE HOROZ LOJISTIK’IN
23 YILLIK GUCLU BiR iS BIRLIGi VAR”

KURESELDE TEDARIK
ZINCIRININ COK ONEMLI

BIR YERE SAHIP OLDUGUNU
SOYLEYEN RESUL KARAAGAC,
VESTEL'IN HEM MALZEME
TEDARIKI ANLAMINDA HEM
DE URUNLERIN MUSTERILERE
ULASTIRILMASI KONUSUNDA
COK CIDDI BIR FAALIYET
YOROTTUGUNUN ALTINI
CIZIYOR.

drkiye'nin onde gelen tek-

noloji sirketlerinden Ves-
-|- tel,157 Ulkeye gerceklestir-

digi thracat ile 23 yildir kendi
sektortnde dlkemizin ihra-
cat sampiyonu. Toplam cironun yizde
2'sine yakinini Ar-Ge'ye ayiran Vestel,
gliciint yapmis oldugu yatirimlardan ali-
yor. Vestel'in yeni ve inovatif Urtinler or-
taya cikararak, sektordeki lider konumu-
nu korudugunu soyleyen Vestel Lojistik
Operasyonlari ve Planlama Muiduri Re-
sul Karaagac ile pandemi ddneminin
sektdre yansimalarini, Vestel'in kiiresel-

deki konumunu ve gelecek vizyonunu
Pencere Dergisi icin konustuk.

Yalnizca Turkiye'de degil, globalde de
faaliyetlerini stirdUren Vestel, bugin
dunyaya yapmis oldugu teknoloji ihracat!

ile TUrkiye’nin en prestijli markalarindan biri.
Basari grafigini her gecen giin yukarilara
taslyan Vestel'i rakiplerinden ayiran

ozellikler neler? Sirket Turkiye'de nasil bir
konumlanmaya sahip?

Vestel Sirketler Grubu, 16°si yurt disin-
da olmak Uzere 27 sirketten olusuyor.
Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan




aciklanan yeni rakamlara gore, elekt-
rik-elektronik sektorinde 2020 yilini da
birinci olarak kapatti. Tum sektorleri
degerlendirdigimizde ise basarili ihra-
cat grafigi ile dordinci sirada yer aliyor.
Kendi sektdriinde birinciligi hic birakma-
dan 23 yildir devam ettiren Vestel, bircok
alanda kendi giciini kanitlamis bir mar-
ka. Vestel'in basarisinin temeli Ar-Ge'ye
yapmis oldugu yatirimlardan geliyor.

Sektorel olarak baktigimizda hem elekt-
rik elektronik hem de beyaz esya gibi
sektorlerde c¢ok ciddi bir genisleme,
blylime ve teknolojiye ihtiyacimiz var.
Vestel de kuruldugu ginden bu yana
Ar-Ge'ye yatirim yapiyor. Dinyada sekiz
tane Ar-Ge merkezi bulunan Vestel'in
Ar-Ge'ye yaptigi yatirimlar, elde edilen
cironun yiizde 2'sine yakin. Yatirimlarinin
meyvesini ise gostermis oldugu blyime

performansi ve ihracat sampiyonluklari
ile aliyor. Vestel'in Ar-Ge ile ciddi bir pa-
tent basarisi da bulunuyor. Yaptigi Ar-Ge
yatirimlarinin sonucunda yeni ve inovatif
Urlnler ortaya cikararak, sektdrdeki li-
der konumunu koruyor.

Vestel'in sahip oldugu hacim ve yiksek
seviyedeki Uretim 6lcegi, buyik bir mali-
yet avantaji yaratiyor. Bu avantaji da dog-
ru drdnd, dogru fiyata konumlandirma-
si ile gorebiliyoruz. Vestel olarak, Urin
Uretmek isteyen ancak maliyet avantaji
yaratamayan markalara, tretim fabrika-
larini acarak destek sunuyoruz. Boylece
hem Ulkemize istihdam sagliyor hem de
markalarin ciddi bir gelir elde etmeleri-
ne firsat yaratiyoruz.

Vestel, kUresel salginin ciddi boyutlara
ulastigl 2020 yilini nasil gecirdi? Tedarik
zincirini bUyuk oranda etkileyen pandeminin
Vestel'in lojistik faaliyetlerine ne gibi
yansimalarr oldu?

Salgin, diinyada bircok sektori ve bircok
faaliyet alanini olumsuz etkilerken, bazi
sektorleri de olumlu etkiledi. Pandemi,
satis hacimlerini artirsa da bir yandan da
hem isletmeleri hem de kiiresel boyut-
ta insanlari; maddi, manevi ve psikolojik
anlamda olumsuz etkiledi. Calisanlarina
deger veren Vestel, salgin ddéneminde
almis oldugu hizli aksiyonlarla sektorde
yine dne cikmayi basardi. Kendi saglik
birimleri ile ilgili onlemleri aldiktan son-
ra tim calisanlarina, her giin bilgilendir-
melerde bulundu. Salginin yayilmasi ile
hizli bir sekilde hem Uretim alanlarinda
hem de ofis alanlarinda maske, mesafe
ve temizlik anlaminda tedbirler alindi.
Calisma alanlari yeniden organize edildi
ve elverisli bolimlerde evden calisma
dizenine gecis yapildi. Ayni zamanda
fabrikalarda ve diger noktalardaki giris-
lerin takibi HES kodlari ile saglandi. Ge-
nel anlamda Vestel'in bu sireci basarili
bir sekilde yiruttigind soyleyebilirim.
Vestel'in stirec icindeki tim olumsuzluk-
lara ragmen, dayanikli tiketim mallari
noktasinda yasadigi talep artisindan kay-
nakli olarak satis hacimleri 2020 yilinda
ciddi bir artis yasadi. Bu artis beklenen
bir durum olmasa da kisa slre icinde
tedarik zincirinde énemli bir ivme yaka-
ladik. Hem satis hem de satis sonrasi
hizmetlerimizde pandeminin etkisiyle
ortaya cikan artislar sonucunda musteri-
lere hizli bir hizmet saglamayi hedefledik
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ve bunu da basarili bir sekilde yerine ge-
tirdigimizi soyleyebilirim.

Dunyanin dijital sistemlere entegrasyonun
olduk¢a hizli bir hale evrildigi son dénemde,
lojistik sektdrtintn de giindeminde e-lojistik
bulunuyor. Sektorde dijitalin roltndn
artmasini nasil degerlendiriyorsunuz? Su
anda Vestel'in lojistik streclerinin ne kadarlik
kismi dijital faaliyetler ile yaratulayor?
Vestel; lojistik faaliyetlerinde hem &nci
hem dijitallesme konusunda sirekli ola-
rak calismalar yapan ve de dijitallesme
streclerinde ciddi yol kateden bir firma.
Ozellikle lojistik faaliyetler noktasin-
da e-lojistik projemiz su an hald devam
ediyor. Proje, 2021 yili icerisinde devreye
girecek. Butun lojistik tedarik¢ilerimizi
dijital platformlardan; teklif, fiyatlama
ve sozlesme basta olmak Uzere diger
slreclerin hepsinde seffaf bir sekilde ki-
siye bagimli olmadan, sistem Uzerinden

izlenebilir bir yapiya gecirecegiz. Proje
kapsaminda boylesine blytik bir organi-
zasyonu yonetmek, tim dinamiklerini ve
detaylarini incelemek Vestel'e bir dina-
mizm katacak. Ayrica dijitallesme altya-
pimiz ile sektdrde hizmet veren oyuncu-
lara da glven saglayacagiz.

Vestel, strdurdlebilir ve cevreci
yaklasimlariyla da sektérde dikkat cekiyor.
Kureselde artan strddrulebilirlik anlayisi
dogrultusunda Uretimlerinizdeki kaynak
kullanimini azaltmak icin nasil bir politika
yarGtuyorsunuz?

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimizde bln-
yesinde bulundugumuz Zorlu Holding'in
"Akilli Hayat 2030" vizyonu yol gdsterici
oluyor. Projemizin temel ilkeleri; kurum-
sal yonetim ilkesi, toplumsal iliskiler,
Ar-Ge ve inovasyon, calisanlar, cevre,
musteri iliskileri ve tedarik zinciri yone-
timi. Bu hizmetlerle birlikte calisandan
cevreye kadar her noktaya atilim yapili-
yor. Uriinlerimizin enerji kullanimlarini
minimum seviyeye dislriyor, malzeme
olarak geri donlisUmu yiksek Urlnler
kullanmaya calisiyoruz. Enerji noktasin-
da akilli istasyon, elektrikli istasyon, led
aydinlatma gibi Urin gruplari ile enerji
tiketimini minimuma indirecek girisim-
lerde bulunuyoruz.

Tedarik zincirinde de ciddi sekilde ati-
limlar yapiliyor. Daha az tasima ile op-
timizasyon  programlari  kullaniliyor,
karbondioksit yayiimini engelleyecek
hareketler yapiliyor. Ayrica musteri ve
tedarikcilerimiz ile birlikte sirdurtlebi-
lirlik kapsaminda da beraber calisiyoruz.
Bunun icin kullandigimiz dagitim model-
lerini ve dagitim noktalarini yeniden ya-
pilandiriyoruz. Sadece kara yolu tasima-
ciigr degil, tren tasimaciliina da egildik.
Tasima miktarini artirarak, ekipmanlarin
hem kaynak olarak dogru kullanilmasi
hem de cevreci dagitim noktalarinda bu-
lunmasi adina faaliyetler yiritiyoruz.

Pandemi déneminde Horoz Lojistik ile nasll

bir yol izlediniz? Strec icinde Horoz Lojistik

ile calismanin Vestel'e ne gibi artilari oldu?

Vestel ile Horoz Lojistik'in 23 yila daya-
nan, gicld bir iliskisi var. Vestel'in bi-
yime yolculugunda Horoz Lojistik'in de
ciddi bir katkisi bulunuyor. Cinkd bir fir-
manin blylimesive gelismesiicin tedarik
zinciri énemli bir faktor. Horoz Lojistik’i
tercih etmemizin en onemli sebebi ise
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sahip oldugu giicld dagitim agi ve lojis-
tik faaliyetlerini en iyi sekilde vermemizi
saglayan giclu IT altyapisi.

Horoz Lojistik, cok biyilik ve ayni zamanda
esnek firmalardan biri olan Vestel'in es-
nekligine ve hizina uyum saglayabilmesi
ile rakiplerinden ayriliyor. Turkiye'de lo-
jistik sektorinin en biylk sikintisi egi-
timli is glcu. Fakat Horoz Lojistik, yetkin
ve yetismis is glcl ve sektor tecriibesi
ile dikkat cekiyor. Horoz Lojistik’in farkl
sektorlerde uzmanlasmis olmasi da bag-
larimizi giclendiren ozelliklerden. Uzun
zamandir beraber calisiyor olmamiz-
dan gelen biyiik bir gliven var. Yarina da
onunla giriyor olmak, bizim icin bu give-
nin bir parcasi.

Salginin tlkede gorilmeye baslamasiyla
birlikte depolama ve dagitimda pandemi
kurallarina hizli bir sekilde ayak uydur-
duk. Depolarimizda dezenfektasyon ca-
lismalarini faaliyete gecirdik ve vardiya
dizenlerini yeniden kurguladik. Bu an-
lamda pandemi doneminde Horoz Lojis-
tik tarafindaki faaliyetlerimizde hi¢ ak-
sama yasanmadi. Pandeminin etkisinin
ciddi derecede hissedildigi alanlarda ile-
tisim glcini kullanarak; kriz masasi gibi
6zel durumlar yarattik. Gunlik, haftalik,
aylik stirec yonetimleri ile de pandemik
etkileri minimize ettik. Horoz Lojistik,
bayilerimizin kapali oldugu slreci de cok
saglikli sekilde yonetti. Hem kaynak kul-
lanimi hem de ekip yonetiminde maga-
zalarimiza ve bayilerimizin depo ydnetimi
konusuna destek saglayarak, bize ciddi
bir avantaj saglad..

Son olarak, 2027in son ¢eyregine girdigimiz
buglnlerde pandeminin tedarik streciniz
Uzerindeki etkileri ne boyutta? Vestel'in
lojistik sUreclerindeki 2022 hedefleri ve
gelecek planlarindan bahsedebilir misiniz?

Pandemi, tedarik zincirinin ne kadar
6nemli oldugunu tim sektorlere bir kez
daha gosterdi. Ozellikle evde kalan ve
hareket alani dar olan musteriler, tedarik
zincirinde hizli ve glvenli teslimati talep
etmeye basladi. Misteri deneyimindeki
en dnemli konulardan biri; tedarik zinci-
rindeki teslim sireleri. Misteri beklenti-
lerinin yukari dogru ciktigi bir dénemde
aslinda cift tarafliigi yonetmek cok zor
olmasina ragmen, biz bu alanda ciddi fa-
aliyetler yapmaya ve teslim noktalari ile
faaliyet hizmet alanlarini yeniden kurgu-
lamaya basladik.

Ulkemizde perakende sektériine bugiine
dek pek cok yenilik getirdik. Ama en ¢i-
gir acani pandemi doneminde hayata ge-
cirdigimiz “24 saatte teslim” uygulamasi
oldu. Vestel.com.tr'den satin alinan rin-
leri, tiketicimize 24 saatte ulastiriyoruz.
Ayrica express magazalarimizin bulun-
dugu lokasyonlarda alinan drinler icin
ayni gin icerisinde kurulum hizmeti ve-
riyoruz. Uretim ve satis konusunda &n-
cllik yapan Vestel'in tedarik zincirinde
de 6ncl bir sirket olmasi icin elimizden
geleni yapiyoruz.

HOROZ LOJISTIK, PANDEM
DGNEMINDE HEM KAYNAK
KULLANIMI HEM DE

EKiP YONETIMINDE
MAGAZALARIMIZA VE
BAYILERIMIZIN DEPO
YGNETIMi KONUSUNA DESTEK
SAGLAYARAK, BIZE CiDDI BiR
AVANTAJ SUNDU.

“DAHA COK DENIZYOLU TASIMACILIGI

KULLANIYORUZ”

ihracat anlaminda yillik ortalama 62-65 bin arasinda kontey-
ner sevkiyatimiz var. Misteri profilimize uygun olarak daha ¢cok
denizyolu tasimaciligi kullaniyoruz. Bunun yani sira karayolu
ve tren tasimaciligi da faaliyet alanlarimizin icerisinde. Ancak

Tirkiye'deki tren hatlarinin ve belli baglanti noktalarinin ¢cok
gelismemis olmasi tren tasimaciligini sektorde hala gelismeye
acik bir alan olarak one cikariyor. Oldukca biiylk bir lojistik sa-
tin alma birimi ile musterilere dogru zamanda Urinleri tedarik
ettirerek, lojistik faaliyetlerinde ve sireclerinde olumsuz bir
durum yasamamalari adina ciddi calismalar yiritiyoruz.
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KAHVENIZ| ALIP
SADECE IZLEYIN...

DEPOLAR
ARTIK METAL
YAKALILARA /
EMANET!

PANDEMI HENUZ CIN SINIRLARI TCINDEYKEN, TEDARIK ZINCIRINDE
BASLAYAN BOZULMA, HALA DUZELTILEEDI. PANDEM GNCESINDE
STOKLAMA MALIYETINDEN KACAN FIRMALAR YENIDEN STOKLAMA
DGNEMINE GIRDI. BU DURUM DEPOLAMA THTIYACINI ARTIRIRKEN,
HIZLI BOYOYEN E-TICARET DE DEPOLANA SEKTGRUN TEKNOLOJIK
DUNUSUME Z0RLUYOR.

urkiye depolama pazari, 2013-
2019 doneminde yavas bir buyu-
-|- me sergiledi. Bunun en biyuk
nedeni de sirketlerin ‘sifir stok’
stratejisiydi. Pandemi ile birlikte
ibre tersine dondi. Kiresel tedarik zincirinde
yasanan aksamalar, firmalari yeniden stok yo-
netimine yoneltti. Pandemi doneminde cok hizla
biylyen e-ticarette olusan talebe cevap verme-
ye calisan depo isletmeleri, 2021 yilinda ilave
kapasite yatirimina yonelirken, yeni teknolojiler-
le mevcut kapasiteleri de daha verimli hale ge-
tirmeye calisiyor. Akilli depo sistemlerinde;
RFID teknolojisi, bulut tabanli ve robotik sistem-
ler, uzun siredir kullanilan teknolojilerdi. Tim
slirecte yapay zekanin devreye girmesiyle depo
yonetiminde yeni bir dsnem baslamis oldu. insa-
na ihtiyac duymayan, birbirleriyle iletisim kuran
depolar ve siparisleri yonetebilen yazilimlar-...

TEKNOLOJILERIN ODAGINDA “YESIL DEPO” VAR
Gecmiste depo insasinin merkezinde alana yayi-
lan ve siitun araliklarinin fazla oldugu depolarin
yerine bugiin yonetiminin merkezinde yazilim
var. Deponun fiziki ozellikleri, uriin cesidi ve
islem hacmi gibi detaylara gore ozellestirilmis
yazilimlar tercih ediliyor. Gelistirilen yaziim tek-
nolojisiyle de siirekli degisen ihtiyaclara aninda

o’
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HOROZ, E-TICARET DEPOCULUK HiZMETLERINIi BUYUTUYOR

Tarkiye'nin en kokli lojistik sirketlerinin basinda gelen Horoz Lojistik, donisen diinyaya
da hizli uyum saglayarak yatirimlarini hizlandirdi. Biylyen musteri portféyd ile hizmet
cesidini de zenginlestiren Horoz Lojistik, e-ticaret depoculuguna ydnelik yillardir devam
eden yatirimlarina bu yil da devam etti. Depo yonetim sistemlerinin Horoz'un tctnci
parti yazilimlara yatirim yaptigi oncelikli alanlardan biri oldugunu sdyleyen Horoz Lojistik
Yurtici Grup Baskani ilker Ozkocacik, 2021°de e-ticaret depoculuk hizmetlerini daha da
blyuttiklerini belirterek; “Uluslararasi ham madde tedarikinin sekteye ugramasi ile
firmalar icin daha fazla stok ve calisma zorunlulugu olustu. Pandemi nedeniyle donem
dénem kapanmak zorunda kalan magazalar da firmalarin Grtnlerini depolarda bekletmek
durumunda kaldi. Boylelikle depolama alanlarina ihtiyac artti ve lojistik firmalari talebe
cevap verebilmek icin gelecek ¢ yilda yapilmasi planlanan yatirimlarini one cekmek
durumunda kaldilar.” degerlendirmesinde bulunuyor.
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HOROZ LOJISTIK HIZLI
TALEBE CEVAP VEREBILMEK
ICIN TEKNOLOJIYE, BiLGI
BIRIKIMINE VE ALTYAPIYA
YATIRIM YAPMAYA DEVAM
EDIYOR.

ve esnek ¢oztimler gelistirilebiliyor. Gecmiste
gelistirilen yazilimlar ve donanimlarin oda-
ginda minimum hata ve hiz varken, bugin
bunlarin yanina “yesil” kavrami da eklendi.
Depolar artik, cevreye zararli olacak atiklar
Uretmeyen, az enerji tiketimi ile en opti-
mum akisi gerceklestiren cevreye duyarli
tesisler haline geliyor. Elektrikle calisan
forkliftler, catilara kurulacak giines panel-
leri, hareket sensorleri, depolamada kul-
lanilan materyallerin geri donustirilebilen
malzemelerden secilmesi, kullanilan palet-
lerin tekrar kullanilabilen malzemelerden
yapilmasi, Uretilen atiklarin geri donusu-
mundn yapilmasi en ¢ok uygulanan cevreci
tercihler olarak one cikiyor.

RWMS-ROBOTIK AKILLI DEPO

YONETIM SISTEMI

WMS-Depo Yonetim Sistemi, akilli depo
sistemlerini tanimliyor. 40 metre yiiksek-
liklere sahip depo raflari, akilli depolama
sisteminin temelini olustururken, otomatik
kontrollld robotlar, bilgisayar sistemleri,
donanim ve yazilimlar da sistemin diger bi-
lesenlerini olusturuyor. Birlikte calisan ve
birbirine entegre depolama sistemlerine,
bulut tabanli veri sistemi de eklendiginde
baglanti halindeki musterilere gercek za-
manli gorunirlik, olceklenebilirlik ve pazar
reaksiyonu sunan baglanti halinde bir sipa-
ris yonetim ¢éziimu sunuyor.

Gelisen robotik teknolojiler, RWMS yani ro-
botik depo yonetim sistemini gelistirdi. Ro-
botik sistemler ve yapay zekanin devreye
girmesi ile tim sirecler insansiz bir depo
yonetimine evriliyor.

NESNELERIN INTERNETI VERIMLILIGIN

BAS MIMARI OLACAK

Yapay zekanin kullanim alani her gecen gin
daha da yayginlasiyor. Mevcut otomasyon
sistemler yapay zeka teknolojisiyle birlestiril-
bir performans elde edilmis olacak. Nesne-
lerin interneti destekli cihazlar, verimliligin
bas mimari olacak.

Su an icin depolama sistemlerinde roombas
tipi robotlar aktif rol aliyor. Manevra kabiliyeti
yiksek olan roombas robotlar; daha hizli ha-
reket etmek, ayni anda daha fazla paket tasi-
mak, hatasiz paket toplamak ve en uygun ro-
tayl se¢cmek gibi alanlarda insanlardan daha
basarili bir performans ortaya koyuyorlar.
Hareketli robotlarin yani sira sabit bir ray
tUzerinde hareket edebilen kule robotlar su
an icin depolarda kullanilan teknolojiler ara-
sinda yer aliyor. insansi robotlar icin bazi tek-
noloji sirketleri, pilot uygulamalarina basladi
ve yakin gelecekte metal yakalarin depolarda
gorev alacagina vurgu yapiliyor.

VERI ANALIZI ILE SIPARIS ONCESIHAZIRLIK...
Veri ambari yonetiminden, bulut tabanli sis-
temlere gecis hizlandi. Boylelikle bulut de-
polama teknolojisi, sanal olarak olusturulan
veri depolama sistemleri oldugundan uzak-
tan erisime de imkan taniyor. E-ticaretin de
ivmesiyle depolamaya artan talep, robotik
cozimlerin otesinde bilgi akis ve veri isleme
teknolojilerine de yatirimi zorunlu kiliyor. TU-
keticilerin online siparisi ile bilgileri aninda
depolara ulastiran teknolojiler su an kulla-
nilmaya baslandi. Yapay zeka ve veri isleme
teknolojisi ile de henlz siparis olusmadan
akilli depolara hazirlikli olma imkani getiri-
lecek. Ayni sekilde depoya Uriin gelmeden de
planlama yapilmis olacak. Yapay zeka sadece,
depo yonetimini degil, lojistik streclerin ti-
minde uygulanabilecek bir teknoloji ve yapay
zeka ile birlikte nasil bir fotografin olusacagi
henliz net gorilemiyor.




BAZI SEYLER
OLMASA DA OLU5
' imar éqviﬁm Ofmarzsn Ofmnz

Bu bayram siz de annesi ya da babasi hayatta olmayan,
maddi olanaklarn yetersiz, yetenekli gcocuklarimizin
egitimine destek olun.

5 4

Darussafaka

186 -
CEMIYET



BN (CIMIZDEN BIRI

RHoRoz -.
HOROZ ]
LOJISTIK '
KURUMSAL
ILETISIM VE _ILETISIM
PAZARLAMA GUVEN ALGISI
E'EEKETOR“ VE SADAKAT
OZYAMAN _ OLUSUMUNDA
ONEMLI BIiR ROL
USTLENIYOR



oroz Lojistik'in Kurumsal Ile-
tisim ve Pazarlama Depart-
mani'ni olusturduktan sonra
tim hizmetlerimizi gelenek-
sel kanallarda paylasmanin
yani sira dijital ortamlarda da var olma
amaci ile yola ciktik diyen Horoz Lojistik
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Direktorii
Hece Ozyaman; kurumsal iletisim ve pa-
zarlama departmaninin sirketler icin one-
mini, pandeminin sektérde yarattigr doni-
simi ve dijitalizasyonun is sireclerine
yansimalarini Pencere Dergisi icin anlattr.

Sohbetimize dncelikle sizi taniyarak
baslamak isteriz. Sektdre giris hikayenizi
dinleyebilir miyiz? Horoz Lojistik ile
yollariniz nasil kesisti?
Galatasaray Universitesi  Uluslararas
iliskiler ve Siyaset Bilimi mezunuyum.
Perakende sektdriinde uzun yillar orta
ve ardindan Ust dizey yoneticilik yaptik-
tan sonra 2014 yilindan itibaren egitmen
ve danismanlik alanina yoneldim. Hem
Sabanci Universitesi EDU birimi ile hem
de kendi sirketim araciligiyla yedi sene
egitmen ve danisman olarak enerji, be-
yaz esya, elektronik, c¢imento, tekstil,
moda perakendesi, gida, celik, sigorta gibi
bircok sektérde Tirkiye'nin onde gelen
sirketleri ile calistim. 2021 yili itibariyla

Horoz Lojistik'te Kurumsal Iletisim ve Pa-
zarlama Departmani'ni olusturduk. Once
danisman olarak yurittigim yapinin tem-
muz ayindan bu yana tam zamanli olarak
yoneticiligini Ustleniyorum.

Kurumsal iletisim ve pazarlama
departmanlarinin sirket icindeki rolt ve
sirket genelinde nasil bir konumlanmaya
sahip oldugundan bahsedebilir misiniz? Bu
kavramlar Glkemizde etkin bir sekilde
kullanilabiliyor mu? Departmanin

Horoz blnyesinde nasil bir yapilanmasi
bulunuyor?

Gerek kurumsal iletisim gerekse pazar-
lama departmanlari tlkemizde sektdr ve
sirket bazinda cok farkli yapilanmalara
sahip. Horoz Lojistik biinyesinde bu de-
partmanlari olustururken en basarili or-
neklerden yola c¢iktik. Birimin bagimsiz
ve etkin hareket edebilmesi icin direkt
yonetim kurulu baskanina bagli olmasi
saglandi.

Kurumsal iletisim, temelde kurumun iti-
bari ve paydaslarla iletisimin yonetilmesi
olmakla birlikte lider iletisimi, kriz ileti-

simi, glindem yonetimi, medya iliskileri,
sponsorluk ve etkinlik yonetimi, kurumsal
ic iletisim, marka yonetimi gibi bircok alt
alani kapsiyor. Pazarlama birimi ise B2B
ve B2C satis kanallarini besleyecek gele-
neksel pazarlama ve dijital pazarlamanin
unsurlarinin - harmanlandigi  Pazarlama
4.0" hedef alan bir sistematikte kurgulan-
di. Lojistik sektori icin bu buylk bir yeni-
lik. Horoz Lojistik bu vizyonu sahiplenen
nadir lojistik firmalarindan.

Kurdugumuz aktif sosyal medya yonetim
yapisiile LinkedIn, Facebook, Instagram ve
YouTube kanallarini giclendirecek strate-
jiler gelistiriyoruz. Yil sonuna kadar web
site glincelleme projemizi devreye alaca-
giz ve SEM/SEQ calismalarinin yaninda,
blog ve video icerik yonetimine de agirlik
verecegiz. Hem B2B hem B2C yapida CRM
yapimizi kuvvetlendirmek de temel pazar-

lama stratejilerimiz arasinda. Pandemi
sonrasi Kurumsal iletisim ve Pazarlama
olarak bizim icin dort ana vizor olustu:
insan, saglik, cevre ve teknoloji. Bundan
sonra gerceklestirecegimiz her turld yati-
rim, yenilik ve projelerimizde bu dort vizor

dogrultusunda hareket edecegiz.

Departman olarak, blyuk bir belirsizlige
strtklendigimiz pandemi déneminde

nasll bir rol Ustlendiniz? Bu suregte

uzaktan calismanin giindeme gelmesi

ile birlikte sirket genelindeki ic iletisimde
akisi sorunsuz ilerletebilmek adina ne gibi
aksiyonlar aldiniz?

Horoz Lojistik, sosyal baglari cok kuvvet-
li bir aile. Pandemi oncesinde etkinlikler,
organizasyonlar, happy hour'lar sayesin-
de hep bir arada iken pandemi sebebiyle
maalesef etkinliklerimiz kisitlandi. Bu

iCiMiZDEN BIRI

KURUMLARIN
SURDURULEBILIR KARLILIK
ICIN SEFFAF VE TUTARLI
OLARAK, ILETISIMLERIN]
SURDURULEBILIR KILMAK
ZORUNDA OLDUGUNUN
ALTINI CIZEN HECE OZYAMAN;
"KURUMSAL LETISiM,
MUSTERT MEMNUNIYETININ
DEVAMLILIGININ SAGLANMASI
ADINA SUREKLI YATIRIM
YAPILMASI GEREKEN BIR
ALAN." DIYOR.

HAYATA HANGi PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Benim penceremin adina, "merakli cocuk penceresi” denilebilir.
Yeni bir seyler 6grendigim her giin yeniden dogmus gibi hissedi-
yorum. Ogrenmek, gelismek, degismek ve sasirmak yasam Li-

gatimda hep basta olsun istiyorum. Uzun yillar hep lider profille-
riile calistigimicin onlarin ortak paydalarini olusturmak ve bunu
bir sistem haline getirmek gibi bir disincem var. Management
of Influence (MOI) ismini verdigim bu sistem degisen kosullara
ragmen, bireyin etki alanini dogru olusturmasi ve bunu butini
iyilestirici amacla kullanmasi lizerine tasarlaniyor. ilk firsatta bu
calismayi bir blog haline donistirmeyi planliyorum.
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ihtiyaci gidermek adina mart ayi itibariyla
genis yapi icindeki tim faaliyetlerin birbi-
riyle temasta olabilmesi i¢in "Bizden Ha-
berler” adli sirket gazetesi uygulamasina
gectik. Aylik olarak tim birimlerin haber
ve bilgileri paylasilmaya baslandi. Yeni is
ortaklarimizi, is arkadaslarimizi, lojistik
merkezlerimizi ve hayata gecen onemli
projeleri bu yayin sayesinde giincel olarak
takip edebildik.

Ayrica olusturdugumuz KiKO (Kurumsal
Iletisim Komitesi) ile sirketimizdeki tim
faaliyetlerin temsilcilerini 15 glnde bir

topluyoruz. Boylece giincel basliklari be-
raberce tartisiyor, hem sirket ici etkinlik-
leri hem de basin ve medya iliskilerini bu
dogrultuda yonlendiriyoruz.

Gelecekte hayatimizdaki yerini

fazlaslyla artiracagi 6ngérilen

dijitallesme, pandemi ile

birlikte is streclerinde dahil

oldugu alanlari ani bir sekilde

genisletti. Dijitalizasyona adaptasyon
noktasinda kurumsal iletisim ve pazarlama
departmani olarak neler yasadiniz?
Sirketimiz genelinde dijitallesme zaten
uzun siredir gindemimizdeydi. “Horoz
Online” yapimizla siirec yonetimlerini hem
misterilerimiz hem de calisanlarimizla
dijital platformlar Uzerinden takip edi-
yorduk. Kurumsal hafizanin olusmasi ve
is slreclerinin izlenebilir olmasi merkez
noktamizdi. Yurt ici ve global tim is birim-
lerimizin is yapis sekillerini kolaylastiric
ve hizlandirici hale getirmeye calisiyoruz.
Bunu yaparken musterilerimizin de hiz-
metlerimize daha kolay ve seffaf sekilde
ulasmasini, bizimle daha rahat iletisim
kurmalarini saglamaya énem veriyoruz.
Pazarlama ise dijitallesmede en hizli ol-
mamiz gereken alan. Geleneksel reklam
ve halkla iliskiler yerine dijital medya
platformlarinda gorinurligimize yatirm
yapiyoruz. Sosyal Medya yonetiminde be-
lirledigimiz oncelikli alanlarda kurumsal
kimligimize ve stratejik hedeflerimize uy-
gun formatlar dahilinde hareket ediyoruz.
Pandemi bize, musterilerimizin ihtiyacla-
rini onlardan bile dnce tahmin etmemiz
gerektigini 6gretti. Bu dogrultuda Misteri
iliskileri Yonetimimiz hem cagri merkezi
hem de sosyal medya araciligiyla sirekli
talep topluyor ve buna bagli projelerle hiz-
met kalitemizi sirekli artirmayi hedefliyo-
ruz. Canli Destek ve IVR/IVN uygulama-
larimizin yaninda saha rota optimizasyon
programlarimiz da aktif hale geldi. Bilgiye
ulasmada ihtiyac arttikca kontak oranlari-
nin arttigr, bunun insan gucd ile karsilan-
masinin zorlastigr geleneksel cagri mer-
kezi yapisini kendi yaziimimizla dijital bir
zemine tasidik. Bu sayede musterilerimi-
zin uzun bekleme sireleri yasamadigi ve
hizlica bilgiye ulastigi bir ortam olustur-
duk. App Store ve WebChat uygulamalari
ile bunun her platforma yayilmasini sagli-
yoruz. Yenilenecek web sitemiz araciligiyla
da musterilerimiz ile olan iletisimi maksi-
mize etmeyi hedefliyoruz.



Teknoloji ve inovasyonun hizli yukselisi ile
birlikte geleneksel yontemler yerini yeni
olusumlara birakmaya basladi. Ozellikle
sosyal medya giintimuzde hem haber hem
de kurdugu iletisim agr acisindan énemli bir
deger haline geldi. Bu noktada kurumsal
iletisim departmanlarindaki geleneksel
yontemlerden yeni stratejilere gecis strecini
degerlendirmenizi istesek. Ne boyutta bir
degisim yasaniyor icerde?

Pandemi sonrasinda herkesin online plat-
formlara ilgisi ve ihtiyacr artti. Bunu hem
e-ticaret hacminin artmasinda hem de
online hizmetlere olan talebin ylkselme-
sinde net olarak gordik. Lojistik sekto-
rinde de bu degisim hizli sekilde is yapis
sekillerimize yansidi. Normalde daha ge-
leneksel kabul edilen lojistik sektord, Yo-
netim Kurulu Baskanimiz Taner Horoz'un
ilerici vizyonu ile e-hizmetlere hizli bir
giris yapti. Tasima, depolama ve dagitim
faaliyetlerinden ote, e-ticaret lojistigi,
mikro ve e-ihracat, e-ticaret depoculugu,
e-platform hizmetleri gibi bircok alana ya-
tirim yaptik ve yapiyoruz. IT, IK ve Finans
departmanlarimiz da biyik bir dzveri ile
bu blylimeye destek veriyor.

Biz de benzer ihtiyaclar sonucu yeni sekil-
lenen bir departmaniz. Tim hizmetlerimizi
geleneksel kanallarda paylasmanin yani

sira dijital ortamlarda da var olma amaciile

KISA KISA HECE OZYAMAN

Son okudugunuz kitaplar?

Bir Dagda Mucize Yaratan
Ressam-Husamettin Kogan,

Zulfu Livaneli-Balikgi ve Oglu, Charles
Duhigg-The Power of Habit

En merak ettiginiz sehir?

Siem Reap

Sizin icin kiilt filmler?

Inception, 12 Ofkeli Adam,

Matrix, Avatar

ilgi duydugunuz sporlar?

Tenis, YUzme, Pilates

En biiyiik keyifleriniz?

Sanat, kitap, seyahat, yemek yapmak

Dinlemekten zevk aldiginiz
sanatcilar?

Monica Molina ve Imany

Su an nerede olmak isterdiniz?
Avrjantin’den Peru'ya gecen
Belmond treninde

yola ciktik. Toplantilarimizi, sektérel bulus-
malarimizi dijital platformalara, webinar ve
online seminerlere tasidik. Story, video ve
interaktif paylasimlarimizi yogunlastirdik.
Musterilerimiz de bizlerle direkt temas
noktasi olarak sosyal medya hesaplarimiz-
dan iletisime gecmeye basladi. Departman
olarak, bunlarin takibi ve gerekli birimlerle
koordinasyonu dncelikli isimiz haline gel-
di. ihtiyact dogru analiz etme ve buna bagli
yeni hizmetler gelistirme konusunda dijital
kilavuzlar olusturmaya calisiyoruz. Yurt ici
ve yurt disi glincel trendleri yakindan takip
ediyor, pazarlama stratejilerimizi de sirek-
li glincel tutmaya calisiyoruz.

Kurumsal iletisim departmanlari,

sirketlerin disariya karsi olusturdugu

marka, itibar ve imajinin en énemli

temsilcisi olarak goraldyor. Bu baglamda
degerlendirdiginizde hem dinya hem de
Turkiye'de bulunan sirketler genelinde
kurumsal iletisime karsi nasil bir algi var?
Kurumsal iletisim; hedef kitlesini etkileme,
sirket icinde ve disinda kurumsal imaji ge-
listirme, medyada kurumsal faaliyetlerini
gosterebilme, kamuoyunda kurum imaji-
ni olusturma, gelistirme ve hedef kitlede
tutum degisikligi yaratma gibi cok genis
boyutlari olan bir etkinlik. Pazarlama ve
halkla iliskiler ise bu boyutlarin iki onemli
unsuru. Turkiye'de ve diinyada pazarlama,
Urtin veya hizmet iletisimi olarak tanim-
lanirken; halkla iliskiler ise dis cevre ve
musteriile iletisim saglayan is biri-
mi olarak kabul ediyor. Bu sebeple
kurumlarin genelinde pazarlama
ile halkla iliskiler ayni cati altinda
faaliyet gosterir.

Gunumuzde bazi sirketler tara-
findan kurumsal iletisim adina yapilan en
blyik hata, istenen ile gerceklesenin bir-
biriyle drtismemesi. Sektorde, paydaslar
ve misteriler nezdinde, nihai tiketicide
“glven algisi ve sadakat” olusumu aslinda
tam da bu noktada riske giriyor. Eylem-
lerin soylemlerle tutarli olmasi ve eylem
nedenlerinin aktif olarak iletisiminin sag-
lanmasi, itibar kazanmanin esasi. Sirket
itibar kazandikca marka degeri yikselir.
Bu nedenle kurum ve kuruluslar sirdird-
lebilir karlilik icin seffaf ve tutarli olarak,
iletisimlerini strdirilebilir kilmak zorun-
dalar. Kurumsaliletisim de ayni hizmet agi
icinde musteri memnuniyetinin devamuili-
ginin saglanmasi icin sirekli yatirim yapil-
masi gereken bir alan.

iCIMiZDEN BIRI

YURT iG] VE YURT DIS|
GUNCEL TRENDLER]
YAKINDAN TAKIP

EDIYOR, PAZARLAMA
STRATEJILERiNZi DE
SUREKLI GUNCEL TUTMAYA
CALISIYORUZ
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ecmiste degisimin son dere-

ce yavas oldugu cag dedigimiz

yuzlerce yillk tarih donemleri,

19'uncu asirdan itibaren yizyil

olarak isimlendirildi. 20'nci yliz-

yildan itibaren degisim hizi o kadar artti ki ar-

tik tarih donemlerini ylizer yillik caglar olarak

degil; yirmiser hatta onar yillik periyotlarda

isimlendirmeye basladik.

Tarih boyunca isimler degisse de degismeyen

tek sey degisimdir. Glinlimiizde icinde yasadi-

gimiz donem cok belirgin olarak degisim do-

nemi olarak isimlendirilmektedir. Endistride,

ticarette, hizmetler sektoriinde rakiplerinin

yaptigi degisimi gerceklestiremeyen sirket-

ler, artik yasamlarini siirdirememektedir. Bir

trdnl veya hizmeti satmanin birinci faktord,

farklilik yaratmak olmustur. Bu nedenle sir-

ketlerde biylik oranda Ar-Ge calismalari ve

inovasyonlar yapilarak, rakiplerden farkli olu-
nan reklamlar hazirlanmaktadir.

Dijitallesme de degisimin en temel

fonksiyonudur. Bir kurum icinde

tedarikciler ve miusteriler

dahil olmak (zere,

her turld calisma

= online ola-

s rak yo-

netilmek

durumundadir.

Hizmetlerde hizlilik

maliyetleri azaltmakta,

misteri memnuniyetini artir-

makta, hatalari gorinir hale cikart-
maktadir. Bir kurum icinde farkli yazi-
lmlar kullanilmaktadir. Bu yazilimlarin ayni
platform icine ve birbirleri ile iletisim halinde
kullanilmasi sarttir. Kurum ici iletisim birligi
yeterli olmamaktadir. Ham maddenin uretil-
mesinden son tiketiciye teslimine, hatta atik-
larin geri donlsimiine kadar kontrol edilmesi
gereken tedarik zinciri icindeki tim oyuncula-

£~
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rin da bu online iletisim agina bagli olmalari
gerekmektedir.
Tasimanin online hale gelmesi icin teslim
anina kadar mobil uygulamalarin devrede
olmasi gerekmektedir. Butin tedarik zinciri
operasyonlari onceden planlanmali ve plan
icinde sapmalarin otomatik ikaz sistemleri ile
ilgililere iletilmesi gerekmektedir. Bu calisma
dashboard dedigimiz kontrol ekranlarinda ta-
kip edilir hale gelmelidir.
Sistem Uzerinde her ilgili firmanin bilgileri-
nin ortak olarak bir bulut icinde saklanmasi,
bu bilgilerin giivenliginin saglanmasi da ihmal
edilmemelidir.
Hizlanan tedarik zinciri ve lojistik slrecler
bircok operasyonun otomatik hale getirilme-
sini mimkiin kilmaktadir. insansiz otonom
araclarin kullanilmasi, depolarda konveyor ve
sorterlarin calismasi, Barkod okuma zamani-
nin azaltilmasi icin RFID sistemlerinin kulla-
nilmasi, tasimanin daha kicik araclara akta-
rilmasi, son teslimatlarin motosikletli kuryeler
ile yapilmasi, tim islemlerin online sistemden
takibi gerekmektedir.
Gunimdizin en popller calismasi endistri
4.0'dir. Endistri tretimlerini EndUstri 4.0 sis-
temine gore diizenlemeye calismakta, tedarik
zincirleri de tedarik zinciri 4.0 sistemi ile yone-
tilmektedir. Tedarik zincirlerinin ayrilmaz par-
casinda yani, lojistik hizmetlerde de lojistik 4.0
uygulamalarindan s6z etmeye basladik.
Lojistik 4.0 uygulamasi artik bir fan-
tezi degil uygulanmasi zorunlu bir
sistem olarak karsimiza cikmak-
tadir. Yillarca once ERP’lerin ilk
cikisinda yasadigimiz tereddit, na-
sil vazgecilmez oldugunu bize gos-
terdiyse; depolarimizda depo yonetim
yazilimlarinin kullanilmasi, tasimalarimizda
tasima yonetim programlarinin kullanilmasi
donemini de tamamladik. Artik operasyonlarin
olmazsa olmazi haline gelmistir.
Dijital donisim calismasinda da hizmet ali-
cilarinin tim sistemlerini lojistik firmalara
baglamak, tedarikcileri ile saticilari, mis-
terileri, son kullanicilari arasindaki iliskileri
mobil uygulamalarla entegre etme zamani
gelmistir. Lojistik sektorinin misterilerinin
de beklentisi budur. Artik hizmet alici kuru-
luslar lojistik firmalardan bu yazilim altyapi-
sini, entegrasyon kolayligini beklemektedir.
Dijital donistimini en hizli en basarili sekilde
gerceklestiren firmalarin pazardaki payi arta-
cak ve farkliigi erken yasamanin karsiligini
goreceklerdir.
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TARIHi GECMISI GERMEN KABILELERINE KADAR
DAYANAN VE ADINI DUNYAYA SARSILMAZ EKONOMIS
ILE DUYURAN ALMANYA, DONYANIN EN BUYUK VE
TEKNOLOJIK OLARAK EN GELISMiS ULKELERINDEN
BiRI. AVRUPA BIRLIGI'NIN EN BUYUK, DUNYANIN

ISE UCUNCU BUYUK EKONOMISINE SAHIP OLAN
ALMANYA, EKONOMIK GUCUNU ISE KOKLU VE SAGLAM
SANAYI SEKTORUNE BORCLU.

vrupa kitasinin en biyik ekonomi-

si, kiresel sanayi devi Almanya,

A diinyaya adini sarsilmaz ekonomisi

ile duyuruyor. Gucli ekonomisinin

yaninda siyasi, ticari ve kiltirel fa-

aliyetleri ile de one ¢ikan dlke, bugtin bulundugu

konuma gelebilmek icin fazlasiyla ¢caba gosterdi-

gi gibi su an sahip oldugu glict koruyabilmek icin
de hala biylk bir gayret gdsteriyor.

Tarihi gecmisi Germen Kabilelerine kadar daya-

nan ve Baltik Denizi ile Kuzey Denizi'nin kiyisinda

yer alan Almanya, Avrupa'nin en blylk besin-

ci Ulkesi. Ayrica kitanin en kalabalik Ulkesi un-

vanina da sahip olan Almanya, diinyanin ise en

kalabalik 19'uncu ilkesi. Ulke, sagladigi yiiksek

refah olanaklari ile de ABD'den sonra en ¢ok goc

alan ikinci tlke. Almanya, nifusunun bu kadar

yiksek olmasini ise egitimdeki basarisi ve vatan-

daslarina sagladigi yiksek yasam standartlarina

borclu. Dinyanin en biyik ve teknolojik olarak
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TURKIYE'NIN HRACAT
YAPTIGI ULKELER
ARASINDA ILK, ITHALATTA
ISE IKINCI SIRADA YER
ALAN ALMANYA, 2019
YILINDA 35,9 MILYAR
DOLAR ILE TORKIYE'NIN EN
BUYUK TICARET ORTAGI
0LDU.

en gelismis Ulkelerinden biri olan Almanya
ekonomisinin uzun yillardir itici glici olan
imalat sanayisinin yaninda komdr, Llinyit,
dogalgaz, demir, bakir, nikel, uranyum gibi
kimyasallar noktasinda zengin kaynaklara
sahip olmasi Ulkeyi potansiyel bir giic ha-
line getiriyor. Almanya, son yillarda teleko-
munikasyon ve bilgi teknolojileri alanlarina
karsi yatirmlarini da artirdi.

Kuzey Avrupa Ovasi boyunca uzanan si-
nirlari ile stratejik acidan onemli bir hale
gelen Almanya'nin glici ve tim ekonomik
faaliyetlerinin yaninda gorilmeye deger,
turistik kiltir noktalari da oldukca fazla.
Ulke; Orta Cag'dan kalma yapilariyla bu-
glin hala tarihi dokusunu koruyan seyahat
rotalarina sahip. Masal tadindaki kasaba
ve koyleri, g6z alici satolari, nehirleri ve
yesilin binbir tonunu godzler dnline seren
dogasi ile her yil agirladigi ziyaretciler,
Almanya’'nin turizm anlaminda da dne ¢ik-
masini sagliyor.

GUCUNU SANAYIDEN ALIYOR

Avrupa Birligi'nin en buyik, dinyanin ise
Uclnct buylk ekonomisine sahip olan Al-
manya, ekonomik gliciini koklu ve saglam
sanayi sektortine bor¢lu. Yiksek oranda sa-
nayilesmis yapisi, cesitlendirilmis ve istikrar-

lr ekonomisi ile Almanya, hem diinya tlkeleri
hem de Tirkiye icin uzun vadeli ve glvenilir
bir potansiyel ortak konumunda. Dinyanin
en cok ihracat gerceklestiren ekonomisi
olan Ulkenin ithalat ve ihracattaki baslica
pazarlarini; Cin, Hollanda, ABD ve Fransa
olusturuyor. Ulkenin en bilyiik ithalatcisi Cin
olurken, en biylk ihracatcisi ise Amerika.
Makine, otomobil, kimya, temel ham mad-
deler gibi bircok cnemli sektorde dinyada
dncl olan Almanya’nin temel ihracat Urtinle-
rini ise; otomobil, kiyafet aksesuarlari, tekstil
elyafi ve mamulleri, meyve ve sebzeler, ha-
berlesme cihazlari, enerji Greten makine ve
cihazlar, elektrikli makine ve cihazlar, me-
tallerden nihai Urtnler, kaucuk ve mamulleri
ile motor aksam parcalari olusturuyor.

Almanya'daki  Turk isletmelerin = sayisi
Tirkiye'de oldugu kadar fazla. 80 bin civa-
rinda Tirk isletmenin bulundugu ilkede
isletmeler, 52 milyar dolardan fazla ciro
yaparak, yaklasitk 500 bin kisiye istihdam
imkani sagliyor. Gerek ekonomik gerek-
se siyasi alanda Ustlendigi rollerle din-
yanin lider Ulkelerinden biri olmayl ba-
saran Almanya‘'da bilimsel ve teknolojik
alanda gerceklestirilen basarilar da Ul-
kenin glcli  konumunu sirdirmesinde
onemli etkenlerden biri olarak goriliyor.
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TURKIYE ALMANYA iLiSKILERI

Tidrkiye'nin ihracat yaptigr Ulkeler arasinda ilk, ithalatta ise ikinci sirada
yer alan Almanya ile arasindaki iliskiler, ikinci Abdilhamit doneminde
gelismeye basladi. Birinci Dinya Savasi'ndaki muttefiklik baglari ile bir-
likte Istanbul-Bagdat demiryolunun yapimi sirasinda da Osmanli impa-
ratorlugu ile Almanya is birligi icinde hareket etmistir. iki iilke arasin-
daki dostluk baglari ise 1924 yilinda imzalanan Dostluk Anlasmasi ile
atildi. 1929 yilinda Konsolosluk, 1930°da ise Ticaret Anlasmasi imzalayan
Tirkiye ve Almanya, Soguk Savas doneminde de ticari, ekonomik ve kdl-
tiirel iliskilerini devam ettirmistir. iki tilke arasindaki en kuwvetli baglar;
1961'de Almanya'nin ikinci Diinya Savasi ile kaybettigi istihdam ihtiyacini
karsilamak (izere imzalanan Isgiici Anlasmasi ile kuruldu. Bu anlasma
ile itk olarak 2 bin 500 Turk'in goc ettigi Almanya‘da, bugin yaklasik 3
milyon Tirk bulunuyor. Ginimuzde Gclnci nesle ulasan Almanya'daki
Tirk vatandaslari, 60 yildir Glkenin sosyal hayati ve ekonomisine katkida
bulunuyor. Glinimdizde Tirkler, Almanya'nin hem siyasi hem toplumsal
hayatinda aktif sekilde rol aliyor. Bugiin Tirk kdkenli U¢ Avrupa Parla-
mento Uyesi, 16 Federal Parlamento Uyesi, 48 Eyalet Milletvekili ve 423
Belediye Meclisi Uyesi gorev yapiyor.

Tarkiye'nin Avrupa‘daki onemli muttefiklerinden biri olan Almanya, her
dénemde Tirkiye'nin en onemli ticaret ortagl ve yatirimcisi olarak dne
cikiyor. Su anda Turkiye'de bulunan yedi binden fazla Alman sirketi ile
birlikte devam eden Alman kurumsal yatirimlarinin, Tirkiye'nin ekonomik
kalkinmasi adina ciddi payl bulunuyor. Almanya, TUIK tarafindan acikla-
nan verilere gore 2019 yilinda 35,9 milyar dolar ile Tirkiye'nin en buyuk ti-
caret ortagi oldu. ilerleyen yillarda 50 milyar dolari bulmasi hedeflenen bu
rakam 2020°de pandeminin etkileriile 21,3 Milyar Euro olarak kaydedildi.

LEBENSRAUM DUSUNUN AGIR SONUCU
Koklu tarihi boyunca bircok savas yasayan
Almanya, dahili oldugu tim savaslardan
blyik yaralar alsa da glclenerek c¢ikma-
yI basardi. Prusya ve diger kiclk Alman
devletlerinin birlesmesiyle olusan Alman
imparatorlugu’nun temelleri, 18 Ocak 1871
yilinda bagimsizligin ilan edilmesiyle atildi.
Cok hizli ilerleme kaydeden Ulke, gicld l-
kelerle kurdugu dostluk ve dis politikadaki
etkinligi ile kisa strede diinyada s6z sahibi
bir konuma ulasti.

Almanya, tarihindeki en buylk vyaray
ikinci Diinya Savasi sirasinda aldi. Dogu
Avrupa’da buyiik ve yeni bir “Lebensraum”
(yasanacak yer) dusleyen Adolf Hitler hiiki-
meti, Alman halkinin Gstinligi icin bir sa-
vas gerektigini savunarak, savasin temelini
hazirladi. Ancak, savasta en etkin rollerden
birini Ustlenen Almanya, stratejik bir hata
sonucu blylk bir yenilgi aldi. Milyonlarca
kisinin hayatini kaybettigi savas sonrasinda
tlke politikasi olarak daha tretken bir yapi
olusturmak isteyen Almanya; azalan nufu-
sunu disardan goc alarak dengelemeye ca-
listi ve bu noktada basari da sagladi. Sava-
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KORONAVIRUS TUM
ULKELER GIBI ALMANYA
ICIN DE BOYUK BIR
TEHLIKE OLUSTURDU.
SALGINA BAGLI OLARAK
DUSEN HRACAT
RAKAMLARI VE DOGAL
OLARAK ETKILENEN ULKE
EKONOMISININ YANI SIRA
ISTIHDAM ORANINDA

DA BUYUK BIR AZALMA
MEYDANA GELDI.

sin yarattigi buhranli glinleri cabuk atlatan
tlke, hizla toparlanarak diinya glclerinden
biri haline geldi.

ALMANYA'DA MILAT: BERLIN

DUVARININ YIKILISI

Savas sonrasinda Almanya'nin  baskenti
Berlin'in Sovyet, Amerikan, Fransiz, ingiliz
bélgesi olarak dorde bolinmesinden kisa bir
sire sonra Batili Ulkeler ydnetim birimlerini
birlestirdi. Sovyetler Birligi ise bu birlesime
karsi durdu. Batili kuwvetler Almanya'yi tek-
rar kurmak icin ittifak yapinca Sovyetler de
Dogu Almanya’da yeni bir rejimin adimlarini
atti. 1952°de sinirlarin coktan cizildigi Dogu
Almanya’dan Bati Berlin'e olduca fazla kacis
oluyordu. Ekonomisi sosyalizme dayanan ve
siyasi yonetimi otoriter olan Dogu Almanya,
kacislarin oniine gecmek icin duvar érme
karari aldi. Dogu Almanya meclisinin 1961
yiinda aldigi karar ile bir gecede orilen
duvar glinimiizde “utanc duvari” olarak da
aniliyor. Biri 3,5 digeri 4,5 metrelik iki celik
parcadan olusan duvar, 155 kilometre uzun-
lugundaydi. Celik kapanlar ve mayin tarlalari

bulunan duvarin Dogu kismi, ayrica 186 go-
zetleme kulesi ile izleniyordu. 30 yil boyunca
siren bu durum, 9 Kasim 1989 tarihinde son
buldu. Almanya Sosyalist Birlik Partisi'nin
yetkilileri tarafindan yapilan basin toplantisi
sonucunda alinan kararla duvar yikilarak,
ikiye bolinmis olan Almanya tekrardan
birbirine kavustu. Duvarin yikilisindan bir yil
sonra iki Ulke resmen birlesti. Ginlimizde
eski Berlin Duvari'nin bulundugu bdlgede
duvarin bazi kalintilari ve de konuyla ilgili bir
muize bulunuyor.

2008'DEN SONRAKI EN

BUYUK KRIZ: PANDEMI

Tarihinde yasadigi en biyik kriz olan, 2008
kiresel ekonomik krizi sonrasinda Alman-
ya, AB'nin bltinldginln devam etmesi icin
biyik maddi fedakarliklarda bulundu. 2008
krizini zor da olsa atlatan llke, yakin za-
mandaki en biyuk sinavini ise koronaviriise
karsi verdi. Koronaviris tim Ulkeler gibi Al-
manya icin de biyik bir tehlike olusturdu.
Salgina bagliolarak dusen ihracat rakamla-
rive dogal olarak etkilenen llke ekonomisi-
nin yani sira istihdam oraninda da blyuk bir
azalma meydana geldi. Almanya'nin ihra-
catl 2020°de onceki yila gore 9,3, ithalati ise
ylzde 7,1 oraninda disUs yasadi. Almanya
merkezli BioNTech sirketi tarafindan ge-
listirilen asl sayesinde vaka sayilarini biraz
olsun kontrol altina alan ulkede salgin ne-
deniyle vefat edenlerin sayisi 92 binin ze-
rinde. Vefatlardan kaynakli olarak calisan
kisi sayisindaki dusus ile birlikte de lkenin
is glcl potansiyelinde ciddi oranda bir acik-
Uik olustu. Almanya Federal istihdam Dairesi
Baskani Detlef Scheele sonyapti§i aciklama
ile hikimete daha fazla gécmen alinmasi
yonunde cagrida bulundu. Scheele'e gore
is glct tikenen Almanya'nin yilda 400 bin
gé¢mene ihtiyaci var.
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ostum Dostum, Yaz Gazeteci
Yaz, ince ince Bir Kar Yagar,
Ugurlar Olsun... Tarkiye'nin,
sesi ylreklere isleyen sanat-
¢isi Selda Bagcan, sarkilara
hayat verdigi kadife sesiile sinirlari asarak,
bugiin diinyada hit haline gelen parcalari
ile festivallerin aranilan ismi haline geldi.
Sesi ile oldugu kadar durusu ile de Turk
muziginin sembol isimlerinden biri haline
gelen Bagcan, protest mizigin de Turki-
ye'deki en 6nemli temsilcilerinden biri.
“Artik sesler cok siradan ve birbirinin ay-
nisi gibi. Haykiran biri yok. Benim sesim
ise tinisi insanlara ilginc geldigi icin se-
viliyor ve diger seslerden ayriliyor.” diyen
Selda Bagcan, 50'nci sanat yilini kutladigi
bu donemde hala buyik bir ilgi ile din-
leniyor. Yalnizca kendi kusaginin degil,
bugln 6zellikle Z kusag! tarafindan da
sevgi ile takip edilen Bagcan, “Seyircinin
sevgisi paha bicilemez bir duygu.” diyor.

Oncelikle son iki yildir hayatimizi etkisi altina
alan ve dinyayi buytk bir belirsizlikle karsi
karslya birakan pandemi déneminin sizin
Uzerinizdeki etkilerini 6grenmek isteriz.
Pandemi kisitlamalariyla gegen ve uzun bir
sure sahnelere uzak kaldiginiz bu dénemi
nasil gecirdiniz?

Neredeyse iki sene evlerde kapali kaldi-
gimiz bu dénem boyunca oldukca sikildik
ve bunaldik. Bir yanda salginin tim diin-
ya Uzerinde yarattigi olumsuz durumlarin
Uzlntlsd, bir yanda ise virlise yakalan-
mamak icin aldigimiz tedbirler derken
bu iki yilin herkes kadar benim icin de
fazlasiyla stresli ve yorucu gectigini soy-
leyebilirim. Bu uzun dénem boyunca ev
konserleri de dahil olmak Uzere hi¢ sah-
neye ¢ctkmadim. Bu durum elbette ki beni
Uzdl ancak mecburi bir siire¢ oldugunu
kabullenerek, bu dénemde biraz dinlen-
meye calistim. Ozellikle pandeminin en
yogun oldugu donemleri, doktorlari din-
leyerek istanbul'a gelmeden, Bodrum'da
gecirdim. Evimin yakinindaki alanlarda
yuridyls yaparak, srecin olumsuzlugunu
biraz olsun hafifletmeye calistim.

Salgin déneminden en ¢ok etkilenen tarafin
sahne sanatlari oldugunu soyleyebiliriz.
Sizin gibi mazik, hayatinin odaginda yer
alan sanatcilar icin dinleyicisiyle bulustugu
sahneler tabiri caizse “evden” farksiz.

Simdi sahnelere geri dondugunuz yeni
dénemi degerlendirmenizi istesek. Nasil
hissediyorsunuz?

Sahneleri, sarki soylemeyi, seyircileri cok
6zlemisim. Bu ylizden de konserlerin bas-
ladigi bu yeni slirecin bana cok iyi geldigini
soyleyebilirim. Benim gibi sahne sanat-
¢ilari icin bu ayrilik ¢cok uzun bir sire, bu
ylizden de baslarda bir panige kapilma du-
rumu yasadim. Bir sarkicinin en ¢ok kork-
tugu seylerden biri sahnede sarki sozlerini
unutmaktir. Bu sirecte bende de bu korku
basladi. Neyse ki orkestramiz ile yaptigi-
miz provalar beni bu anlamda rahatlatti.
Oldukca da yogun bir konser takvimimiz
bulunuyor. Bu yil, Musa Gé¢men ile bir-
likte gerceklestirdigimiz konserlerimizin
ismi “Senforock” oldu. Repertuvara koy-
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dugumuz yeni sarkilarla pandemi sonrasi
itk konserimizi Mersin’de yaptik. Sonra
Hatay, Bodrum Antik Tiyatro, Antalya Acik-
hava Tiyatrosu seklinde devam etti. Simdi
oniimiizde Ankara, istanbul, Bursa, Adana
konserlerimiz var. Kasim ayinda bir Avrupa
turnemiz olacak, 18 Aralik’'ta da Viyana'da
sevenlerimizle bulusacagiz. Pandemi son-
rasi seyircinin yogun bir ilgisi var ve bu bizi
fazlasiyla mutlu ediyor. Seyircinin sevgisi
paha bicilemez bir duygu. Hep bir agizdan
“I love you Selda" diyorlar, daha ne olsun!

YILDIZLARIN ALTINDA
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Ben hayata pozitif ve
olumlu vyaklasan bir
insanim. Hicbir zaman
karamsar biri olmadim.

Fakat son yillarda geli-
sen olaylar dolayisiyla
tlkem adina endiseli

oldugumu  sdylemek
isterim. Ancak her seye
ragmen, yine de pozi-
tivist bir insan olarak,
olumlu distinmeye ¢a-
listyorum.

Pandemi muzikseverlerde de buyUk bir
ozlem olusturdu. Dijitalizasyon ise kultdr

ve sanat etkinlikleri izerinde kendini daha
fazla gdstermeye basladi. Dijital streclerin
gelecekte de hayatimizda olacagdi asikar
ancak, insanligin var oldugundan beri ortak
bir seyler yapma aliskanligi hi¢c kaybolmadi.
Pandeminin de bunu yok edemedigi
konserlere olan taleplerden gorultyor.

Bu konuya siz nasll bakiyorsunuz? Dijital
sUrecler sanatsal faaliyetleri nasil ve ne
kadar etkiliyor?

Dijitallesmenin slphesiz ki c¢ok ciddi
avantajlari bulunuyor. Bugin bir konser
duyurusunu sosyal medyada yaptiginizda
aninda milyonlarca kisiye ulasma imkani
buluyorsunuz ve bu miuthis bir sey. Bir
kere, eski donemlerde oldugu gibi reklam
yapmak icin cok biylk paralar vermeye
gerek kalmadi. Telefon araciligiyla ufacik
bir afis yayimlamak yetiyor. Hem maliyet
hem de ulasim ve iletisim giicl acisindan
dijital strecler giniimuzde islerimizi faz-
lasiyla kolay bir hale getirmeye baslad!.
Bu sadece bizim sektdriimiz icin degil
bircok sektdr ve is kolu icin gecerli.

Bir réportajinizda “Benim butun derdim hak-
sizliklara karsi gelmek. O nedenle protest
sarkiclyim” seklinde bir sdylemde bulun-
mussunuz. BugUn bulundugumuz dénemde

sizin gibi haksizliklara karsi durus sergileyen
muzisyen sayisi ¢cok az. Sizce bunun sebebi
nedir? Belki de ginUmuzden ¢cok daha sert
zamanlar olan 70 ve 80'li yillarda bile fikir-
lerini cesur sekilde dile getiren biri olarak
bugln bulundugumuz durumu nasil degder-
lendirirsiniz?

Ben bu konu genelinde gencleri anlaya-
biliyorum. ClnkU bugtn yapilan sdylem-
lerin faturalari gecmis donemlere gore
cok daha agir ddeniyor. Ben sarki soz-
lerim dolayisiyla Uc defa hapse girdim,
dokuz ayri mahkemede yargilandim ve
uzun bir donem de yasakliydim. 1970°li ve
80°li yillar oldukca calkantili ve zor fakat
yine de o yillarin, ginimizden cok daha
guzel yillar oldugunu disindyorum. Ki-
sacasl dylesine zor dénemlerden gecmis
biri olarak su anda yargilanmak iste-
mem. Ginlimuz gencleri de baskalarinin
basina gelen olaylardan etkilendikleri
icin soylemlerine dikkat ediyor. Sonug-
lar agir oldugunda dolayi su anda protest
muzik diye bir sey kalmad:.

Protest mUzigin en iyi 6rneklerini

veren muzisyenlerden birisiniz. Ancak
gunUumuzde protest muzik daha ¢cok rap
muzik ile iliskilendiriliyor. Sizce rap muzik
bu alandaki boslugu dolduruyor mu? Rap
mUzigin son yillardaki yukselisini ve bu



alanda muzik icra eden muzisyenleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rap muzik bu donemde gercekten de
icra edenler de protest muzik yapiyorlar
ancak orada tek bir fark var o da; muzi-
gin ¢ok hizli olmasi. Mizik ¢ok hizli ol-
dugundan sozler arka arkaya siralaniyor
ve anlasilmasi gi¢ bir hal aliyor. Sozler
daha anlasilir olsa bu ¢cocuklar gercekten
deryalari deviriyorlar.

Sizin icin “Turkiye’nin diinyada en cok
taninan muzisyeni” diyorlar. israilli grup
Boom Pam ile yaptiginiz ortak calismaniz
cok seviliyor. Uluslararasi festivaller ile
genclerin size ve miziginize ¢cok yogun

bir ilgisi var, sarkilarinizin neredeyse her
dilde cover’i yapiliyor ve hayat hikayeniz
uluslararasi kitaplara konu oluyor. 50’nci
sanat yilinizi kutladiginiz bir dénemde hala
boylesine sevgi gormek, ilgi ile dinlenmek
naslil bir duygu? Ozellikle de Z kusagi

olarak tanimlanan guntmuz gencleri
tarafindan muziginizin gérdigu degeri nasi
degerlendiriyorsunuz?

Tarkiye'nin dinyada en ¢ok taninan mi-
zisyenlerinden biriyim. Clnkd sesimin ti-
nisiinsanlara cok ilging geliyor. Artik ses-
ler ¢ok siradan ve birbirinin aynisi gibi.
Haykiran biri yok. Benim sesim ise sah-
neye cikan siradan seslerden ayriliyor.
Bugline kadar dinyada dort sarkim hit
oldu. “ince ince Bir Kar Yagar™ isimli
sarkimin diinyaya acilmasi ve hit olmasi
sonrasinda “Yaz Gazeteci Yaz", “Yayla-
lar” ve "Mehmet Emmi” buyik bir ilgi ile
karsilasti. Anadolu rock seklinde diizen-
lenen bu sarkilari “"Kardaslar” grubu ile
calmistim. Sarkilarin dinyada boylesine
sevilmesinin bir sebebi de rock tarzinda
didzenlenmis olmasiydi.

2006 yilinda ingiltere’de cikan ve “ince
ince Bir Kar Yagar” isimli sarkimi da
icinde barindiran albimim dinyada
blyuk ilgi gordu. 2008 yilinda ise Times
Dergisi'nin “Dinyanin Efsane Sarkicila-
ri” listesine girdim. Bunlar yakin dénem
icin ismimin genis kitlelere yayilmasin-
da etkili oldu ancak bunlardan oncesi
de var. 1986'da ingiltere'de gerceklesen
Womad Festivali'ne davet aldim. Ancak
yargilandigim icin pasaportuma el koyul-
dugundan festivale gidemedim. Womad
Festivali'ne gidemeyince, festivalin pla-
ginda yer aldim. 80°li yillardan bahsedi-
yoruz. Ne teknoloji ne internet ne sosyal

medya diye bir sey var. Radyolarin en
onemli iletisim agr oldugu dénemde bu-
tin dinya beni dinledi. 1987'de Womad
Festivali'nden ikinci kez davet alinca, pa-
saportuma izin verildi ve festivale katila-
bildim. Festivalle birlikte 1987°den sonra
tim dinyada dinlenen bir sanatci haline
geldim. O giinden bugline yurt ici ve yurt
disi olmak Uzere festivalleri dolasiyoruz.

Surekli Greten biri olarak, yakin zaman
icindeki planlarinizi sormak isteriz. Konser
takviminiz yogun bir sekilde strerken,
(zerinde calistiginiz yeni bir alblm projesi ya
da yeni bir ortak calisma planiniz bulunuyor
mu? 50’nci sanat yiliniz icin planlanan &zel
bir proje bulunuyor mu?

Son birkac yildir Gzerine calistigimiz ve
beni heyecanlandiran bir projemiz var.
Diinyada kilt haline gelmis sarkilari ken-
di dillerinde sdylemek istiyorum. Yine bu
projeyi de senfoni orkestrasi ile hayata
gecirmeyi planliyoruz. Aslinda hazirlikla-
rimiz baslamisti ama pandemi sebebiyle
kayitlari ertelemek durumunda kaldik.
Ben de blylk bir merak ve heyecanla
ortaya nasil bir sonuc ¢ikacagini bekliyo-
rum. Sanat yasamimdaki 50'nci yilimi da
buyik bir konser ile kutlamak istiyoruz.
Su anki konser takvimimiz ile bu yil ice-
risinde gerceklesmesi zor gortniyor. Bu
ylzden 2022'de diizenlemeyi planliyoruz
ama tabii oncelikle mekan ve misafir sa-
natcilarin belirlenmesi gerekiyor.

YILDIZLARIN ALTINDA
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“EDEBIYAT, UST DUZEY

BiR ZiHINSEL ETKINLIK”

azilanlarin, yasanilanlar ile
duygusal ve dustinsel tim tec-
Y ribelerin baska bir dile terci-
mesi oldugunu soyleyen yazar
Murat Gilsoy; "Salt yazarlik
degil, sanatin en onemli 6zelligi kisisel de-
neyime dayali olmasidir.” diyor.
“Beni daha cok tekinsiz ve gercekmis gibi
duran bir dinyanin icinde gelisen olaylar
kendine cekiyor.” diyen Gilsoy ile pande-
mi doneminin hem genele hem de edebi-
yat diinyasina yansimalarini, oykiciligin
buglninl ve edebiyat dinyasindaki dijital
gelismeleri Pencere Dergisi icin konustuk.

Pandemi, son iki yildir dinyaya ciddi boyutlu
dénustmler yasatirken insanligi da blytk bir
belirsizlikle bas basa birakti. Su an hala bu
gercedi yasamaya devam ediyoruz ve sanki
hi¢ bitmeyecek gibi dustncelere kapildigimiz
da oluyor. Ancak bunun bir dénem oldugu
bilincindeyiz. Pandeminin sizin tarafinizdaki
hissiyati nasil oldu, sizde nasil izler birakt?
Bilinmezlerle dolu bir hastalikla karsi
karsiya oldugumuz pandemi sirecinin ilk
zamanlarinda, yasadigimiz kaygilar c¢ok
yliksek boyutlardaydi. Oyle bir siire¢ yasa-
dik ki; hastaligin kendi yarattigi sorunlari
cozmeye calisirken ortaya yeni sorunlar
cikmaya basladi. Elbette bu slirec tim in-
sanligi, hem maddi hem manevi olarak
etkiledi. Biz Universitede calisan kesim
olarak, uzaktan egitim gibi bir imkanimiz
oldugu icin farkli sektérlerde calisanlara
gore daha sansliydik. Ancak ozellikle kil-
tlr ve sanat alanlarinda calisan arkadasla-
rimiz stirecin olumsuz etkilerine herkesten
cok maruz kaldilar.

Simdiise yeni ve garip bir asamadayiz. Soy-
le ki; aslinda salginin ilk zamanlarina gore
cok daha yiksek bir kayip oranimiz olma-
sina ragmen, hastalik yok sayilarak, hayat
devam ettirilmeye calisiliyor. Bunun temel
nedeni ise asi. Asilarla birlikte virisin

olimcil etkilerinden kurtulsak da hala bi-
yuk bir kesim asisiz ve asilarini olmayanlar
icin tehlike devam ediyor. Pandeminin ha-
yatimiz Uzerinde olumlu ve olumsuz kalic
bircok etkisi oldu, olmaya da devam ediyor.
Ancak umarim en kisa zamanda hayatimiz-
dan ¢ikip gider.

Yine pandemi ile devam edersek; evde
kaldigimiz karantina gunlerinin hem Murat
Gulsoy hem de yazar kimliginize nasil
yansimalart oldu. Bu alandaki yaraticiliginizi
nasll etkiledi? Uretkenliginizi pekistirdi mi
yoksa aksine bir hevessizlik mi yaratti?
Sosyallesme kismim azalmakla birlikte as-
linda pandeminin benim yaptigim ise dair
olumsuz etkisi olmadi. Zaten normal ha-
yatimda da kalabaliklarin arasinda olmami
gerektiren bir is yapmadigim icin ¢ok zor-
lanmadim. Hatta aksine, yazmak icin daha
fazla zaman buldugumu sdyleyebilirim. Oyle
ki, pandemi doneminde yazilmis dykilerden
olusan kitabim “Belirsiz Bir Anin Kiyisinda”
bu yil yayimlandi. Ancak tabii ki kisitlama-
larin moral dustkligl yasatmadigini soyle-
yemem. Clnki yazarlik her ne kadar yalniz
basina yapilan bir is olsa da sonucta sosyal
bir insanim ve okuduklarimi, seyrettiklerimi
ya da aklima gelenleri arkadaslarimla ko-
nusmak beni gelistiriyor. insan izole yasa-
yamiyor. Birey olarak bizim anlam Uretme
kapasitemiz olsa da bu Uretkenlik, baskalart
ile birlikte yapildiginda bir anlam kazaniyor.
Birlikte oldugumuzda, hayatimizin anlam
agini beraber oriiyoruz. Son kitabimdaki 6y-
kiler; karanlik ve gotik yanlari ile 6ne ¢iki-
yor olsa da aslinda iclerinde hep bir umut ve
tebessim ettiren komik bir taraf barindiri-
yor. Belki de bu, slirecin bize yasattigi duygu
degisimleriile ilgilidir.

“Yazmak” aslinda bir noktada insanin
deneyimleri sonucunda sahip oldugu genis
perspektif ile anlam kazaniyor. insan yazarken

I

HAYATI SORGULARKEN NP
KENDINE SORDUGU

SORULARIN CEVAPLARINI
BILIMDE BULAN AMA
EDEBIYAT TUTKUSUNUN
PESINi HIC BIRAKMAYAN
MURAT 6ULSOY: “BILIM
VE PSIKOLOJT BENIM IGIN
HEYECAN VERICI ALANLAR
OLSA DA SANAT HER ZAMAN
APAYRI BIR YERDE DURUYOR,
OZELLIKLE EDEBIYATIN UST
DUZEY BIR ZIHINSEL ETKINLIK
OLDUGUNU DUSUNOYORUM."
DIYOR.
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yasadiklari kadar, etrafinda gelisenler veya
anlik olaylardan beslenebiliyor. Ya da bazen
sadece bir kelime, uzun bir yolculugun adimi
olabiliyor. “Yazarken yazari besleyen seyler”
konusunu siz nasll degerlendiriyorsunuz?
Biyomedikal muhendisliginin yani sira

psikoloji egitimi de almis olmanizin yazarlik
yolculugunda size nasil katkilari oluyor?

Salt yazarlik degil, sanatin en onemli 6zel-
ligi kisisel deneyime dayali olmasi. Sanat;
bir kisinin, bir yerde ve belli bir zaman di-
liminde yaptigr biricik bir eylemdir. Yazmak
da kisinin dznel deneyimlerine bagli bir
eylem ancak boyle soylendiginde “insan
yasadiklarini yazar” seklinde yanlis bir alg:
olusuyor. Yazdiklarimiz, yasadiklarimiz ile
duygusal ve disinsel tim tecribelerimi-
zin baska bir dile terciimesi. Clinkl yazar-
ken, yarattigimiz kurmaca dinyayl gercek
bir hayatmis gibi yasiyoruz. Tabii isin dznel
kisminin yaninda bir de teknik kismi var.
Ancak, bir tekniginin olmasi yazmak eyle-
mini sanattan uzaklastirmiyor. Clinki sa-
nat, insanligin her seyi kullandigr ama yine
de cok sofistike bir sekilde kisisel deneyimi
arastirdigi bir alan.

Yazarlar, yanlarinda ne getiriyorsa bir se-
kilde hepsi onlarin edebiyatini belirliyor.
Kimisi diinyayi geziyor, insanlarla tanisiyor
kimisi ise yaptigi islerden deneyim kaza-
niyor. Tim bunlar gibi benim de yaptigim

isler ve aldigim egitimler, biylk oranda
yazin hayatimi etkiliyor. Akademik olarak,
mihendislikte baska alanlarda devam et-
sem de bir yandan hep okumaya, yazmaya
ve edebiyat elestirisi lzerine arastirmaya
devam ettim. Bilim ve psikoloji benim icin
cok heyecan verici alanlar olsa da sanat
her zaman apayri bir yerde duruyor. Ozel-
likle de edebiyatin Ust dizey bir zihinsel

etkinlik oldugunu dustntyorum.

Son kitabiniz “Belirsiz Bir Anin Kiyisinda”,
surrealitenin sinirlarinda dolasan ve hatta

belli noktalarda sinirlari asan hikayeleri ile
okuyucuyu strekli olarak bir merak esiginde
birakiyor. Biling ve biling disi strecler,

rlya, hayal ve 6lUm gibi temalar Uzerinde
durdugunuz kitaptaki olaylar ve karakterler
Uzerinden insanin hangi varolussal taraflarini
inceliyorsunuz?

Beni daha cok tekinsiz ve gercekmis gibi
duran bir dinyanin icinde gelisen olaylar
kendine cekiyor. Gercekisti deneyim-
ler (zerine yazmayl seviyorum. Oykiileri
kurarken de beni heyecanlandiran, haya-
tin icindeki duygulardan yola cikiyorum.
Gerceklik karsisindaki saskinlik, yalnizlik,
nesnelerin icinde sikisip kalmak veya olim
karsisinda duyulan tedirginlik gibi... Bun-
lar herkesi heyecanlandiran konular degil,
hatta bazilari insanlari korkutan duygular.



Ancak hayatin icinden ve ¢ok gercek olmasi
beni cok etkiliyor.

2007de “Bu Kitabi Calin” isimli kitabinizla Sait
Faik Hikaye Armagdani'na layik gérilmeniz
sonrasinda yarismanin jari Gyeleri arasinda
yer almaya baslamaniz size, dykuctlugin
guncel gelisimi ve geng dykucUleri yakindan
takip etme sansi veriyor. Bu baglamda
degerlendirdiginizde Turk
oykuculuginde yeni aciimlara

ya da modern hikaye anlaticiligi
noktasinda bir ihtiyac oldugunu

MURAT GOLSOY

dasim var. Cok sik kullanmasam da kimi
zaman benim de elektronik ortamdan oku-
yacagim seyler oluyor. Dijital uygulamala-
rin cesitliligi aslinda okuyucuya biyik bir
rahatlik sunuyor.

Bizim de 2001 yilinda kurdugumuz ve su
an arkadaslarimizin  sirdirdiga, “altKi-
tap” isimli online kitap paylasim platformu
bulunuyor. Yalnizca altKitap icin Uretilmis
kitaplara, Ucretsiz bir se-
kilde erisilebilsin diye yola
ciktigimiz bir projeydi. Tabii
sponsor bularak devamli-

diistintyor musunuz? BEL1F5|Z Lgini sadlayabilirdik ama
1992 ve 2002 vyillari arasinda BIR ANIN biz sistemi ise donustir-
dergi ¢ikariyorduk. 10 yil boyun- KIYISINDA medigimizden dolay! kisitli

ca devam ettigimiz bu dergi yol-
culugunda insanlar bizlere yazi-
larini gonderir biz de bazilarini
yayimlardik. Aslinda o dénem-
den bu yana genclerin yazdikla-
rini takip etme sansim oldu. Ta-
kip slreci su anda da juri Uyeligi
ve yaraticl yazarlik atélyesinde
vermis oldugum dersler ile
devam ediyor. Sunu c¢ok net

soyleyebilirim ki hem tir hem A“N
konu hem de dil olarak buyiik -

bir cesitlilik var. Bu cesitliligin
Turk oykUculigunin gelecegi
acisindan cok iyi oldugunu di-
stintiyorum. Ayrica “6ykU kitabi
satmaz” gibi eski on yargilar da
kiritmis durumda. Gunimizde
bircok dykl kitabinin defalarca
baski yaptigini goriyoruz. Tirk
oyklclligunin son donemde
yakaladigi basarinin, gelecegi
acisindan umut verici oldugunu
distnlyorum.

Bir de ginimuUzde artik edebiyat
dinyasinda da yayginlasmaya
baslayan dijitalizasyona bakisinizi
6grenmek isteriz. E-kitap

ve sesli kitap platformlarini

nasil degerlendiriyorsunuz? Z
kusaginin ilgi odaginda olan dijital
yapllanmalar, Turkiye'deki okuma
aliskanliginda degisim yaratti mi sizce ya da
gelecekte yaratir mi?

OkanUn her anlamda cesitlenmesi, oku-
ma ve yayimlanma alanlarini da cesitlendi-
riyor. Ornegin ben, kitabini kitapcidan alan
geleneksel bir okuyucuyum ancak sesli ki-
tap dinledigim zamanlar da oluyor. E-kitap
uygulamalarini kullanan da pek cok arka-

kaldik. Su an projeyi, gen¢
arkadaslarimiz, dzverili bir
sekilde stirdirmeye devam
ediyorlar. Bir de hep aklim-
da donlp duran bir konu
var. Bu ortamlarin kendi-
ne gore, kendine 6zgu bir
edebiyatr olabilir mi? Nasil
ki matbaa ortaya cikinca
roman diye bir tir olustu,
tipki bunun gibi internet,
yeni bir edebiyat ya da yeni
bir sanatsal Uretim alani
acabilir mi? Bir donem,
hiper metin de denilen bu
konuda calisan cok sayida
insan vardi ancak sanirim
programlamanin getirdigi
zorluklar nedeniyle bekle-
nilen oranda gelisim kay-
dedilemedi. ilerde bunun
orneklerini gorebilecek
miyiz merak ediyorum.

Son kitabiniz Mayis ayinda
raflardaki yerini aldi. Daha
cok yeni sayilir. Ancak
yazma tutkunuzu géz
6nlnde bulundurdugumda
su an yeni bir taslak Gzerinde
calistiginizi varsayiyorum.
Dodru bir tahmin yapmis
olur muyum? Yakin zamanda
planladidiniz yeni calismalariniz olacak mi?
Yaklasik bir yildir yazmayr sirdirdigim
romanim var. Su an hala onun Uzerine ca-
listyorum. Roman genel hatlariyla; 1890°la-
rin basinda dogmus ve 1970'lere kadar ya-
samis bir ressamin hayatini konu ediniyor.
iceriginde Tiirk resim sanatina da yer veren
bir roman olacak.

BIR KITAP & BiR YAZAR W

HAYATA HANGI
PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?
Galiba hep olumlu bir
yerden bakiyorum. Ta-
bii meseleleri elestirel
bir siizgecten gecirdik-

ten sonra... Olumsuz-
luklar icinde olumlu
olani bulup, onu co-
galtmanin yolunu ari-
yorum. Boylelikle de
daha mutlu ve saglikli
olabilirim diye disini-
yorum.
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IC ANADOLU BOLGESI'NIN
URETIMDEKI YUKSELEN
DEGERI KAYSERI: TURIZM,
SAGLIK, TARIM VE MOBILYA
SEKTORLERINDE TURKIYE'YE
ONEMLI BIR EKONOMiK
GIRDI SAGLIYOR. 2020
YILINDA 2.5 MLYAR
DOLARIN USTONDE iHRACAT
GERCEKLESTIREN SEHIR,
TURKIYE ORTALAMASININ
(STUNDE BIR PERFORMANS
SERGILIYOR.

KAYSERI

im ihtisamiyla gorenleri
kendine hayran birakan Er-
-|- ciyes Dagi'nin eteklerindeki
Kayseri, ¢ Anadolu'nun
Ucincl buytk kenti olarak
hem bolge hem de Tirkiye icin dnemli bir
degere sahip. Dinyanin en eski sehirle-
rinden biri olan Kayseri, gecmisinden al-
digi glic ve cografi konumunun saglamis
oldugu avantajlar sayesinde bugln, po-
tansiyel bir sanayi ve ticaret merkezi ha-
line gelmis durumda. Kara ve demiryol-
larinin kavsak noktasinda yer alan sehir,
liman yakininda bir kent olmamasina
ragmen komsu Ulkelere ulasimin kolay
olmasindan kaynakli olarak, ihracat
oranlarini yillar icinde sirekli artiran bir
tablo ciziyor.
ic Anadolu Bélgesi'nin iretimdeki yiik-
selen degeri Kayseri; turizm, saglik, ta-
rim ve mobilya sektorlerinde Turkiye'ye
énemli bir ekonomik girdi sagliyor. 2020

yilinda 2,5 milyar dolarin Ustiinde ihracat
gerceklestiren Kayseri, 2021 yilinin itk
sekiz ayinda gerceklestirdigi 1,8 milyar
dolarlik ihracat ile Tirkiye ortalamasinin
Ustiinde bir performansa imza atti. Kay-
seri 2020'deki ihracat performansiile yili,
en fazla ihracat yapan 18'inci il olarak ta-
mamladi.

MEDENIYETLERIN BULUSMA NOKTASI

Alti bin yillik tarihi boyunca Hititler,
Frigler, Bizans imparatorlugu, Selcuk-
lu Devleti, Anadolu Beylikleri ve Os-
manli Devleti'ne yurt olan Kayseri, Tuz
Goli'nden Firat Nehri'ne kadar uzanan
bélge tizerinde yer aliyor ve ipek Yolu da
yine Kayseri Uzerinden geciyor. Sehir,
gecmis tarihindeki bu cesitlilikten dogan
zengin kilttrel degerleri hald yasatiyor.
Hititler doneminde kurulan ve dinyanin
itk organize ticaret merkezi olan Kiiltepe
ile baslayan ticaret gelenegini bugiin de



SAYILARLA
KAYSERI
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44,211 (TL)
TUiK TARAFINDAN
ACIKLANAN KISi BASI
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2,572 MILYAR DOLAR
2020 YILI IHRACATI

1,229 MILYAR DOLAR
2020 YILI ITHALATI
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ISSIZLIK ORANI

basarili bir sekilde siirdiiren Kayseri,
ticaret ve sanayi anlaminda Turkiye'nin
marka sehirlerinden biri haline geldi.
Ayrica Kayseri, Anadolu'daki bircok
bolge gibi el sanatlari konusunda ge-
lismis ve 0Ozel Uretimlere imza atan
sehirlerimizden. Ozellikle Selguklu
doneminde ciddi gelisme g&steren
dokumacilik, giinimuzde de hala siir-
dirulen bir deger. Koklu bir tarihi olan
dokumaciligin en yaygin oldugu ydre
ise Blinyan. Kayseri'de ¢ok 6zel ornek-
leri bulunan bakircilik ve dericilik ise
glnimuzde eski 6nemi yitirdi.

YABANCI YATIRIMCILARIN RADARINDA
Tdrkiye'nin en onemli sanayi sehirle-
rinden olan Kayseri'deki is insanlarinin
girisimciligi, sehre yabanci yatirimci
cekiyor ve Kayseri, Turkiye genelinde-
ki yabanci yatirimcilarin en cok tercih
ettigi itk sekiz il arasinda yer aliyor.
Kayseri'nin sanayi Uretimini olusturan
baslica imalat sektorleri; mobilya, me-
tal Urdnleri, gida, makine ve ekipman-
lari ile kaucuk ve plastik. Ayrica son 10
yilda oto yedek parca, kamyon, tekstil,
plastik ve enerji olmak Uzere yaban-
ci firmalarin yatirimi sehre, daha cok
istihdam, Uretim ve ddviz girdisiyle bi-
yUk ivme kazandirmis durumda.
Halkin onemli bir bélimu gecimini ta-
rimdan saglasa da Kayseri ekonomi-
sinde tarim; sanayi, ticaret, ulastirma
sektorlerinden sonra geliyor. Sehirde
hayvansal Urin elde etmeye yonelik
yetistirilen baslica hayvanlar, koyun ve
sigir. Turkiye'de en cok sigir eti Uretimi
yapilan iller arasinda altinci sirada yer
alan Kayseri, hayvanciliga bagli olarak
yapilan pastirma Uretimiile one c¢ikiyor.

YENI YATIRIMLARLA GUCLENIYOR
Kayseri Biylksehir Belediyesi
tarafindan planlanan yeni ya-
tirimlar, Kayseri'nin gelecedi
icin Umit vadediyor. 2020 yi-
linda 3,4 milyar dolari Kay-

seri i¢in kullanan belediye,

2021 icin sehre 3,8 milyar

dolarlik bir yatirim butcesi

ayirdi. Kayak turizmi acisin-
dan son yillarda yiikselisini
sirdiren Erciyes Dagi1 da
yeni yatirim planindan fazlasiyla
buylk bir pay aliyor. Bu yil sehre
kazandirilacak projeler ise; Paleon-

EKO ANALIZ H

toloji ve Fosil Mizesi ile Tablet Miize-
si. Ayrica Mimar Sinan adina yapilacak
mize ve mimarlik merkezi projelerine
de bu yil baslanacak. Kayseri, 2021 yili
hedefleriyle birlikte turizmden aldig
payini artirmayi hedefliyor.

GASTRONOMI SEHRI

iki bin yillk gecmisi ile GnGnd tiim
diinyaya yayan gizide Turk Mutfagi'nin
her yemegi birbirinden 06zel olsa da
Kayseri'nin ¢ok 6zel bir yeri bulunuyor.
Sehrin en meshurlarindan biri, kasiga
40 tane sigdiranlarin hamarat kabul
edildigi manti. Haslama usilu ile ya-
pilanin yaninda, tepside ve kizartilarak
yapilan cesitleri de bulunan mantinin
pek cok Ulkede farkli érnegi bulunsa da
Kayseri mantisi, damak catlatan 6zel
bir lezzete sahip. Mantinin yani sira;
yaglama, poc, sucuk ici, firin agzi, kur-
sun asl, tahinli sarma, nevzine ve aside
Kayseri'nin sinirlari asmis, sevilen ye-
meklerinin basinda geliyor. Bir de tabii
sehirle 6zdeslesen pastirma ve sucugu
var. Unli seyyah Evliya Celebinin Se-
yahatname isimli eserinde; "L&hm-i
kadit nami ile sohret bulan, kimyonlu
sigir pastirmasi ve miskli et sucugu
hicbir yerde yoktur. istanbul'a hediye
olarak gider” seklinde bahsettigi Kay-
seri pastirmasi ve sucugu, tim dvguleri
hak eden bir lezzete sahip. Pastirma ve
sucuk konusunda dinyadan da pek ¢cok
siparis alan Kayseri; Afyon ile biylk
bir rekabet icinde olmasina ragmen,
bu konuda Tirkiye'de Marka ve Patent
Kurumu'ndan ilk tescili alan sehir.
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SIRA DISI GUNDEM

KRIPTO

PARA

KUMAR MI YENI BIR

YATIRIM ARACI MI?ew=

GELECEGIN EN ONEMLI
FINANS ARACLARI ARASINDA
GOSTERILEN KRIPTO
PARALAR, SON BIRKAC YILDIR
SAGLADIGI AVANTAJLARLA
TOM DUNYANIN GUNDEMINDE
YER ALIYOR. BUGUN
DUNYADA 5 BN 500'UN
(ZERINDE KRIPTO PARA
BIRiMi BULUNUYOR VE BU
PARALARIN TOPLAM PIYASA
DEGERI 2.2 TRILYON DOLARI
ASMIS DURUMDA.

inimuz teknolojisinin hizla
gelismesi kuskusuz bircok
G alanda vyenilikleri de bera-
berinde getirdi. Ozellikle fi-
nansal acidan ortaya cikan
yeni olusumlar hayatimizi dogrudan etki-
liyor. Yapilan mal ve hizmet harcamalari-
nin internet Uzerinden gerceklesmeye
baslamasi ve sanal alisveris kanallarina

artan ilgi, 6deme yontemlerinin degis-
mesine sebep olurken, elektronik ddeme
yonteminin hayatimizdaki yerini saglam-
lastirdi. Hizla gelisen sanal dinya, sanal
paralari beraberinde getirdi ve boylelikle
geleneksel paralar evrim gecirdi.

Bugln dinyada 5 bin 500'Un Uzerinde

®2210

kripto para birimi bulunuyor ve paralarin
toplam piyasa degeriise 2,2 trilyon dolari
asmis durumda. Blokzincir teknolojisine
sahip olan bu para birimleri herhangi bir
kurulusa bagli degil yani merkezsizlik il-
kesine sahip. Bu para birimleri herhangi
bir kisi, Ulke, lider veya kurulus tarafin-
dan yonetilmiyor. Kontroll hicbir otorite
ve merkezi glc¢ tarafindan saglanmiyor.
Bir kisi ya da kurulus fark etmeksizin
gerekli donanim ve yazilim ile isteyen
herkes bu para biriminin arzini saglama
sansina sahip. Herhangi bir kurulusa
bagliolmadigiicin devletler de bu paralar
ile ilgili dUzenlemeler getirmeye baslad!.
Hatta bazi Ulkeler, kontrollerinin disinda
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gelistiginden sanal para birimlerinin kul-
lanimini yasaklama yoluna gitti. 2009 yi-
linda hayatimiza giren dinyanin en giclu
ve ilk para birimi "Bitcoin” oldu. Satoshi
Nakamoto takma isimli bir yaziimci ta-
rafindan gelistirilen Bitcoin, giinimuizde
populerligini artirarak devam ettiriyor.

BLOKZINCIR TEKNOLOJISI

Kripto paranin arka planindaki teknoloji
olan blockchain; merkezi kontrolu olma-
yan, daginik bir veri tabani. Blockchain,
bitcoinle ilgili olarak gerceklestirilen
tim islemlerini kayit altina alan bir ka-
yit defteri olarak tanimlaniyor ve sistem
kullanicilarina, glvenilir bir ortam su-

narak dijital islemlerin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesini sagliyor. Blockcha-
in teknolojisi, varliklari aracilara ihtiyac
duymadan, acik bir ag tzerinden herke-
sin erisimine sunuyor. Kayitlarin degis-
tirilemedigi ve geri alinamadigr bir veri
tabani olarak ifade edilen bu teknoloji,
zincirleme bir modelle insa edildiginden

takip edilebiliyor.

AVANTAJLARI DA COK
DEZAVANTAJLARI DA
Bircok kisiicin kazanc kapisi olarak goru-
len kripto para sisteminin 13 yillik bir gec-
misi olmasina ragmen, son birkac yildir
konu Uzerine yapilan ¢alismlar hizlanmis

SIRA DISI GUNDEM H

+3,900

DUNYADA BULUNAN
KRIPTO PARA BIRIMLERININ
SAYS|

1 MILYON KISI
TURKIYE DE YERLI
VE ULUSLARARAS|
PLATFORMDA KRIPTO PARA

PIYASASINDA ISLEM YAPAN
KISI SAYISI
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B SIRA DISI GUNDEM

BIRCOK KiSi ICIN KAZANG
KAPISI OLARAK GORULEN
KRIPTO PARA SISTEMININ
13 YILLIK BIR GECMiSi
OLMASINA RAGMEN,

SON BIRKAC YILDIR
KONU UZERINE YAPILAN
CALISMLAR HIZLANDI.

durumda. insanlarin ilgisini yavas yavas
kazanan kripto paranin kazan¢ mantigi
diger piyasalardan cok da farkli degil. Yal-
nizca piyasa derinligine bagli olarak fiyat
hareketleri cok daha sert olabiliyor. Ayni
diger piyasalarda oldugu gibi teknolojik
altyapiyl ve potansiyeli dogru degerlen-
diren kripto para yatirimcilari ongordleri
dahilinde cok yiksek kazanclar sagla-
yabiliyorlar. Kripto paralarin e-ticarette
sagladigi avantajlar, popdlerligini ve kul-
lanici sayisini her gecen gin daha da ar-
tirtyor. Her an, her dakika ticaret yapma
firsati sunan kripto paralar, banka gibi
geleneksel kurumlara da ihtiyaci ortadan
kaldirdigi icin alici ve satici maliyetleri-
ni de disurlyor. Satilan Uridnin parasi
herhangi bir banka yerine direkt olarak
clizdana geldiginden, elde edilen kazanc-
tan da hicbir komisyon alinmiyor. Tém bu
ayricaliklar da ticaret yapanlar icin 6nemli
avantajlar demek oluyor.

Ancak tim avantajlarinin yaninda artan
dolandiricilik vakalari, sanal paraya karsi
glveni sarsmis durumda. Olasi sipheli
durumlarin éniine gecmek icin uzman-
larin yatirimcilara en énemli uyarisi ise
paralarini tek bir cizdanda tutmamalari
yonunde. Kullanicilar yatirmlarini yap-
madan dnce c¢ok iyi bir arastirma da yap-
salaryine de koti bir sonucla karsilasma
ihtimalleri bulunuyor. Bu sebeple uz-
manlara goére; paranin givenligi acisin-
dan kripto varliklar, cesitli markalarda
Uretilmis soguk cizdanlarda tutularak
korunmali.

PIYASA DEGERI APPLE'| GECTI

Kullanici sayisi her gecen gin artan
kripto para piyasasinin toplam degeri de
ayni paralellikte artiyor. Geleneksel ya-
tirimcilarin da kripto paralara yonelme-
siyle birlikte ticari isleyiste buyik bir do-
nim noktasina girildi. Amerikali yatirim
bankasi JP Morgan, 6demeler icin kendi
dijital paralarini olusturmaya basladi
bile. Olusturulan JMP Coin ile JP Morgan
musterileri kendi aralarinda transferler
gerceklestirebiliyor. Bu konuda Ulkeler
de calismalarini hizlandirdi. ingiltere
Merkez Bankasi ve Hazine Bakanligl,
“Britcoin” olarak isimlendirdigi bir sanal
para yaratma olasiligini arastiriyor. Ayni
sekilde; Cin, Isvec ve Japonya da kendi
kripto para birimlerini olusturmak icin
bolgesel denemeler yapiyorlar. Avrupa
Yatirnm Bankasi, dort yil icinde elektronik
Euro’yu piyasaya cikarmaya hazirlaniyor.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB] ise kripto para piyasasina yone-
lik calismalari kapsaminda Dijital Tirk
Lirastiicin Aselsan, Havelsan ve Tibitak-
Bilgem ile bir is birligi platformu kurdu.
2021'de en 6nemli U¢ kripto para birimin-
de yasanan rekor ticaret hacmi, given
sarsilmasi yasayan piyasanin degerini
artirmasini sagladi. Boylece kireseldeki
tum kripto paralarin toplam degeri 2,2
trilyon dolari asti. Aciklanan rakam ile
birlikte kripto para piyasasinin degerinin,
dinyanin teknoloji devi Apple’in degerin-
den 10 milyar dolar daha fazla oldugu 6g-
renildi. 64 bin dolar degere ulasan Bitcoin
ise toplam 1,2 trilyon dolarlik hacmi dik-
kat cekiyor. Bitcoin su anda Mastercard,
Visa ve PayPal’in toplam degerinden daha
kiymetli. Ayrica, 2020'de degeri ylzde
1000 artan Bitcoin, Tesla ve Facebook'tan
da daha degerli konuma geldi.






Il SEYAHAT ROTASI
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SEYAHAT ROTASI

. izemli Isko¢ baskentinin
; bolinmds iki ruhu var gibi.
G Bir yanda ana caddesi Ro-
yal Mile cevresinde uzanan
ve kaleyi Holyrood Sarayi'na
baglayan Orta Cag'dan kalma eski sehir;
diger yanda Edinburgh’'un eski kesimin-
den Princess Street'in bahceleri ile ayri-
lan yeni sehir. Tim bunlar Edinburgh’u
mimari zitliklarin ahenkle birlestigi bir
yer haline getiriyor.
Edinburgh’un sahip oldugu samimi, so-
fistike, sakinlestirici, biiylleyici ve hare-
ketli hissi cok az sehir verir insana. Orta
Cag yadigar binalari, kaleleri, okyanus
esintili atmosferi ve karakteristik tepele-
ri ile Edinburgh; griler ve yesillerin birbi-
rine karistigr dramatik gérinidmu, insa-
nin ruhuna isleyen 6zel bir sehir.

ORTA CAG RUHU SOKAKLARDA
Sokaklarinda kendinizi bir masalin icin-
deymis gibi hissettiren Edinburgh, goz
alict mimarisi ile Avrupa'nin en buyule-
yici sehirlerinden biri. iskogya'nin do-
gusundaki sehir ayrica dlkenin ikinci
en blytk sehri ve baskenti. Mesafele-
rin cok kisa oldugu sehrin ana anitla-
rini sadece ylrlyerek ziyaret etmek
mimkin. Edinburgh'un en Unlu ko-
selerini kesfetmek icin ise Royal Mile,
Holyrood Yolu, Princes ve Victoria cad-
delerinde yirimek en iyi secenek.
Gunduzu gibi sehrin gecesi de bir o ka-
dar hayranlik uyandirici. Karanlik ¢okti-
ginde Edinburgh, sehirden ayrilmayi
reddeden hayaletler tarafindan ele ge-
cirilene kadar gri bulutlar ve ay isiginin
golgesi altinda tiim goérkemiyle parliyor.
Hayalet konusu ise bir saka degil. Edin-
burg’daki en meshur aktivitelerinden biri

CILGIN BIR

ORTA CAG YADIGARI BINALARI, KALELERI, OKYANUS
ESINTILI ATMOSFERI VE KARAKTERISTiK TEPELERI

/LE EDINBURGH GRILER VE YESILLERIN BIRBIRINE TANRI '_N IN
KARISTIGI DRAMATIK GRUNOMO, INSANIN
RUHUNA ISLEYEN GZEL BIR SEHIR. HAYALI

YAZ SEVIM BESEV
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"HAYALET SEHIR",
"MASALLAR SEHRI" YA DA
“ISKOCYA'NIN INCISI"...
HERKESIN BASKA BIR
SEKILDE TANIMLADIGI
EDINBURGH'U ISKOC SAIRI
HUGH MACDIARMID ISE
"EDINBURGH CILGIN BiR
TANRININ HAYALIDIR"
SEKLINDE TANIMLIYOR.
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kuskusuz geceleri rehber esliginde yapi-
lan hayalet turlari. Sehrin kasvetlive soguk
atmosferi ile satolari insanda gizemli bir
izlenim biraktigindan, Edinburgh'da cok
saylda rehber, merakli turistlere mahzen,
gecit ve mezarliklari kapsayan turlarda
eslik ediyor. Bu turlar sirasinda rehberler,
sehrin kalbinde yatan gizemleri ile sokak-
larinda dolasan efsaneleri gezgin grup
dyeleri ile paylasiyor.

EGITIMDE ILERI DUZEY YAPILANMA
Edinburgh denilince akla itk olarak; muh-
tesem Orta Cag binalari, Arthur’s Seat’in
panoramik manzarasi, ylzyillar boyunca
ilginc bir tarih biriktiren Arnavut kaldi-
rimli sokaklari, Edinburgh Kalesi, Holy-
rood Sarayl gibi simge yapilar ile sehrin
semboli haline gelmis Fringe ve Hogma-
nay gibi diinyaca unlu festivalleri geliyor.
Edinburgh, kiictk bir sehir olmasina rag-
men sanat, muzik, tarih ve eglence anla-
minda herkesin zevkine hitap eden akti-
viteler barindiriyor. Bu cesitlilikte tabii ki
tUlkenin yuksek egitim orani da énemli bir
rol oynuyor.

Avrupa’nin en onemli Universitelerine sa-
hip olan Edinburgh aslina bakilirsa tam
bir 6grenci sehri. Dinyanin en saygin
Universiteleri arasinda gosterilen ve 1583
yilindan bu yana faal olan Edinburgh Uni-
versitesi, her dgrencinin hayali olabilecek
niteliklere sahip. Bu ylizden de Edinburgh,
yiksek egitim orani ve kultirel dizeyin-
den gelen ithamla kdltirel aktivitelerin hi¢
eksik olmadigr bir yer.

YAZARLARA ILHAM OLUYOR

“Hayalet sehir”, "masallar sehri” ya da
“Iskocya’nin incisi”... Herkesin baska bir
sekilde tanimladigi Edinburgh icin iskoc
sairi Hugh MacDiarmid ise “Edinburgh
cilgin bir tanrinin hayalidir.” demis. Yilin
neredeyse her gini yagisli olan Edin-
burgh, hafif dumanli ve kasvetli atmosfe-
rini mikemmele yakin mimari yapilari ile
kiriyor. Sehrin en 6nemli yapilarindan biri
ise Edinburgh Kalesi. Volkanik bir tepenin
Uzerine, stratejik olarak insa edilen kale,
sehrin dokusunu tamamlayaci bir yapi
olarak dne cikiyor. iskog tarihinde biiyiik
olaylara tanik olan kalenin, glnimuzde
bazi bolimleri askeri kisla olarak kulla-
nilirken, kalan bolimler ise muze olarak
islev gormeye devam ediyor.

Edinburgh Kalesi'nin bir 6zelligi de ihti-
samli goruntlsd ile diinyaca Unli fantas-
tik roman serisinin yazari J.K. Rowling’e
ilham kaynagi olmasi. Yazarlik kariyerinin
itk gtinlerinde siklikla “The Elephant Ho-
use” isimli kafede vakit geciren Rowling,
Harry Potter serisinde varolan bircok
konu icin sehirden itham aldigi gibi ki-
taptaki en dnemli mekan olan Hogwarts
Binasi'ni anlatirken de Edinburgh Kalesi
ve George Heriot's School'dan esinlen-
mis. Harry Potter hayranlarinin ziyaret
etmeden ayrilmadigi kalenin disinda hay-
ranlara 6zel “The Potter Trail Tour” isimli
sehir turlari da yapiliyor.

Entrikalarla dolu bu edebi sehir; sokak
aralarindaki kucik kitapcilari ve ulus-
lararasi kitap festivalleri ile 2004 yilinda



UNESCO'nun ilk “Edebiyat Sehri” olarak
belirleniyor. Her bir tasi hikayeler, ke-
limeler ve bilmecelerle dolu olan Edin-
burgh, yalnizca J.K. Rowling’e degil, poli-
siye tiriindn en sevilen karakteri Sherlock
Holmes'un vyaraticisi Sir Arthur Conan
Doyle da ilham olmus. Edinburgh ile &z-
deslesen diger yazarlar ise; Robert Louis
Stevenson, Lan Rankin, S6r Walter Scott
ve Dame Muriel Spark'dir.

BIRISKOC GELENEGI: KILT VE GAYDA

Edinburgh sokaklarinda dolasirken bir
kosede geleneksel Iskoc kiyafetleriy-
le gayda calan birine rastlayabilirsiniz.
iskocya'nin milli calgisi olan gaydanin
lilkeye Roma imparatorlugu déneminde
geldigi dusinuliyor. Gayda genellikle ge-
leneksel halk danslarinda, dugtnlerde ve
diger onemli kutlamalarda siklikla kulla-
niliyor. Edinburgh’da rastlamanin olagan
oldugu bir baska konu da iskoc erkekle-
rinin giydigi etekler. iskoc erkeklerinin
geleneksel kiyafeti olan kilt aslinda bir
etek degil. Antik caglarda viicudun Ust ve
alt taraflarina kareli ortilerin sarilmasi ve
bir toka ile baglanmasiyla ortaya cikan kilt,
yin ekose kumastan yapilir. Farkli ekose
renkleri mevcut olan ve cogunlukla énem-
li davetler ile resmi torenlerde giyilen kilt

SEYAHAT ROTASI

kiyafetinde, kimin hangi rengi giyecegi ise
kisinin geldigi bolgeye gore belirlenir.

ISKOCLARIN GELENEKSEL

LEZZETLERI SASIRTIYOR

Edinburgh’da mutlaka denenmesi gere-
ken yemeklerin basinda haggis geliyor.
Bir iskog yemedgi olan haggis iskocya'nin
en Unlld sairlerinden Robert Burns tara-
findan geleneksel bir yemek ilan edilmis.
Bir cesit kokore¢ sucugu da denilebilecek
bu yemek; koyun ya da kuzunun sakatat
kisimlarinin once kaynatilip sonrasinda
ise kiyma haline getirilmesinden olusuyor.
Kiyma haline gelen kisimyaglarindan arin-
dirilip, yulaf unu ve sogan ile karistiriliyor
ve ortaya haggis cikyor. Edinburgh’da ta-
dilabilecek, belkide dinyaninenilgingyiye-
ceklerden biri ise black puding. iskoclarin
geleneksel yiyeceklerinden olan black pu-
ding, domuz bagirsagi ve kaninin kayna-
tilmasindan olusuyor. Kaynatilan harg, yu-
laf ezmesiyle birlestirildikten sonra sosis
formuna getirilip kurutuluyor ve genellikle
kahvaltida tuketiliyor.

f(

N\
FEST'VALLER SEHRl arkasindan, daha cok kesfedilmeyi bekleyen grupla-
Bilim, film, edebiyat, mizik.. Edinburgh tam anla- N katldigi Fringe Festivali diizenleniyor.
miyla sanat kokan bir sehir ve bu sehirde sanatin Isko¢ dilinde yeni yil anlamina gelen Hogmanay da Edin-
pek cok dalini kapsayan farkli festivallere rastlamak burgh icin hala énemini koruyan, geleneksel bir festival.
mimkiin. Ancak sehrin en énemli festivalleri kus-  Iskoclar, yeniyilaksaminda inanislarina gére ates yakar
kusuz Edinburgh Fringe Festivali ve Hogmanay Yeni Ve kotd ruhlar uzaklast}rmakicin mesalelerle dolasirlar.
Yil Festivali. Diinyanin en bilyiik sanat festivali olarak ~Hogmanay Festivali de Iskoclarin geleneklerini kapsayan
kabul géren Edinburgh Festivali'nin gecmisi, 1947 yi- aktivitelerden olusuyor. Festival kapsaminda; ates gos-
lina kadar uzaniyor. ikinci Diinya Savasi'nin ardindan  terileri ve 6zel sokak tiyatrolarinin yani sira geleneksel
Avrupa’nin kiiltirel yasamini kutlamak ve zenginles-  yemeklerden olusan seckiler bulunuyor. Edinburgh'un
tirmek icin olusturulan festival, dinyanin en seckin  en yogun ziyaretci agirladigi dénemler, sehrin dort bir
ve popller sahne sanatlari topluluklarini bir araya yaninayayilan festival havasi ile es zamanli olan temmuz
\&getiriyor. Bu festivale katilamayanlar icin ise hemen  ve agustosaylari ile Noel zamani oluyor. //
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21. YUZYIL SANAT ANLAYISINI
DONUSTURUYOR

HER GECEN GUN YEN] VE COK DAHA AKILLI BASKA BIR CIHAZ ILE TANISTIGIMIZ DIJITAL CAG, PANDEN iLE BIRLIKTE HIZINIiKiVE
KATLAMIS DURUMDA. GZELLIKLE DE SANAT ILE SUREKLI OLARAK BIR ETKILESIM HALINDE OLAN TEKNOLOJI, BU ETKILENMELER
SONUCUNDA GUNGMUZDEK] PEK COK KULTUREL DNUSUMUN HABERCIST HALINE GELDI. YASANAN DGNUSUMLER, SORGULAYICI BAKIS
ACISI ILE BIRLIKTE SANAT ESERININ BICIM VE ICERIGINDE DE YEN VE GNEMLI ACILIMLAR YARATMAYA BASLADI.




Unya buyik bir hizla degisi-
yor ve bu degisimlerin hepsi
bizim gelecedimizin nasil
sekillenecegi ile nereye
dogru evrileceginin birer
gostergesi. Oldukca uzun bir siredir ha-
yatimizin icinde olan teknoloji, strekli
olarak gelisim gostererek, gelecekte ha-
yatimizdaki yerini iyiden iyi saglamlastir-
di. Buhar, elektrik ve internet derken ta-
rih boyunca bitin endistri devrimlerini
sirasiyla yasayan insanlik, bugin dor-
dinci devrim olan yapay zeka ile karsi
karsiya gelmis durumda. Baslarda en-

dustriyel alanda gelisme gosteren dijital-
lesme ve yapay zeka artik yalnizca belir-
lenmis alanlara ydnelik olmaktan cikti.
Her gecen glin yeni ve cok daha akilli
baska bir cihaz ile tanistigimiz dijital ¢ag,
pandemi ile birlikte hizini ikiye katlamis
durumda. Ozellikle de sanat ile strekli
olarak bir etkilesim halinde olan tekno-
loji, bu etkilenmeler sonucunda ginu-
mizdeki pek cok kdiltirel donisimin
habercisi haline geldi. Teknoloji, ginu-
mizdeki sanat tanimi ile birlikte sanat-
cinin algisini da biyik oranda donusti-
riyor. Yapay zekanin sundugu imkanlar
dogrultusunda sanatcinin dinya algisiyla
birlikte sanat anlayisi da biylk oranda
déntsim yasiyor. Yasanan bu donidsim-
ler, sorgulayici bakis acisi ile birlikte sa-
nat eserinin bicim ve iceriginde de yenive
6nemli acilimlar yaratmaya basladi.

YAPAY ZEKADAN SANATA...

Bir duygunun, disa vurumunda kullani-
lan yontemlerin timU olarak aciklanan
sanat, yaraticilik ve hayal glcinin bir
ifadesi olarak Ustiin bir yaraticilik ola-
rak kabul ediliyor. Farkli yonleri ve farkli
akimlariele aldigiicin farklianlamlarior-
taya cikardigindan tek bir aciklamasi ol-
mayan sanat, bugln geldigimiz noktada
geleneksel boyutlarindan siyrildi. Yapay
zeka Urtnlerinden dogan sanat drinleri,
son doénemde insanlarin en cok ilgisini
cekenler arasinda girdi. Bu alandaki ilk

DEGISIM W
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FARKLI YONLERT VE FARKLI
AKIMLARI ELE ALDIET iCiN
FARKLI ANLAMLAR] ORTAYA
CIKARDIGINDAN TEK BIR

ACIKLAMASI OLMAYAN
SANAT, BUGUN GELDIGIMiZ
NOKTADA GELENEKSEL
BOYUTLARINDAN SIVRILDI.

eser, Edmond de Belamy tarafindan 2018
yilinda verildi. “Bir insan tarafindan degil,
makine tarafindan ozerk olarak yaratilan
itk sanat eseri” olarak tanimlanan eser,
sanat eseri, Christie’'s Miizayede Evi'nde
sergilendi.

Yapay zeka sanatinin artik hem dinya-
da hem de Tirkiye'de pek cok drnegine
rastliyoruz. Pandeminin bu donlisimin
en buyik tetikleyicisi oldugu sdylenebilir.
Bu sirecte kiltir ve sanata dair etkinlik-
lerin online olarak yuritilmesi ile insan-
lar, dijital kiltir ve sanat etkinliklerine
karsi aliskanlik kazandi. Yapay zekadan
dogan dijital sergilerin tam da bu done-
me paralel olarak ortaya ¢ikmasi da in-
sanlarin bu alana yogunlasan merak ve
ilgisini daha da artird.

DIJITAL SERGILERIN EN GUZEL
ORNEKLERI

Refik Anadol, glnimizde yapay zeka
sanati Uzerine verdigi eserlerle dne c¢i-

kan sanatcilardan biri. Son eseri “Maki-
ne Hatiralari: Uzay"in yaninda “Archive
Dreaming” ve “Melting Memories” isimli
calismlari yapay zeka ile sanatin birles-
tigi en glzel orneklerden olabilir. Maki-
ne Hatiralari: Uzay isimli calismasi ise
Turkiye'de kapilarini actigr gin itibariyla
insanlarin biyuk ilgisi ile karsilasti. Ev-
renin derinliklerini kesfetmeyi amacla-
yan bilimsel girisimler ve makine zekasi
kullanilarak yapilan gorsel spekilasyon-
lar ile alternatif bir veri evreni yaratildi.
Anadol’'un sergisi, gorinmez uzay ve-
rilerini, kamusal sanat sayesinde disa
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vurulabilen duygularla
birlestirerek, siirsel me-
taforlar olusturuyor.

Bu yeni sanat yaklasiminin en iyi
érneklerinden bir digeri ise "Pa-
rallel Universe”. Odulli Ouchhh
Stidyo'nun, bugiine kadar 52'den
fazla Ulkede, bilim-sanat-teknoloji
ekseninde sanat yerlestirmelerini
milyonlarla bulusturan eserleri,
DasDas araciligi ile Tirkiye'de se-
yirci ile bulusmaya basladi. Paral-
lel Universe, yapay zeka sayesinde
Van Gogh tablolarini gérmenin ote-
sinde ziyaretcilerin tablolar icinde
gezmelerine imkan taniyor. Van
Gogh eserlerinin renkleri ve sekil-
lerinin yapay zeka ile bulusmasin-
dan dodan essiz atmosfer ziyaret-
cileri blyuluyor.

7 N\
YAPAY ZEKA SANATI NASIL ORTAYA CIKIYOR?

Yapay zeka sanati, cogunlukla tretken karsit aglar olarak bilinen GAN (Gene-
rative Adversarial Networks) kullanilarak yaratiliyor. GAN denilen sistem, bir
parca olusturmak icin birbirine karsit calisan iki makine zekasindan olusu-
yor. Zit calisan bu ikiz makine zihinleri, jenerator ve ayirt edici olarak biliniyor.
GAN'a biyliik bir veri seti verildiginde jenerator, rastgele olarak ele aldigi nes-
ne veya ses ile olusturulmasi istenen her seyi olusturmaya basliyor. Daha son-
ra ortaya cikan verileri, veri setinde bulunan sanatsal gortnttlerle eslestiriyor.
Temelde emsallerden 6grenen GAN sistemi, kaotik zihin ile analitik arasindaki
baglantiya dayanarak kendi ifadesini yaratir.

AN )
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ARA GULER SERGISIi
GALATA'DA

Fotografcilik alanindaki uluslararasi basarilari ile
tarihe adini yazdiran Ara Giiler'in, siyah beyaz istan-
bul fotograflarindan olusan seckisi Galata Kulesi'nde
ziyarete acildi.

Kaltur ve Turizm Bakanligi ile Ara Giler Arsiv ve
Arastirma Merkezi is birliginde dizenlenen sergi-
de, 75 siyah beyaz fotograf yer aliyor. Fotograflar-
da, Giler’in aciklamalarinin yani sira kendisine ait
konusma ve video kayitlari da bulunuyor.

Sergi, ekim ayi sonuna kadar Galata Kulesi'nin dcin-
cl katinda yer alan galeride ziyaret edilebilecek.

IMANY - VOODOO CELLO

Derin sesi, ruhu, folk ve blues esintili besteleriyle
dinleyicilerine farkli ruh hallerini bir arada yasatan
Fransiz soul divasi Imany, 8 Aralik'ta Turkiye'ye
geliyor. ilk alblimii “Shape of a Broken Heart"

ile Uc Ulkede platin plak 0dulu kazanarak genis
bir hayran kitlesi edinen sanatci, “You Will Never
Know" ve “Don’t Be Shy” single’lari ile de diinya
capinda Une kavustu. Imany, cover sarkilardan
olusan yeni albimi “Voodoo Cello"nun konseri
icin Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde istanbullu
miuzikseverlerle bulusacak.

VI, INTERNATIONA
GASTRONOMY CONFEREN

DESIGN

NOVEMBER 7™, 2021

biletix  507EN  [KONFERANS
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DUNYACA UNLU SEFLER
VI. GASTROMASA’DA

Heyecanla beklenen, Uluslararasi Gastromasa Gast-
ronomi Konferansi icin geri sayim basladi. Dinyaca
{inli sefleri istanbul'da bulusturan konferans, 7
Kasim’'da Hali¢c Kongre Merkezi'nde gerceklesecek.
Her yil gastronominin dinyaca unlu isimlerini,
Michelin yildizli sefleri ve en 6nemli pastry chef’lerini
Turkiye'de agirlayan dev organizasyon, zengin icerigi
ve seckin katilimcilariyla gastronomi diinyasini
dontstirmeye devam ediyor. “Tasarim” temasiyla
gerceklesecek olan etkinlik, meraklilarina gastro-
nomi dinyasinin kapilarini aralayarak benzersiz bir
deneyim yasatacak.
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“THE GAMING ROOM”
SANATORIUM’A GELIiYOR

Ludovic Bernhardt'in ‘The Gaming Room’ baslikli
Uciincl kisisel sergisi, 24 Ekim’e kadar Sanatorium’da
ziyaretcilerini bekliyor. Sergi, jeopolitika, oyun ve siir
alanlariyla tanimlanan isleri bir araya getiriyor. Serginin
icerigi, CIA'in ajanlarini egitmek icin yarattigi bir kutu
oyununa dayaniyor. Sanatci, ABD istihbarat servisle-
rinin diinyaya dair temsilini yansitan oyunu, galerinin
bir duvarina uygulanacak biyuk bir labirent oyununa
dondstirmek icin tekrar Uretti. Sergide sanatci, 2020'de
pandemi sirasinda kiresel finans borsalarinin diist-
slyle iliskili grafikleri; duvar k&gitlari ve el yapimi duvar
halilari formunda izleyiciye sunuyor.

OKAN BAYULGEN iLE BEST OF
SOUNDTRACK SYMPHONY

Oscar odulld filmlerin unutulmaz soundtrackleri,
60 kisilik ekibi ve 30 kisilik korosuyla Night Flight
Smyphony'nin yeniden yorumu ile seyircisini
agirlamak icin gin sayiyor.

Istanbul Night Flight 2021"in en dzel etkinliklerin-
den biri olan konsere; Okan Baytlgen, anlatimlari
ile eslik edecek.

18 Ekim'de Volkswagen Arena’'da gerceklesecek
etkinlik, GodFather'dan Kill Bill'e, Titanic'ten
Batman’e dinleyicilere buytileyici bir Hollywood
gecesi sunacak.
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CELILE HANIM’IN Ml'.'ICADEI._E
DOLU HIKAYESI SAHNELENIYOR

Osmanli'nin son yillarinda Yahya Kemal ile yasadigi
yasak askl, Cumhuriyet’in ilk yillarinda oglunun yasa-
mi ve 0zgUrligu icin verdigi miicadele ile konusulan
gliclu ve cesur kadin Celile'nin hayati, ik kez tiyatro
sahnesinde. Kadikdy Halk Tiyatrosu tarafindan sah-
nelenen Celile, 17 Kasim’ da Watergarden Perfor-
mans Merkezi'nde seyirci ile bulusuyor.

Osmanli'nin ilk kadin ni ressami, Tirk siirinin zaman-
sizismi Nazim Hikmet'in annesi Celile Hanim'in, saray
soylusu olarak baslayan ve Galata Koprisii'nde acglik
grevine kadar uzanan micadele dolu yasam oykisu
herkesi derinden etkileyecek.
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DEVRIM ERBIL’iN “CESITLEMELER”
SERGISi G&G SANAT MERKEZI’'NDE

Cagdas resim sanatinin Turkiye'de ki en onemli
temsilcilerinden Devrim Erbil'in “Cesitlemeler”
temali serigisi 2 Ekim tarihinde kapilarini aciyor.
Kiratérligini ressam Ahmet Ozel'in yaptigi
sergide, Devrim Erbil'in cesitli donemlerine ait
pentlr, baski ve hali eserlerinden olusan genis
bir secki yer alacak. Anadolu Yakasi'nin yeni sa-
nat merkezi G&G Sanat Merkezi'nin acilis sergisi
olacak olan Cesitlemeler, 2 Kasim'a kadar her
glin sanatseverlerin ziyaretine acik olacak.

COK SESLIi FESTIVAL “MIX” —

ZORLU PSM’DE

Bu yil besincisi gerceklesecek MIX Festivali icin geri
sayim basladi. 5-6 Kasim tarihleri arasinda gerceklese-
cek festival kapsaminda, farkli muizik tirlerinin sevilen
isimleri Zorlu PSM’de bir araya gelecek. Simon Buret
ve Olivier Coursier’den olusan Fransiz pop rock muzik
ikilisi AaRON, istanbul tabanli elektro miizik sanatcis|
Cihangir Aslan, Belcikali sanatci Claire Laffut, Georg
Conrad and Marius Bubat tarafindan kurulan melan-
kolik Alman ikili COMA ve Klasik Turk muzigini futdrist
yaklasimiyla strdiren Gaye Su Akyol MIX Fest 2021'de
sahne alacak isimler arasinda. iki giin boyunca miizik
ziyafetinin yasanacagi festivalde, performanslarin yani
sira gerceklesecek etkinliklerle katiimcilar unutulmaz
anlara tanik olacak.
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AH KOSMOS! - COMA : CIHANGIR ASLAN
FAR CASPIAN » GAYE SU AKYOL - NOVA NORDA

AARON - CLAIRE LAFFUT - GOOSE - ISLANDMAN
JAKUZI » LALALAR » MIKADO = VITALIC (LIVE)

AL U

o PARIBU

Paribu Sunar
Parallel Universe
Sergisi

SERGI

PARALLEL UNIVERSE PORTAL
DASDAS’DA

DasDas'in simdiye kadar gerceklestirdigi etkinlik-
ler arasinda bir ilk olan Parallel Universe, Ouchhh
Studio’'nun diinyanin en Unli mizelerinde sergiledigi
eserlerden ve DasDas'a 6zel Urettigi yapay zeka/veri
eserlerinden olusuyor. Ouchhh, Zenger ve DasDas
is birligindeki sergi; “Yapay Zeka Van Gogh Veri
Boyama Deneyimi”, “Siirsel Yapay Zeka", "Gobekli-
tepe Mimari Veri” ve "Osman Hamdi Bey Eserleri"ni
kapsiyor. Ge¢cmisin bilinen en eski tarihini, bugiin
teknolojide gelinen noktasiyla birlestiren Parallel
Universe, ziyaretcilerinin farkli evrenler arasinda
gezmelerine olanak sunuyor.
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B KITAP KOKUSU

NI s

Deniz Kenarinda

DENIZ KENARINDA

Deniz Kenarinda go¢ deneyiminin

yol actigi kimlik karmasasi, aidiyet
sorunu ve kiiltlrel etkilesim Uzerine
sarsici bir roman. Ulkesinden sahte bir
pasaportla kacip ingiltere’ye siginma
talebinde bulunan Salih Omer'in eski
hayatiyla yeni hayati arasindaki esikte
bir pasaport memuru durmaktadir.

Bir miilteci olarak ayak bastigi yeni
ilkede Ingilizce bildigini saklayarak
goriinmez olmayi secen ve bir tir pasif
direnis sergileyen Salih Omer zamanla
hikayesini cevresindeki insanlara
anlatmayi 6grenir. ingiltere'de tanistigi
Latif'le iliskisi ise onu kendi ge¢misiyle
yuzlesmeye gétirir. Ask, ihanet,
miltecilik ve yabancilik deneyimlerinin
sémiirgecilik cagindaki anlamlarina dair
sarsici bir anlati sunan Deniz Kenarinda,
Abdulrazak Gurnah’in unutulmaz yapit-
larindan biri.

Yazar: Abdulrazak Gurnah
Yayinevi: iletisim Yayinlar
Sayfa: 304

Basim Tarihi: Ajustos 2021
Fiyat: 30 TL

“HELLENISTIK VE
ROMA DONEMLERINDE
ANADOLU: KRALLAR,
IMPARATORLAR, KENT
DEVLETLERI”

Hellenistik Donem’'de Anadolu, bir
yandan Hellenistik krallarin 6te yandan
Romalilarin Anadolu’daki egemenlik
micadelelerine tanik oldu. Hellenistik
krallarin Romalilar tarafindan birer birer
saf disi birakilmasiyla da Anadolu cog-
rafyasindaki kent devletleri bu kez Roma
Imparatorlugu’nun egemenligine girdi.
Yeni olusan Hellen-Roma diinyasinin
kilttrel zenginliginde en biyiik pay hic
kuskusuz Romalilarin hosgérilu ege-
menlik ideolojisinde varliklarini siirdiiren
bu kent devletleriydi.

“Hellenistik ve Roma Dénemlerinde
Anadolu: Krallar, imparatorlar, Kent
Devletleri”, Byiik iskender'den Geg
Roma Imparatorlugu Donemi'ne degin
Anadolu cografyasinda yasanan siyasal
ve kiltlrel olaylari, etkilerini ve sonucla-
rini olabildigince genis bir perspektiften
ele almaktadir.

Hazirlayan: Oguz Tekin
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
Sayfa: 404

Basim Tarihi: Agustos 2021
Fiyat: 34 TL

HAYATA DON

Herkesin kaderi giizel olmuyor.
Marifet, kader yollari kapatsa bile o
kapliya yeni bir anahtar uydurabil-
mekte.

Kimsenin hayati distan gériindi-
§ii gibi degil. imrendigimiz, 6zendi-
gimiz hayatlar hic de sandigimiz gibi
acisiz degilken cok mitevazi bir haya-
tin icinde mutlulugun en parlagi ola-
biliyor. Kitabin baskahramani Ala'nin
hayatini okurken bu zavalli ¢irkin kizin
yasadiklarina inanamayacak, bazen de
o sayfalarin bir yerlerinde kendinizle
karsilasacaksiniz. Bu karsilasma
hiziinlendirse de kendinize biraz daha
yaklasmak ruhunuza iyi gelecek.

Seanslar boyunca bu suskun kiz
konusturabilmek icin ona tarihten
alinma pek cok hikaye anlatild:

Geng firavun Tutankamon’un es-
rari; ayni donemde yasayan birbirine
cok zit iki kisi, Hitler ve Freud'un ilging
hayat gorusleri; 18. Yizyilda adina
“fisilti sanati” dedikleri, evli kadinlarin
sovalyelerle yasadigi asklar; Carice
Katerina'nin camasircilik ve hayat ka-
dinligindan caricelige ytkselen yazgi-
si; Eva Peron ve Prenses Sireyya'nin
hizlnlu hayatlart... ve daha niceleri...
Psikianalizin sihirli degneginin
dokundugu yerde yiikselen bir basari
Oykisd...

Yazar: Dr. Giilseren Budayicioglu
Yayinevi: Dogan Kitap

Sayfa: 432

Basim Tarihi: Agustos 2021
Fiyat: 20 TL

iLHAM VEREN CUMHURIYET KAHRAMANLARI - ONCU KADINLAR

“Sevgili cocuklar ve gencler,
Sizler bu llkenin gelecedgisiniz. Blyik nderimiz Atatiirk, cumhuriyeti sizlere emanet etti. Bizler zor
sartlarda ama onun kurdugu cumhuriyet sayesinde sansli bilyliyen bir nesiliz. Savastan bizi kurtaran ve
bize ¢agdas bir iilke yaratan Atatiirk sayesinde, Bati'nin 100 yilda saglayamadigi ilerlemeyi biz 10 yilda
yaptik. Cumhuriyet sayesinde kizlar istedikleri meslegi secebildiler, kadinlarimiz diinyanin her yerinde ¢ok
basarili isler yapiyor. Her meslekten gurur duydugumuz cocuklarimiz var.

Artik sira sizde, sizler de bu tilkenin gurur duydugu kadinlar ve erkeklerden biri olacaksiniz. Bu

kitapta hayatini okuyacaginiz kadinlar, cumhuriyetin yetistirdigi cok degerli isimler. Onlar sizin kadar
genis imkanlara sahip de degillerdi ama basardilar. Ciinkd yilmadilar ve cok calistilar. Umarim size
ornek olurlar. Sevgili cocuklar; sevdiginiz isi yapin, ¢ok calisin, cok okuyun, bilimin yolundan ayrilmayin ve
cumhuriyete sahip cikin...” Muazzez llmiye Cig

Yazar: Ozlem Ozdemir, Yayinevi: Kirmizi Kedi Yayinlari, Sayfa: 128, Basim Tarihi: Temmuz 2021, Fiyat: 15
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Horoz Lojistik Mobilya Ev Teslimati ve Montaj Hizmeti
Uctan uca tam entegre mobilya lojistik montaji ve SSH hizmetleri.
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Mobilya Montaj ve Servis na

Profesyonel Ekip,Giivenli Teslimat ve Minimum Hasar...

www.horoz.com.tr
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LOGISTICS

Dunya Uzerindeki genis networkimuz ve buyuyen guclu
ekiplerimiz ile denizyolu, havayolu, karayolu, depolama ve
Intermodal tasimacilik faaliyetlerinde, Turkiye'den tum dunyaya
yukunuzu hafifletiyoruz.

www.horoz.com.tr www.horozbollore.com.tr



