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Onlar Ulkemizin Gelecegi
Gelin Egitimlerine Beraber Destek Verelim

Dizenli bagislarla, tlkemizdeki yetenekli ancak
maddi imkanlar kisith olan parlak zihinlere isik
tutabilir ve onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine
destek olabilirsiniz.

Destekleriniz icin:

horoz.com.tr/HOREV

#HOREV27Yasinda

MEHMET EMIN HOROZ
EGIiTIiM VAKFI

1997

PENCERE DERGISI
GENEL YAYIN YONETMENI

ir tarafta Avrupa'da ve Orta Dogu'da devam eden politik
B savaslar, ABD'de baskanlik seciminin yaklasmasi, global

enerji krizi, diger tarafta Turkiye'de yiksek enflasyonla
micadelenin yarattigi erken secim soylentileri ve Eylil OVP
aciklamasi, 2025'in 2024'ten daha da zor gececegi sinyallerini
veriyor.

Bu belirsizlik ortaminda, motivasyonumuzu ve yasam
sevincimizi korumak icin is ve sosyal yasamda pozitif yonler
aryoruz.

Mevcut is streclerimizi nasil daha verimli hale getirebiliriz?
Hangi yeni alanlarda katma deger yaratacak yatirnmlar
yapabiliriz? Bu sorular hepimizin aklinda.

Birbirimizden haberdar olmak, iyi tecriibeleri paylasmak ve
birbirimizin yasadigi kotii tecriibelerden ders ¢ikarmak bu siiregte
daha bir 6nemli bir rol oynuyor. Bu yayinin islevlerinden biri
olarak sektorel ve firma 6zelinde bu bilgi transferini sagladigini
gorlyor ve cok mutlu oluyorum.

Peki biz bu donemde neler yaptik? Horoz Lojistik olarak,
uzun zamandir bekledigimiz Halka Arz stirecimizi tamamlamanin
gururunu yasadik. Beraberinde Bolloré Logistics'in globalde
CMA Group'a devrolmasiyla Horoz Bolloré joint-venture
sirket hisselerimizin de satisini gerceklestirdik. Bu da mevcut
hizmetleri yeniden yapilandirmaya yol acti ki yurt ici ve yurt disl
olmak tzere iki ana yapi altinda faaliyet alanlarini topladik. Yurt
disi hizmetlerimizin altinda Uluslararasi Hava, Deniz ve Kara
Tasimaciligl hizmetlerimizi baskanlik seviyesine getirerek giicli
yapilar olusturduk.

E-ihracat lojistigi ve e-ticaret lojistigi de yeni tesvik ve
yatinmlarla biylimeye devam ediyor. Yurt icinde yeni hizmete
alacagimiz muthis bir yatinmimiz da yolda. Simdiden benden
duymus olun...

Gerek dernek ve birlikler gerek firmalar gerekse akademik
yonden sizler icin sektorel bilgiler derledik. Sosyal yasama
gelince, sizler icin hem ilginizi cekecegine inandigimiz kiltdr ve
sanat etkinliklerini hem de firsat bulursaniz degerlendirmeniz
icin yeni Ulke ve seyahat rotalarini hazirladik. Gezemeyenler icin
ise ev sohbetlerinde sik¢a duydugumuz dijital sanat ve hyperloop
kavramlarini mercek altina aldik.

Bugra Giilsoy ve Buket Uzuner, iki nefis insan da
roportajlariyla bu sayida bizi yalniz birakmadilar. Bu soylesinin
ardindan Buket Uzuner'in Nilay Ornek ile gerceklestirdigi Nasil
Olunur podcast soylesisini de dinlemenizi ayrica 6neririm.

Umarim bu sayimiz, is ve sosyal yasaminizdaki
motivasyonunuzu artirmaya bir nebze de olsa katkisi olur.

2025 Nisan'da tekrar bulugsmak dilegiyle, keyifli okumalar!
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HABERLER

HOROZ LOJISTIK
HALKA ARZ iCiN TALEP
TOPLAMAYI TAMAMLADI

Turkiye'nin en koklu lojistik sirketlerinden biri
olan Horoz Lojistik, sorumlulugunun bilinciyle
hareket ederek iilke genelindeki genis agi ve
sinirlarin 6tesine uzanan basarilariyla dikkat gekti.
Sirket, gelecege daha giicli adimlarla ilerlemek
adina 29-30-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda
halka arz edildi. Halka arz siirecinde konsorsiyum
liderligini QNB Finansinvest ustlendi.

HOROZ LOJISTIK
HALKA ARZ OLUYOR! |

HALKA ARZ SURECI |

BASIN TOPLANTISI
BUYUK iLGi GORDU

8 Mayis'ta Raffles istanbul'da diizenlenen

Horoz Lojistik'in halka arz sireci ile ilgili basin
bilgilendirme toplantisi, basin mensuplari
tarafindan yogun ilgi gordu. Toplantida, Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, QNB
Finansinvest Genel Muduri ve Yonetim Kurulu
Uyesi Pamir Karagdz, Horoz Lojistik Mali isler
Grup Baskani Murat Kaplan, Horoz Lojistik Yurt i
icra Kurulu Baskan Yardimcisi ilker Ozkocacik ve
Horoz Lojistik Uluslararasi Faaliyetler icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Girkan Giirbuz halka arz streci
hakkinda énemli bilgiler paylastilar.

BORSA iSTANBUL'DA

GONG HOROZ LOJISTIK iCiN CALDI

Horoz Lojistik'in 29-30-31 Mayis 2024 tarihlerinde
yapilan talep toplama sirecinden sonra “gong téreni”
Borsa Istanbul'da yapildi. Talep toplama stirecinde 1,68
milyon bireysel basvuruyla yogun ilgi gbren Horoz Lojistik
icin yapilan gong torenine, Borsa istanbul Genel Miidiir(i
Korkmaz Ergun, Horoz Lojistik Onursal Baskani Nurettin
Horoz, Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner
Horoz, Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan Yardimcisi ilker
Ozkocacik, Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Giirkan Giirbiiz, Horoz Lojistik Mali isler Grup Baskani
Murat Kaplan, ONB Finansinvest Genel Mudiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Esen Pamir Karagéz ve ONB
Finansinvest Genel Mudiir Yardimaisi ipek Hekimoglu
katild.

Horoz Lojistik'in halka arzina 1 milyon 600 binin
tizerinde yatinmcidan katilim sagland:. Halka arzda,
1.689.224 yatinmcidan satisa sunulan paylarin 3,4
katina denk gelen 66.393.208 pay karsiligi toplam

1.353.000.000 TL tutarli talep topland:. Halka arzda
hisselerin yuzde 75'i yurt ici bireysel yatinmcilara, ylizde
25 ise yurt ici kurumsal yatinmcilara tahsis edildi. Halka
arzda ayrica ek satis haric, Yurt ici Bireysel Yatirnmcilara
tahsis edilen paylarin 2,00 kati ve Yurt ici Kurumsal
Yatinmcilara tahsis edilen paylarin 6,9 talep geldi.

Horoz Lojistik olarak musterilerinin beklenti ve
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ve Turkiye'nin dnci
lojistik sirketlerinden biri olma hedefiyle 80 yili agkin
stredir faaliyetlerini yaruttiklerini ifade eden Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, “Turkiye'nin
koklu lojistik sirketlerinden biri olarak bugtin tilkemizin ve
dinyanin sayili lojistik firmalari arasinda yerini almanin
gururunu yastyoruz. Bugtin geldigimiz bu nokta, bu
uzun soluklu yolculukta birlikte yiridigimiz herkesin
basarisidir. Bu vesileyle, halka arz siirecimize dahil
olan 1,68 milyon yeni ortagimiza hayirli olsun diyor,
gosterdikleri ilgiden dolayi tesekkir ediyorum.” dedi.

HOROZ LOJISTIK, WORLDEF ISTANBUL
E-TICARET FUARIPNDA KATILIMCILARLA BULUSTU

Horoz Lojistik olarak 6-8 Haziran 2024
tarihlerinde Yenikapr'da diizenlenen yilin en biytik
e-ticaret fuart WORLDEF Istanbul'da yerimizi HOROZ
aldik. 4. Seviye Partner olarak katildigimiz bu i
etkinlikte, sektériin onde gelen firmalariyla bir
araya gelerek, yogun ve verimli ti¢ glin gegirdik.

Fuarda, e-ihracat ve e-ticaret lojistigi
alanlarindaki uzmanligimizi sergilerken, 6zellikle
yurt digi ara depolarimiz ve global pazaryeri
entegrasyonlarimiz ile ilgili ozimlerimizi
katilimcilara sunma firsati bulduk. Etkinlik
boyunca sundugumuz yenilikgi lojistik ¢ozimleri
hem yerli hem de yabanci firmalar tarafindan
buytk ilgi gordu.

PROMETEON

TEDARIKCI

ODULLERI “LOJISTIK”

KATEGORISINDE

ILK 3’E GIRDIK
Horoz Lojistik olarak, Prometeon Tyre Group
tarafindan Milano'da diizenlenen “Prometeon
Tedarikgi Odiilleri” téreninde, "Lojistik"
kategorisinde ilk 3'e girerek 6dule layik gorilduk.
Bu 6nemli basari, Prometeon’un lojistik
stireglerindeki mikemmeliyet ve is birligine
verdigimiz katkinin bir gostergesi olarak biyiik
bir gurur kaynag oldu. Bu 6diiliin kazanilmasinda
emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza

ictenlikle tesekkir ederiz. Basarilarimizi birlikte
daha da ileriye tasimaya devam edecegiz.

HOROZ LOJISTIK’E

ANLAMLI ODUL

6 Subat 2023 tarihinde yasanan
deprem felaketinin ardindan,
Horoz Lojistik olarak deprem
bélgesindeki binalarin yeniden
insa edilmesi, hizmetlerin hizla
devreye alinmasi, camasir yilkama
ve kurutma alanlarinin kurulmasi
ile yardim esyalarinin hizlica
bolgelere ulastirilmasi gibi kritik
alanlarda gosterdigimiz ézverili
calismalardan dolayi, BSH Ev
Aletleri tarafindan bu anlamli
odule layik goruldik. Bu zorlu
stirecte, yaralarin sarilmasi

icin elimizden gelenin en iyisini
yapmaya calistik. Oniimiizdeki
donemde de ayni kararlilikla,
tilkemizin 81 ilinde hizmetlerimizi
strdurecek ve topluma katki
saglamaya devam edecegiz.




HABERLER

ISTANBUL KURESEL E-IHRACAT ZIRVESI 2024'TE |

ODUL KAZANDIK

4-5 Eylil tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezi'nde gerceklesen
Istanbul Kiiresel E-ihracat Zirvesi 2024'i tamamladik. Hem
konsorsiyum Uyesi secilen bir firma olmaktan hem de Diamond
Partner sponsoru olarak yer almaktan ¢cok mutluluk duydugumuz
zirveden E-ihracat ve E-ticaret Lojistigi alanlarinda tlkemiz adina = L '“ |
tim paydaslarimizla pazari biyitmek amagcli genis paylasimlarla n' ‘il | |.:' .]. j !
ayrildik.

Zirvede cra kurulu Baskan Yardimcimiz Giirkan Girbiz;
‘E-lhracat iin Geleneksel Lojistigin Modernizasyonu' sunumu
ile hem de ‘E-Ticaret Lojistiginde Uzmanlasmak, Zorluklarin
Ustesinden Gelmek ve Coziimleri Kolaylastirmak’ konulu panel
konularinda tim hizmetlerimizle ilgili detayli bilgi ve birikimlerini
izleyenlerle paylasti. Standimiza gosterilen yogun ilgi ve ziyaretleri
kalabalik ekibimizle en iyi sekilde agirlamaya ve yaratici ¢6zim
hizmetlerimizi aktarmaya calistik.

Istanbul Kiiresel E-Ihracat Zirvesinde diizenlenen 6diil
téreninde, Horoz Lojistik olarak “Lojistikte Yaratici Cézimler”
oduling aldik. Odulimiizi, Ticaret Bakanligi ihracat Genel Mdiir
Yardimaisi Biilent Tuncer ve ETID Baskani Hakan Cevikoglu'nun
elinden, icra Kurulu Baskan Yardimcimiz Giirkan Giirbiiz teslim aldi.
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MEHMET NURETTIN HOROZ LOJISTIK MESLEKI VE

TEKNIK ANADOLU LISESI

FAALIYETLERINE DEVAM EDIiYOR

Gaziantep Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 2020-2021 egitim-6gretim yilindan
bu yana déner sermaye isletmesi kapsaminda cesitli tGretim
ve hizmet alanlarinda faaliyet gosteriyor. Okul, lcretsiz ders
ve kaynak kitabi dagitimi, yazi defterleri ve deneme kitaplari
dagrtimi, yemek dagitimi, devlet kurumlarina tabela yapimi
ve LED lamba Uretimi gibi hizmetler sunarak 6grencilere
hem teorik hem de pratik deneyim kazandiriyor.

2024 yili Ocak ayi itibariyla okulun Ulastirma
Hizmetleri alaninda yer alan lojistik dali, iki 6Gnemli meslek
lisesi ile is birligi yaparak bu faaliyetlerini genisletti.
Beylerbeyi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile GAHIB
Halicilik ve Dig Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
doéner sermaye isletmelerinin Urettigi yemeklerin lojistik
operasyonlarini ylriitmeye basladi.

Lojistik faaliyetler, Gaziantep merkez ilceleri
Sehitkamil ve Sahinbey basta olmak tzere Yavuzeli,
Araban, Nizip ilgelerine kadar uzaniyor. Ayrica Suriye'nin
Cerablus ve El Bab bolgelerinde bulunan devlet kurumlari,
hastaneler, okullar, askeriye, Universiteler, AFAD ve

gumrik madurliklerine de hizmet veriliyor. Giinlik 32
bin, aylik ortalama 1 milyon kumanya ve yemek dagitimi
gerceklestiriliyor. Tum bu lojistik ve dagitim faaliyetlerinde

okulun Ulastirma Hizmetleri Alani Lojistik Dali'ndaki alan
6gretmenleri, okul idaresi ve bélim égrencileri aktif bir
sekilde yer aliyor.

ILK OLAGAN HOROZ LOJISTIK,

GENEL KURULU YATIRIMCI TOPLANTISINI

BADMINTONDA iSTAN_BUL’UN PARLAYAN YILDIZI
AVCILAR MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE

GERCEKLESTIRILDI GERCEKLESTIRDI

Horoz Lojistik olarak, halka arz sirecimizin .
ardindan 2023 yili faaliyetlerini
degerlendirdigimiz ilk Olagan Genel Kurulumuzu
3 Eylul 2024 tarihinde basariyla gerceklestirdik.
Halka arzin getirdigi yeni firsatlarla birlikte
sirketimizin blyime yolculuguna olan katkilari
masaya yatirildi. Toplantida, 2023 yili boyunca
elde ettigimiz performans, finansal sonuglar ve
gelecege yonelik stratejiler ele alindt.

Horoz Lojistik olarak operasyonel ve finansal
performansimizi degerlendirdigimiz, yatinmlarimizi
ve gelecek beklentilerimizi paylastigimiz yatinmc
toplantimizi 20 Eylil 2024 Cuma giini Wyndham
Grand Istanbul Levent'te gerceklestirdik.
Toplantida, sirketimizin mevcut durumu
ve gelecege dair stratejik planlarimiz hakkinda
yatirmcilarimiza detayli bilgiler sunduk. Ayrica,
biiylime hedeflerimiz ve yatinmlanimizin sagladig
katma degerler izerinde de durduk. Horoz
Lojistik olarak, yatinmcilarimizla olan iletisimimizi
gliclendirerek, seffaf bir sekilde btyime

yolculugumuza devam etmeyi hedefliyoruz.

TEKNIK ANADOLU LISESI

2016 yilinda il Milli Egitim Mudiirltgi ve istanbul
BuyUlksehir Belediyesi tarafindan imzalanan protokol
kapsaminda Avcilar Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, kapali spor salonuna kavustu.
Okulumuza kazandirilan spor salonunun acilmasiyla
birlikte, okulumuzun cehresi bu tarihten itibaren
degismeye baslamis, akademik basarisinin yaninda

da spor alaninda kisa zamanda basarilar elde etmeye
baslamistir. Voleybol, Basketbol, Futbol, Futsal ve
Atletizm branslarinda ilge spor etkinliklerinde bircok
basariya imza atmis ve basarili sporcular yetistirmistir.
Ancak Okulumuzun spor alanindaki en biytk degisimi ise
hem Badminton Antrentri hem de Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeni olan Hasan Kocal'in atanmasiyla birlikte biiytik
bir ivme kazanmistir. Okulumuzun sportif basarilardaki
ismi 6nce ilceden il'e taginmis, bir yil gibi bir kisa siire
icerisinde de Badminton Istanbul il musabakalarinda
bitln yas kategorilerinde elde ettigi basarilarla ismini
butin Turkiye'ye duyurmustur. 2018-2023 yillari arasinda
bes yil boyunca bitiin yas kategorilerinde elde ettigi
basarilarla istanbul'un alt yapidaki en iyi okulu olarak
muazzam bir basariya imza atti.



BiZDEN

MT PROJESININ ILK FAZINI
BASARIYLA TAMAMLADIK

Horoz Lojistik sirketimizde, IT alaninda kariyer
yapmak isteyen genc yetenekler igin 6zel
iceriklerle tasarladigimiz Management Trainee
(MT) Programi'na Agustos 2024 doneminde
basladik. Program ile sirketimizin gelisimine katki
saglayacak, kultirimuiz ile uyumlu, gelecegin
teknoloji liderlerini yetistirerek IT birimimizin
farkli bolimlerinde gérevlendirmeyi amacliyoruz.
Ote yandan iiniversiteden yeni mezun olmus veya
kariyerinin basindaki arkadaslarimiza, IT alaninda
uzun yillardir goérev yapan uzman kadrolarimizin
verecegi egitimlere katilarak yazilim, proje ve
entegrasyon, veri analitigi, siber giivenlik, bulut
teknolojileri ve dijital ¢oziimler gibi bircok farkli
alanda uzmanlasmalarina olanak sagliyor olacagz.

Program, teorik ve pratik bilgileri aktaracagimiz
alti aylik yogun bir egitim takvimini kapsiyor.
Adaylarimiz, Temmuz 2024 itibariyla basladiklari
egitim programinda IT alaninda yurGttigimiiz
projelerde aktif olarak rol almaya basladi. Boylece
adaylar, gercek is deneyimleri edinirken ayni zamanda
kariyer yollarini kuvvetlendirmek tzere tim imkanlari
buluyor.

Son olarak blytk bir konsantrasyon ve enerji
ile basladigimiz MT projesinin ilk fazini basariyla

IC EGITMENLERIMIiZi BELIRLEDIK

Horoz Lojistik olarak sektordeki lider
konumumuzu korumak ve calisanlarimizin strekli
gelisimini desteklemek icin yenilik¢i adimlar
atmayi seviyoruz. Bu kapsamda sirket icindeki
bilgi ve tecrlibeyi paylasmak, ¢alisanlarimizin
yetkinliklerini artirmak amaciyla yineledigimiz bir
egitim stratejisi olarak “i¢ Egitmenlik” Programini
devreye aldik. Program ile bilgi ve deneyim
paylasimini tegvik etmek, is streglerinde
mikemmelligi yakalamak ve calisanlarimizin
kariyer gelisimlerine katkida bulunmayi
amacliyoruz.

Program kapsaminda sirketimizin farkli

AYTUM ENGEREK
Yonetim Gelistirme
Grup Baskani |

tamamladigimizi paylagsmak istiyorum. Bu dnemli
kilometre tasina, IK ve IT ekiplerinde gorevli
arkadaslarimizin 6zverili calismalari neticesinde
ulastik. Elde edilen bu basari, projemizin sonraki
asamalari icin gucli bir temel olusturarak
gelecekteki hedeflerimize ulasma konusundaki
motivasyonumuzu daha da artirdi.

HORDZ
LGRS TN

e & Cosistin
B HORDE

departmanlarindan 29 calisanimiz i¢ egitmen
olarak belirlendi. Egitmenlerimiz ile Ekim ayi
sonuna kadar 50'nin tzerinde egitim tasarlamayi
ve Kasim ayi itibariyla bu egitimleri sirket ici
calisanlarimiza vermeyi hedefliyoruz.

Secilen egitmenlerimiz sahip olduklari
sektorel bilgi ve tecriibe ile meslektaslarina
ilham kaynagi olurken ayni zamanda onlara
rehberlik ederek gelisimlerini destekleyecek ve
paylasim kilturinin yayginlasmasina énculiik
edecek. Boylece kendi potansiyellerini kesfederek
liderlik yeteneklerini de gelistirebilecekleri
platformlari bulmus olacaklar.

IKULUP ETKINLIKLERI BASLADI

IK Kuliip, Mart 2024 tarihinde calisma
arkadaslarimizin is yasamlarinda onlara
eslik etmek, fikir ve dislncelerini ortaya
koyabilecekleri zeminleri hazirlayarak
gelisimlerini desteklemek ve yolculuklarina
deger katmak amaciyla kurdugumuz aktif bir
topluluktur.

Kuliibiimiiz araciligiyla istanbul'da dort
depomuzda 106 calisanimiz, Ankara'da
bes depomuzda 156 calisanimizla bir
araya gelme firsati yakaladik. Bu etkinlikler
bizlere, is arkadaslarimizi dinlemek,
ihtiyaclarini daha yakindan anlamak igin
énemli birer zemin olusturdu. ilk yilin kuliip
planina bagli olarak gerceklestirdigimiz
bulusmalarimizda, oncelikle stres yonetimi
lzerine tasarladigimiz egitimimizi aktarmaya

basladik. Bu etkinlik bilgi dagarcigimizi
genisleterek, arkadaslarimiza bugline kadar
edinmedikleri farkli deneyimleri yasatan bir
aktivite olarak ilgi gormeye devam ediyor.
Stres yonetimi deneyimi ardindan spontane
gelisen konular Uzerine gruplarimiz ile
paylasimlar yaparak, 6grenme ve birlikte
eglenme firsatini yakaliyoruz. insan
Kaynaklarindaki ekip arkadaslarimin bugiine
kadar gerceklestirdikleri etkinlikler sonucunda,
katilimcilarin verdigi puanlara gore basari
olcutleri 5 Gzerinden 4,60 olarak kayitlarimiza
gecti. Bu da bizleri son derece memnun ve
mutlu eden bir sonuc oldu. IKuliip olarak
diger sehirlerimizdeki calisma arkadaslarimiz
ile birlikte olmaya buytk bir keyif ve enerjiyle
devam ediyor olacagiz.

il

X 230
e amalih

ISE ALIMLARIMIZ HIZLA DEVAM EDIYOR

Lojistik sektoriintin onct firmalarindan biri olan
sirketimizin, blyiime stratejileri dogrultusunda yeni
istihdam firsatlari sunmaya devam ediyoruz. insan
Kaynaklari Departmani olarak yurt igi ve yurt disi

faaliyetler ile destek birimlerimizin tamami igin satis,
operasyon, IT vb. pozisyonlarda ise alimlar yapiyoruz.

ise alim siireclerimizde miilakat tekniklerinin
tamamini kullaniyor, adaylarin teknik yeterliliklerine
bakiyor, takim calismasina olan uyumlari, misteri
odaklilik ve problem ¢6zme vb. yetkinliklerini de
cesitli test ve envanterler ile lguyoruz. Yogun bir
takvimle devam eden is stirecimizde yilin ilk yarisi
itibariyla performansimiz beyaz yaka ise alimlarda
yuzde 88,12, mavi yaka ise alimlarda ylzde 91,93
olarak gerceklesti.

Sirketimiz istihdama sagladigi katki ve firsatlar
ile sadece is deneyimi olan profesyonellere degil,

ayni zamanda yeni mezun geng arkadaslarimiza da
kapr agmis oluyor. Pencere dergisi araciligiyla lojistik
sektériinde yer almak, lojistigin farkli alanlarinda
deneyim edinmek isteyen is arayanlara Horoz
Lojistik'in resmi web sitesini ziyaret ederek agik
pozisyonlarimiza gz atmalarini tavsiye ediyoruz.
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HOROZ LOJISTIK'TE EGITIM FAALIYETLERI SIFIR ATIK ENERJi VERIMLILIGINDE
YOGUN TEMPODA SURUYOR YOLCULUGUMUZ ILERIYEDOGRU:
Horoz Lojistik insan Kaynaklari Departmani aldi. Ayni zamanda KVKK Farkindalik Egitimi, DEVAM EDIYOR 50001 ENERIJI YONETIM

_ngtim Bi'rimi tgrafmdan organize edilen ls Yerlerinde Afet Durumlarinda Yapilmasi 2023 yiliritibariyla basladigimiz Sifir Atik SISTE MI
egitim faaliyetleri, yilin basindan bu yana Gerekenler, Strdurilebilir Bir Dinya icin Sertifikalandirma stirecimizde 12 lokasyonumuz
yogun bir takvim cercevesinde kesintisiz devam Bireysel Farkindalik, Sifir Atik Hakkinda Bireysel icin sertifika almaya hak kazanmistik. 2024

ediyor. 2024 yili Haziran ayi sonu itibariyla Farkindalik ve Musteri iliskileri Yonetimi Ocak-Haziran donemlerinde ilave dért
lokasyonumuzu daha sertifikalandirmig olmaktan

calisanlara toplamda 9122 saat fiziki egitim egitimleri de en fazla deneyimlenen ve popiiler b o

. o O . o . . mutluluk duydugumuzu paylasmak istiyoruz. Bu
ve 6.980 saat online egitim verildi. Bu stiregte Qlan egitimler arasinda 6ne ¢ikti. Horoz Lojistik kapsamda tim lokasyonlarimizda uyumlu hale
en cok begenilen egitimler arasinda Cémert Insan Kaynaklari Departmani - Egitim Birimi gelebilmek icin calismalarimiza ara vermeden
Dinleme, Veri Tabani ve Erisimi: Microsoft tarafindan organize edilen ve planlanan tim devam ediyoruz.
SQL Server Database Management, Skillsoft egitimlerimiz ile calisanlarimizin profesyonel
ile Basari ve inovasyon, Daha Saglikli ve becerilerini gelistirmeye ve sirketimizin genel
Daha Mutlu Bir Yasam Gelisim Yolculugu basarisina katkida bulunmaya devam ediyor
ile Atwiser Yagsama Dair - Aile egitimleri yer olacagiz.

Horoz Lojistik olarak, enerji ydnetiminde strekli
iyilestirme saglamak ve enerji performansimizi

optimize etmek amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi Sertifikasyonu igin denetim siirecine girmis
bulunmaktayiz. Bu kapsamda Eylil ayinda gergeklesecek
denetim sirecinde, enerji yonetimi sistemimizin ISO
50001 standardina uygunlugu degerlendirilecek olup,
bu siireg, enerji verimliligimizi artirma, maliyetlerimizi
optimize etme ve cevresel etkilerimizi azaltma yolunda
onemli bir adim olusturacaktir.

HOROZ LOJISTIK, SURDURULEBILIRLIK |
ISO 14064-1ILE RAPORLAMASI iCIN
KARBON AYAK iZiNi GERI SAYIMA
TESCILLIYOR BASLADIK

Is hayatinda basarili olmak, etkili iletisimle baslar!
Bu bilingle, Horoz Lojistik olarak galisanlarimizin
iletisim becerilerini daha da gliclendirmek igin
kapsamli bir letisim Egitimi diizenliyoruz.

Egitimimizle, Horoz Lojistik'in is siireclerindeki Horoz Lojistik olarak, gevresel stirdirilebilirlik ve iklim Horoz Lojistik olarak, giinimiizde sirketlerin
koordinasyonu ve ekip ruhunu giiclendirmeyi degisikligi ile mucadele konusundaki kararliigimizi, sadece finansal performanslariyla degil, ayni
amagliyor, iletisim becerilerinin is dinyasindaki S0 14064-1 Sera Gaz Yonetim Sistemini kurarak zamanda cevresel ve sosyal etkileriyle de
B o o M tescillemek istedik. Sistem kurulumumuz tamamlanmis degerlendirilmekte oldugunun farkindayiz.
o[\érnlnl fje g0z ontinde bulundyruldug'u'muzcj!a, bu olup, sertifikanin edinilebilmesi icin dogrulama Bu baglamda sirket olarak siirdirilebilirlik
egitimlerin calisanlarimizin kariyer gelisimlerine de denetimini bekliyoruz. raporlamasi adina calismalarimizi baslattik.
blytk katki saglayacagini 6ngériiyoruz. - Surdurilebilirlik raporumuzla, sirketimizin

cevresel etkilerini azaltma, sosyal
sorumluluklarini yerine getirme ve etik yénetisim
uygulamalarini benimseme taahhitlerini ortaya
koyacagiz. Dolayisiyla, sirket olarak sadece
hissedarlara degil, ayni zamanda musterilerimize,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve topluma karsi
daha hesap verebilir hale gelecegiz.

Egitim, Horoz Lojistik insan Kaynaklar Egitim
Bolumiinde gorevli uzman egitmenler tarafindan
verilecek ve uygulamali calismalari da igerecek.
Calisanlarimizin katilimiyla dinamik bir 6grenme
streci olusturularak hem kisisel hem de kurumsal
iletisim becerilerimizi en Ust seviyeye ¢ikaracagiz.
Egitim kapsaminda dinleme ve anlama sanati, net ve
etkili mesajlar iletmek, geri bildirim verme ve alma
yollari gibi 6nemli konular ele alinacak.

Egitimimizle birlikte is yerlerimizde daha verimli
ve uyumlu bir calisma ortami yaratmayi hedefliyor,
Horoz Lojistik olarak sirekli 68renmeye ve gelismeye
olan inancimizla, tiim alisanlarimizi bu egitimle
destekleyecek olmaktan gurur duyuyoruz.
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— ARAMIZA YENI KATILANLAR

UMUT EVKAYA (27.03.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve TIC. A.S. Sirketimizde E-ihracat
Direktorligi'ne bagli “Satis Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Umut
Evkaya; 10.2020-10.2021 yillar

arasinda Notte e- Commerce'de Operasyon Yonetmeni,

10.2021-12.2024 yillari arasinda Teleperformance-
Istanbul'da Satis Servis Danismani gorevlerinde
bulunmustur.

SEYMA ATMACA (25.03.2024
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve TIC. A.S. Sirketimizde E-ihracat
Direktorlugi'ne bagli “Tesvik Sureg
Yoénetmeni” pozisyonunda aramiza

. katilan Seyma Atmaca; 11.2017-
09.2021 yillari arasinda Kom Tekstil'de Dis Ticaret
Uzmani, 09.2021-08.2022 yillari arasinda Ganos
Makine Mihendislik 'te Satis Pazarlama Muddrd,
08.2022-04.2023 yillari arasinda Bello Tekstil'de Disg
Ticaret Muduri, 04.2023-03.2024 yillar arasinda
Ozak Global Holding'te Tesvik Uzmani gérevlerinde
bulunmustur.

MELISA CULHACI (01.04.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.
A.S. Sirketimizde Yonetim Gelistirme

|| Grup Baskanligi'na bagli “Egitim

|| Yonetmeni” pozisyonunda aramiza

il 4 katilan Melisa Culhacr; 10.2008-
10.20089 yillari arasinda Viennalife Emeklilik ve Hayat
A.S.'de Egitim Asistani, 10.2009-10.2011 yillari
arasinda Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S.'de Egitim
Uzmani, 10.2011-03.2015 yillari arasinda Viennalife
Emeklilik ve Hayat A.S./de Kidemli Egitim Uzmani,
03.2015-04.2018 yillari arasinda Viennalife Emeklilik
ve Hayat A.S/de Egitim ve Gelistirme Birim Yoneticisi,
04.2018-03.2024 yillari arasinda Viennalife
Emeklilik ve Hayat A.S./de Egitim Mudurl gorevlerinde
bulunmustur.

*i LEYLA ADIGUZEL (01.04.2024) ‘

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.
AS. Sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi Satis Direktorlugi'ne bagli
Ankara “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Leyla Adigiizel; 04.2011-
01.2015 yillarr arasinda Umur Basim'da Saha Satis
Uzmani, 03.2015-12.2018 yillari arasinda Borusan
Lojistik'te Saha Satis Sorumlusu, 06.2019-04.2023
yillari arasinda Ceva Lojistik'te Is Gelistirme Sorumlusu
gorevlerinde bulunmustur.

ECEM BAYSAL (01.04.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.
A.S. Sirketimizde Uluslararasi Kara

| yolu Tasimaciligi Grup Baskanligr'na
bagli “Kidemli Operasyon Yénetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Ecem
Baysal; 02.2017 - 01.2019 yillari arasinda Kita
Ulastirma Hizmetleri'nde Nakliye Operasyon Uzmani,
01.2019-12.2021 yillari arasinda Kita Ulastirma
Hizmetleri'nde Operasyon Uzmani, 01.2022-02.2023
yillari arasinda Asav Uluslararasi Lojistik'te Kara yolu
Operasyon Uzmani, 04.2023-03.2024 yillari arasinda
Transbatur Milletler Arasi Nakliyat'ta Kara yolu
Operasyon Uzmani gorevlerinde bulunmustur.

FiGEN KOCABIYIK (15.04.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. AS. sirketimizde Mali Isler Grup
Baskanlig'na bagli “Mali isler Direktori”
pozisyonunda aramiza katilan Figen

- Kocabiyik; 03.2007-01.2009 yillari
arasinda Stfa Sif Automotive A.S.de Butce ve Kontrol
Analiz Uzmani, 01.2009-01.2012 yillari arasinda
Stfa Sif Automotive A.S.de Bitceleme ve Mali Analiz
Sorumlusu, 01.2012-03.2014 yillari arasinda Stfa Sif
Automotive A.Sde Bitce ve Mali Kontrol Mudurd,
03.2014-06.2015 yillari arasinda Crif Enformasyon
Derecelendirme ve Danismanlik Hizmetleri A.S'de
Bltce ve Mali Kontrol Midiiri, 06.2015-11.2018
yillari arasinda Genpa Telekomiinikasyon Ve iletisim
Hizmetleri A.S.de Bitge ve Mali Kontrol Mudura,
01.2019-09.2020 yillari arasinda Hattat Holding'de
Bitce ve Raporlama Mudird, 10.2020 - 01.2023
Kazanci Holding'de Biitce ve Mali Kontrol Mudird,
02.2023-03.2024 Dinger Lojistik'te Bitge ve Mali
Kontrol Muduri gorevlerinde bulunmustur.

AYSEN ARKIN (24.04.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve TIC. A.S. sirketimizde E-ihracat
Direktorlugi'ne bagli “Satis Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Aysen
Arkin; 04.2008-08.2020 yillar
arasinda Hollanda/ Emerson Electric Holding'de Satis
ve Ofis Yonetmeni, 02.2021-12.2022 yillari arasinda
Teleperformance ‘da Musteri Hizmetleri Temsilcisi,
12.2021-03.2022 yillari arasinda AB Mermer'de Satis
ve Ihracat Mudiri, 03.2022-11.2022 yillar arasinda
Majorel Telekominikasyon'da Takim Lideri, 11.2022-
04.2024 yillari arasinda Majorel Telekomiinikasyon'da
Yoénetmen gorevlerinde bulunmustur.

HAKAN GUGUK (02.05.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC.
A.S. sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi E-Ticaret Direktorlugi'ne
bagli Cerkezkoy “Lojistik Hizmetler
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Hakan Guguk; 01.2008-11.2012 yillari arasinda
Ceva Lojistik'te Depo Sorumlusu, 11.2012-04.2016
yillari arasinda Colins'de Depo Sorumlusu, 05.2016-
04.2024 yillari arasinda Ceva Lojistik'te Depo
Operasyon Yoneticisi gérevlerinde bulunmustur.

KURSAT KAYA (13.05.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.
| AS. sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi Kidemli

Ozel Projeler Direktorliugine bagll
Bursa “Lojistik Hizmetler Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan 07.2010-08.2011
yillari arasinda Tab Gida'da Vardiya Mudurd, 10.2011-
06.2020 yillart arasinda Aras Kargo'da Operasyon
Yonetmeni, 10.2020-08.2022 yillari arasinda Mng
Kargo'da Bolge Mudur Yardimcisi, 02.2023-07.2023
yillari arasinda GKN Kargo'da Bolge Satis Yoneticisi,
11.2023-05.2024 yillari arasinda Gpsline'da Depo
Mudurd gorevlerinde bulunmustur.

9 BEDIRHAN SIYAM (20.06.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve TIC. A.S. sirketimizde E-ihracat
Direktorligi'ne bagl Ingiltere “Miisteri
iliskileri Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Bedirhan Siyam;
06.2016-02.2018 yillari arasinda Poyraz Plastik'te
Satin alma Yonetmeni, 02.2018-11.2020 yillari
arasinda Poyraz Plastik'te Proje Yénetmeni, 11.2020-
11.2023 yillar arasinda Poyraz Plastik'te Ihracat Satis
Mudurd, gorevlerinde bulunmustur.

ARIF CAN KIREZLIK (01.07.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.
AS. sirketimizde Uluslararasi Kara yolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi Marmara
Bélge Direktorligiine bagl “ingiltere
Hat Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Arif Can Kirezlik; 07.2016-11.2020 yillari
arasinda Akpaz Catering'de Proje Muduri, 05.2021-
01.2023 yillari arasinda Ayes Lojistik'te Operasyon
Yoneticisi, 01.2023-06.2024 yillari arasinda
Exomoon Lojistik'te Is Gelistirme Mudiirii gérevlerinde
bulunmustur.

HUSEYIN SERHAT YAKICI (02.07.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC.
AS. sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi E-Ticaret Direktorligi'ne bagli
[ B8 “E-Ticaret Grup Mudiri” pozisyonunda
| A aramiza katilan Huseyin Serhat Yakici;
09.2012-06.2015 yillari arasinda EY'de Kidemli
Denetci, 07.2015-12.2017 yillari arasinda Kogtas'ta
Bltce ve Raporlama Uzmani, 01.2018-12.2019 yillari
arasinda Koctas'ta Mali Kontrol ve Analiz Yoneticisi,
04.2019-03.2020 yillar arasinda Kogtas'ta Sifir
Tabanli Butgeleme LT Proje Yoneticisi, 04.2020-
04.2021 yillarr arasinda Kogtas'ta Surec Gelistirme
Mudiri, 04.2021-07.2024 yillari arasinda Koctas'ta
E-Ticaret Lojistik Muduri gérevlerinde bulunmustur.

2 VEDAT HAKSEVEN (03.07.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.
1 AS. sirketimizde Uluslararasi Kara yolu
’ Tasimaciligi Grup Baskanligi Marmara

J m Bolge Direktorligiine bagli “Avrupa
BP0 L Bolge Satis Grup Mudiri” pozisyonunda
aramiza katilan Vedat Hakseven; 08.2008-03.2010
yillar arasinda Kocak Farma A.S 'da Tibbi Tanitim
Temsilcisi, 03.2010-02.2013 yillari arasinda

Abdi ibrahim ilac Pazarlama A.S'de Tibbi Tanitim
Temsilcisi, 03.2013-05.2021 yillari arasinda Fedex
Expressde Hesap Yoneticisi, 05.2021-07.2024 yillar
arasinda Kita Lojistik'de Satis Muduri gorevlerinde
bulunmustur.

BURHAN KARAKAS (16.07.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC.
A.S. sirketimizde Uluslararasi Kara yolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi Marmara
Bolge Direktorligi'ne bagli “Anadolu
Is Gelistirme Mudiiri” pozisyonunda
aramiza katilan Burhan Karakas; 02.2014-01.2017
yillari arasinda Gezairi Transport'ta Satig Uzmani,
01.2017-03.2018 yillari arasinda Tan Grup'ta
Kidemli Satis Uzmani, 03.2018-12.2020 yillari
arasinda Cobantur Boltas'da Saha Satis Uzmani,
12.2020-01.2024 yillari arasinda Borusan Lojistik'te
Is Gelistirme Yéneticisi 01.2024-07.2024 yillari
arasinda Newage Logistics'te Is Gelistirme Yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur.

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.

| A.S. sirketimizde Uluslararasi Kara yolu
o Tasimaciligi Grup Bagkanligi Marmara
Bolge Direktorlugi'ne bagli “Arag Tedarik
Grup Mudurid” pozisyonunda aramiza
katilan Deniz Riza Vural; 12.2014- 07.2016 yillari
arasinda Mentfield Lojistik'te Operasyon Muddrd,
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07.2016-11.2017 yillari arasinda Ares Uluslararasi
Nakliyat'ta Satis Sefi, 11.2017-02.2019 yillari

03.2019-04.2021 yillari arasinda Dhl Global'de
Fiyatlandirma Uzmani, 06.2021-08.2022 vyillari
arasinda Kita Ulastirma Hizmetleri'nde Tedarik
Mudira, 08.2022-11.2022 yillari arasinda Atom
Lojistik'te Is Gelistirme Mudiirii, 08.2023-01.2024
yillari arasinda Cargo Partnerde is Gelistirme
Miduru gorevlerinde bulunmustur.

SAMi EMRE PERCIN (29.07.2024)

A.S. sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi E-Ticaret Direktorligi'ne
bagli “Depo Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Sami Emre Percin;
04.2000- 06.2003 yillari arasinda Baymak

Makine Sanayi A.S.'de Wolf Grubu Satis Sorumlusu,
07.2003 - 12.2006 vyillari arasinda Universal Kimya
Ltd. Sti’de Satis Sefi, 07.2007 - 06.2008 Aslisu
Biyolojik Urtinler San. Tic. Ltd. Sti.’'de Satis Midiird,
11.2009 - 11.2012 Horoz Lojistik Tagimacilik
Hizmetleri A.S.de Depo & Lojistik Yonetmen,
05.2013-03.2022 Edesa Kimya Ithalat ihracat San.
Tic. Ltd. Sti.’'de Yonetici Ortak, 04.2022 -12.2023
Netchem Kimya A.S.'de Sirket Muduru gorevlerinde
bulunmustur.

OGUZ KARAKOYUN (05.08.2024)
' Misteri Hizmetleri ve s Gelistirme
| Grup Mudurlugine bagl “Iis Gelistirme
ve Satis Yonetmeni” pozisyonunda
P| aramiza katilan Oguz Karakoyun;
| ()1.2017-11.2020 yillari arasinda
Mng Kargo da Acente Muddir Yardimcisi, 11.2020-

11.2022- 05.2024 yillari arasinda Mng Kargo'da
Bolge Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

. ATALAY EMRE SAHiN (19.08.2024) _
| Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.

= A sirketimizde Yurtici Lojistik Satis
‘ I h pozisyonunda aramiza katilan Atalay
e a Emre Sahin; 06.2007- 03.2011 yillari
arasinda Karizma ins. Teks. Emlak Gida San. Tic. Ltd.
Sti'da Satig Danismani, 09.2013 - 04.2019 yillari

05.2021 - 08.2024 yillart arasinda Mng Kargo'da
Bolge Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

— ARAMIZA YENI KATILANLAR

arasinda Fevzi Gandur Lojistik'te Satin Alma Uzmany,

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC.

11.2022 yillari arasinda Mng Kargo'da Sube Midurd,

_ _‘? : '1 | Direktorligi'ne bagli “Satis Yonetmeni”

arasinda Sirinoglu Faktoring A.S.de Portfoéy Yonetici,

3 MUSTAFA GOKHAN ELALDI
(28.08.2024)

| Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde Yurtici Lojistik
Grup Baskanligi Dagitim ve Mobilya
Operasyon Direktorligi'ne bagli
Samsun “Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Mustafa Gékhan Elaldi; 01.1997-
04.2003 yillari arasinda Aras Kargo'da Sube
Mudird, 04.2003-12.2023 yillar arasinda Mng
Kargo'da Bolge Muduru gorevlerinde bulunmustur.

CEYDA OZTOPRAK (02.09.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde Deniz Yolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagli
izmir “Deniz yolu Operasyon Grup
Midurd” pozisyonunda aramiza
katilan Ceyda Oztoprak; 03.2012 - 09.2013 yillari
arasinda Kardemir Celik Sanayi'de ihracat Operasyon
Sorumlusu, 09.2013 - 05.2014 yillari arasinda Tek
Kablo'da ihracat Uzmani, 06.2014 - 07.2017 yillari
arasinda Kuhne Nagel'de Deniz Operasyon Uzmani,
08.2017 - 03.2022 yillari arasinda Dhl Global'de
Deniz yolu Operasyon Uzmani, 03.2022 - 07.2024
yillari arasinda Rhenus Logistics Turkiye'de Deniz
Operasyon Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

ILKNUR MANSUROGLU (16.09.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC.
AS. sirketimizde Hava Yolu Tagimacilig
Grup Baskanlig'na bagli “Hava Kargo
Satis Direktord” pozisyonunda aramiza

— 3 katilan ilknur Mansuroglu; 07.2008
-01.2014 ylllarl arasinda Barsan Global Lojistik'te
Pazarlama Sefi, 10.2014- 03.2019 yillari arasinda
Globelink Unimar Lojistik A.S.de Satis ve Pazarlama
Yoneticisi, 05.2019 - 03.2024 yillari arasinda
Cargo Partnerda Is Gelistirme Miidiirii, 03.2024 -
09.2024 yillari arasinda Qualitairsea Turkey'de Satis
Mudura, gérevlerinde bulunmustur.

AHMET CETINER (12.08.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde Deniz Yolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagli
“Ege Bolge Direktort” pozisyonunda
aramiza katilan Ahmet Cetiner;

== 07.2014 - 06.2016 yillari arasinda
Dhl Global Forwarding Tasimacilik A.S.de Satis
Destek Elemani, 06.2016- 06.2017 yillari arasinda
Dhl Global Forwarding Tasimacilik A.S.de Tedarik
Zinciri Uzmani, 06.2017 - 01.2020 yillari arasinda
Dhl Global Forwarding Tasimacilik A.S.de Hava
Kargo Operasyon Uzmani, 01.2020 - 11.2021

yillari arasinda Dhl Global Forwarding Tasimacilik
A.S'de Saha Satis Midirt, 11.2021 - 11.2022
yillari arasinda Rhenus Lojistik'te Is Gelistirme
Madira, 11.2022 - 08.2024 yillari arasinda
Rhenus Lojistik'te Ozel Misteriler Bélge Mudiiri
gorevlerinde bulunmustur.

HANDE GAMZE PAMIR (26.08.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC.
AS. sirketimizde Hava Yolu Tasimacilig
Grup Baskanligi'na bagli “Hava
Operasyon Direktori” pozisyonunda
aramiza katilan Hande Gamze Pamir;
01.2006 - 03.2007 yillari arasinda
Kerry Asav'da Hava Lojistigi ihracat Ozel Musteri
Uzmani, 01.2008- 03.2010 yillarr arasinda
Tirksped'de Hava Lojistigi Ihracat Operasyon
Uzmani, 03.2010 - 09.2014 yillari arasinda
Borusan Lojistik'te Hava Lojistigi ihracat Operasyon
Uzmani, 09.2014 - 01.2022 yillari arasinda
Kuehne+Nagel'da Ulusal Hava Lojistigi Fiyatlandirma
Takim Lideri, 07.2023 -12.2023 yillari arasinda
Netlog Lojistik'te Hava Kargo Operasyon Mudurd,
01.2024 - 09.2024 yillari arasinda Cargo
Partnerde Ulusal Uriin Miidiiri-Hava gorevlerinde
bulunmustur.

GOKHAN UZUN (12.08.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde Deniz Yolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na

bagli “i¢c Anadolu ve Akdeniz Bolge
Direktort” pozisyonunda aramiza
katllan Gokhan Uzun; 06.2006 - 06.2011 yillari
arasinda Dhl Global'de Satig Yonetmeni, 07.2011 -
10.2013 yillari arasinda Dhl Global'de Bati Akdeniz
Bolge Mudird, 11.2013 - 04.2022 yillari arasinda
Dhl Global'de Dogu Akdeniz ve Glineydogu Anadolu
Bolge Midiri, 04.2022 - 08.2024 yillart arasinda
Rhenus Logistics'te Giney Anadolu Bolge Muduri
gorevlerinde bulunmustur.

BANU MANKUT (16.07.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde “Hava Yolu Grup
by | Baskan” pozisyonunda aramiza katilan
. "l*-n_i{ !l Banu Mankut; 081999 - 03.2012

B8 yillari arasinda Balnak Lojistik'te Hava
ve Deniz Tagimaciligl Yoneticisi, 12.2012 - 10.2014
yillart arasinda Uti Worldwide'da Bélge Satis ve
Pazarlama Direktort/Turkey CIS, 10.2014 - 12.2016
yillari arasinda DHL Global Forwarding'te Hava yolu
Tasimaciligi Ticari Direktortd, 01.2017 - 03.2020
yillari arasinda Dsv World Transportta Hava yolu
Tasimaciligi Direktort, 04.2020 - 10.2023 yillar

arasinda Globelink Unimar'da Hava yolu Tasimaciligi
Direktord, 11.2023 - 07.2024 yillari arasinda
Qualitair & Sea Turkey'de Genel Muddr gorevlerinde
bulunmustur.

ZEKi DOGRU (01.07.2024)
| Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde “Deniz Yolu Grup
Baskani!” pozisyonunda aramiza katilan
Zeki Dogru; 7.2011-12.2014 yillan

LAY arasinda DHL Global Forwarding'te
Saha Satig Direktort, 12.2014 - 04.2021 yillari
arasinda Kuhne Nagel'de i¢ Satis Direktorii/ Middle
East, Africa and Turkey, 05.2021 - 06.2024
yillarn arasinda Rhenus Logistics'te Ulke Satis ve
Pazarlama Muduru gorevlerinde bulunmustur.

MUCELLA SALIN (29.08.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TIC. A.S. sirketimizde “Uluslararas
Kara Tasimaciligi Grup Baskan!”

" | pozisyonunda aramiza katilan
— Micella Salin; 091999 - 05.2005
yillari arasinda Gékbora A.$'de Operasyon ve
Musteri Hizmetleri Yoneticisi, 10.2005 - 12.2007
yillari arasinda Rynart Logistics'te Bolge Satis ve
Pazarlama Direktort/Turkey,CIS, 01.2018 - 11.2010
yillari arasinda Ebrex Logistics'te Satis ve Operasyon
Midira, 03.2011 - 08.2016 yillari arasinda Kuehne
Nagel'da Kara yolu Ihracat Miidiirii, 08.2016 -
07.2019 yillari arasinda Dsv Global Transport and
Logistics'te Ozel Musteriler Mudird, 09.2019 -
08.2023 yillari arasinda Cargo Partner'de Ulusal
Uriin Midiirii, 09.2023 - 08.2024 yillari arasinda
Marshall Global Logistics'te Uluslararasi Kara yolu
Operasyonlari Direktort, gorevlerinde bulunmustur.

A

GUCLU OZGUREL (19.09.2024)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
TiC. AS. sirketimizde Deniz Yolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na
bagli “Deniz Operasyon Direktord”

| pozisyonunda aramiza katilan Giclu
Ozgurel 08.2010 - 07.2011 yillari arasinda
Barsan Global Lojistik'te Yurt digi Ofis Yoneticisi,
07.2011 - 11.2012 yillari arasinda Sc Denizcilik'te
Satis Yonetmeni, 06.2013 - 12.2016 yillari
arasinda Ulusoy Uluslararasi Yatirim A.S'de Deniz
yolu Mudurd, 12.2016 - 06.2022 yillari arasinda
Kuehne Nagel'de Orta Dogu ve Afrika Operasyonlar
Direktortd, 08.2022 - 08.2024 yillari arasinda
Netlog Global Forwarding'te Genel Mudr,
gorevlerinde bulunmustur.




LOJISTIK SOHBETLER

“TURKIYE’YI LOJISTIKTE
KURESEL BIR MERKEZ
HALINE GETIRMEYE
KARARLIYIZ”

“Lojistik sektoriiniin tiim paydaslar1 olarak hedefimiz,
tlkemizin kiiresel hizmet gelirleri pazarindan daha biiyiik
pavlar almasini saglamak.”

urkiye'nin lojistik sektoriinde énci
T kuruluslarindan biri olarak hem

ulusal hem de uluslararasi arenada
faaliyet gosteren UTIKAD, sektoriin gelisimi

adina tstlendigi sorumluluklar ve yillardir
stiregelen basarili calismalariyla, Turkiye'yi

lojistikte bir merkez haline getirme hedefi
dogrultusunda 6nemli adimlar atiyor.
UTIKAD'In yeni baskani olarak géreve gelen
Bilgehan Engin, bu hedefler dogrultusunda
UTIKAD'In yeni yol haritasini ve sektordeki
gelismeleri bizlerle paylasti.
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LOJISTIK SOHBETLER

Lojistik ve
tasimacihk
sektor,

100 milyar
dolar pazar
biiviikliigii ile
kiiresel lojistik
ihracatindan
yiizde 2,5

pay alarak

ve diinyada
11'inci sirada
konumlaniyor.

Oncelikle UTIKAD Bagkanliginizi kutlamak
isteriz. UTIKAD'a baskan secilmenizin
ardindan belirlediginiz yeni donem
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz? Bu gérev,
Tiirk lojistik sektorii icin ne ifade ediyor?
Onemli bir mirasi devraldim, ben de gorev
stirem boyunca basarili iglere imza atarak
bayragi daha ileriye tasiyacagim. UTIKAD,
ulkemiz genelinde artan Uye sayisi, lojistik
sektoriinin her tagima modunda faaliyet
gosteren Uye profiliyle son derece kapsayici,
yurda ve diinyaya yayilmis hizmetleri ile

ornek calismalar ortaya koyan 6nemli bir
dernektir. Keza gectigimiz dénemlerde de mega
trend olan lojistik sektoriini ciddi anlamda
etkileyen ve dénustirme potansiyeli tagiyan

bir konumda azimli ve buna yonelik calismalar
yuratulmastar. Tarkiye'yi lojistikte merkez
haline getirebilmek icin gerekli altyapinin

ve mevzuatin hazirlanmasini saglamaya
yonelik calismalarimizi yillardir kararlilikla
siirdiriiyoruz. UTIKAD'In yillar icerisinde gelisen
glicli uluslararasi baglari ve temsil glicti ayni
zamanda ilgili Bakanliklar ilgili idare, genel
mudurluklerle kurdugu gucli bir iletigimi var. Bu
baglamda goris ve 6nerilerimizi her firsatta dile
getiriyoruz. Ozellikle Ticaret Bakanligi nezdinde
dizenlenen giimrik ile ilgili toplantilara katilim
sagliyor ve gorislerimizi aktariyoruz. Bakanlik
ve Genel Mudurluk gibi Gst dizey makam
ziyaretlerimizle tyelerimizin ve sektorimizin
goruslerini glindeme tasiyoruz. Calisma
gruplarinda her bir sorunu derinlemesine
analiz ederek kolektif ¢6ziim onerileri
uretiyoruz. Sorunlarin ¢oziimi noktasinda ise
6nerilerimizin dinlenerek hayata gecirilmesi bizi
ve sektori oldukga memnun ediyor. UTIKAD,
lojistigin referans noktasi olarak pek ¢ok
kaynakta da yer aliyor. Bu gérev sorunlarin
¢ozimi ve yine glvenilir bir kaynak olma
noktasinda sektore karsi blytk bir sorumluluk
ve calisma azmi veriyor. Bu dogrultuda da
hayallerimizi birer birer hayata gecirmek igin
blyuk bir 6zveri ile calisiyoruz.

Turkiye stratejik konumu itibariyla
oldukga avantajli bir konumda. Diinyanin
en 6nemli lojistik merkezlerinden biri
olma potansiyeli sahip. Sektoriin bu
potansiyelini dogru degerlendirebilmesi
adina hangi alanlara odaklanmasi

gerekiyor?
Turkiye'nin dis ticaret faaliyetlerinde deniz
yolu, demir yolu, kara yolu ve hava yolu tasima
tlrlerinin timinden ve kombine tagimaciliktan
yararlaniliyor. Gelismis kara yolu filosu, sivil
havacilik sektoriine yapilan yatirimlar, son
donemde 6ne ¢ikan demiryolu yatirimlari,
dis yatinm ceken limancilik sektord, Turkiye
Lojistik Master Plani ¢alismalari gibi unsurlar
ve gelismeler tilkemizin gelismis bir tagimacilik
altyapisina sahip olmasini sagliyor. Turkiye'nin
cografi olarak kitalarin birbirine yaklastigi ve
tarihsel olarak da ticaret ve ulasim yollarinin
kesistigi bir yerde konumlanmis olmasi
tagimacilik alaninda avantajlar sagliyor. Bu
yiizden transit tasimaciligin kolaylastirilmasi,
demiryolu ve intermodal tasimacilik altyapisinin
gelistirilmesi ayni zamanda lojistik merkezlerin
dogru kurgulanmasi blyiik nem tasiyor.
intermodal tasimacilik uluslararasi nakliye
faaliyetlerinde cevreci yaklagimlar arasinda yer
aliyor. intermodal tasimacilik operasyonlarinda
6nemli rolt olan demiryolu tagimaciliginin
6zellikle ilkemizde daha etkin kullanilabilmesi
icin de gelistirilmesi gereken alanlar var.
Cografi avantajinin altyapi yatirnmlari ve
mevzuat calismalari ile desteklenmesi gerekiyor.
Ayni zamanda lojistik hizmet saglayicilarin
da cagin gereklilikleri olan dijitallesme, yapay
zeka, nesnelerin interneti, akilli sézlesmeler
gibi unsurlari kullanip operasyonlarini optimize
ederek Ulkenin rekabetci bir lojistik tis olmasina
katki saglayacak nitelikte adimlar atmasi son
derece dnemli. Yeni nesil lojistik operasyonlari
inovasyon, hizmet cesitliligi, sturdirdlebilirlik

ve cevre duyarliligi ekseninde gelisiyor. Dijital
teknolojilerin lojistik sektortini sekillendirdigi
bir donemdeyiz. Robot teknolojileri, yapay
zeka, nesnelerin interneti gibi coziimler
optimizasyonu ve verimliligi amaclarken
Avrupa Yesil Mutabakati gibi tilkemiz icin 6nem
arz eden bir slrecte sektoriin cevre dostu
dontstimiing de destekliyor.

Hizmet ihracati icinde biiyiik paya sahip
sektorlerden biri olan lojistigin 2024
yilindaki ilk yari performansini nasil
degerlendirirsiniz?

Lojistik ve tasimacilik sektori, 100 milyar
dolar pazar buytkligu ile kiresel lojistik
ihracatindan ytizde 2,5 pay alarak ve diinyada
11'inci sirada konumlaniyor. Ulkemizin
bulundugu bu pozisyonu destekleyici
nitelikte degerlendirebilecegimiz, Dinya
Bankasi tarafindan gecen sene agiklanan
Lojistik Performans Endeksi'nde de ilerleme
kaydettigimizi gozlemledik. Turkiye, lojistik
performans endeksi siralamasinda 2018
yilinda 3,15 puan ile 47'nci sirada yer alirken,
2023 yilinda ise 3,4 puan ile 38'inci siraya
yikseldi. Bu yikselis tlkemizde sunulan
uluslararasi lojistik hizmetlerin kalitesinde ve
rekabetgiliginde iyilesme olarak yorumlanabilir.
Yine bu ilerlemede iyilestirici mevzuat
calismalarinin yani sira sektore sunulan
tesviklerin de 6nemi buyUk. Bizler de dernek
olarak bugiine kadar oldugu gibi 6nimuzdeki
stirecte de gerek mevzuat calismalarini ve
gerekse sektorin gelisimini destekleyici
calismalari kamu idaresi birimleri ile birlikte

takip edecegiz. Lojistik sektorinin tim
paydaslari olarak hedefimiz, Glkemizin kiresel
hizmet gelirleri pazarindan daha buyuk paylar
almasini saglamak. Bu baglamda, 2024 yilinda
110 milyar dolar hizmet ihracati hedefinin

40 milyar dolarinin lojistik ve tagimacilik
sektorinden gelmesi 6ngoriliyor. 2028

yili sonunda ise 78 milyar dolar lojistik ve
tasimacilik hizmet ihracati olmak tzere

200 milyar dolar hizmet ihracati hedefi
konulmustur.

UTIKAD'in 23 Ekim'de diizenleyecegi
Turkiye Logistics Summit ile ilgili bilgi
verebilir misiniz? Bu etkinlikte lojistik
sektorii icin 6ne ¢ikan konular neler
olacak?

Yakin bir tarihte, 23 Ekim'de hayallerimizden
biri olan lojistik dinyasinin en buyik bulusmasi
Turkiye Logistics Summit'i gerceklestirmeye
hazirlaniyoruz. Turkiye Logistics Summit,
ulkemizi lojistikte kiresel bir merkez haline
getirmek hedefiyle planlanan son derece
6nemli bir etkinlik. Kiiresel lojistik diinyasinin
onde gelen isimlerini, uzmanlarini ve sektor
temsilcilerini bulusturacak Turkiye Logistics
Summit ayni zamanda bilgi paylasimi ve is
birligi firsatlar da sunacak. Turkish Cargo’'nun
ana sponsorlugunda diizenleyecegimiz Turkiye
Logistics Summit ile sektordeki en giincel
gelismeleri, yenilikci ¢oziimleri ve gelecegin
lojistik vizyonlarini bir araya getirecegiz. Turkiye
Logistics Summit'te “Tedarik Zincirinde inovatif
Yaklasimlar’, “Yapay Zeka ve Dijitallesme”,
“Surduralebilir Lojistik” ve “E-Ticaret” baslikli
paneller dizenlenecek. Bu onemli etkinlik
lojistik hizmet Ureten sirketleri, tedarik

zinciri yonetimi profesyonellerini, e-ticaret

ve teknoloji firmalarini, akademisyenleri

ve kamu idaresi yoneticilerini kisacasi ¢cok
sayida sektorden 6nemli isimleri bir alanda
bulusturacak. Stratejik partnerlerimiz ve
destekleyen kuruluslarla beraber bu 6nemli
etkinligi gerceklestirmek icin heyecanla gilin
saylyoruz. Heyecanimiza ortak olmak ve
etkinlikte yer almak isteyen sektor paydaslarini
da davet ediyorum. Lojistik sektoriinin
geleceginin ele alinacagr Turkiye Logistics
Summit'in dnemli bir marka olmasi ve
sektorimize saglayacagl katma deger sizlerin
destegi ile mimkiin olacak.

Turkiye'vi
lojistikte
merkez haline
getirebilmek
icin gerekli
altyapinin ve
mevzuatin
hazirlanmasini
saglamaya
yonelik
calismalarimizi
villardir
kararhhkla
stirdtirtiyoruz.
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ORTAK SINERJI

“HOROZ LOJISTIK ILE
UZUN YILLARA DAYANAN
BIR IS ORTAKLIGIMIZ VAR’

“Horoz Lojistik’in sagladigi hizmetler ile miisteri
memnuniyetimize oldukc¢a olumlu katkilar saghyoruz.”

" H erkes icin Teknoloji” felsefesiyle

misterilerine kesintisiz ve

kaliteli bir aligveris deneyimi
sunmayi hedeflediklerini sdyleyen Teknosa
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel
Mudur Yardimcisi Cenk Yenginer, “Musteri
memnuniyetini saglamak icin Horoz
Lojistik'in gevik ve esnek yapisi bize sektorde
onemli ayricaliklar taniyor. Magazalara
sevkiyatlardan son kullanici teslimatina
kadar birgok alanda Horoz Lojistik ile is birligi
icinde sureclerimizi strdtrtyoruz.” diyor.

Tiirkiye'nin sektoriinde akla gelen

ilk markasi olan ve ¢cok kanalli yapisi

ile giiclii bir tablo cizen Teknosa'y!
rakiplerinden ayiran 6zellikler neler?
Sirket, kiiresel ve yerel pazarda nasil bir
konumlanmaya sahip?azarda nasil bir
konumlanmaya sahip?

“Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle
magazalarimiz, teknosa.com ve mobil
uygulamamizla musterilerimize kesintisiz, en
iyi aligveris deneyimini sunmak igin calisan
bir sirketiz. Turkiye genelinde 62 magazamiz
bulunuyor. Turkiye'nin en yaygin magaza
agina sahip, misterisine en yakin teknoloji
perakende zinciri konumundayiz. 60 bin

m2 acik alana sahip lojistik merkezimizle
sektorde fark yaratiyoruz. Teknosa.com ve

magazalarimizda her yil artan bir ziyaretgi
kitlesi agirliyoruz. Teknoloji perakendeciligi
sektoriinde uzmanligimiz, musteri odakli is
kultirimuz ve dijital dontsim hamlelerimizle
ilkleri, yenilikleri hayata gegiriyoruz.

Ekonomik anlamda zorlu bir siire¢ olan
2024 yilinin ilk sekiz ayinda Teknosa
nasil bir grafik ¢izdi? Sirketin; tirtin
portfoyi, giincel istihdam oranlari, yillik
islem hacmi ve yogunlastig iilkeleri
paylasabilir misiniz?

Teknosa olarak musterilerimize bittnsel

ve kapsamli bir deneyim sunmak adina
yeniliklerimizi strdirdigtimiz bir yil
geciriyoruz. Bu yil ilk olarak, lyo markasinin
kizilotesi isinlar ve sari, mavi, kirmizi

LED 151k teknolojisini kullanan cilt bakim
cihazlarini portféyiimiize dahil ettik. ikinci
olarak, IT kategorisine yapay zekd donanimli
bilgisayarlar ekledik. Gelecekte, misteri
trendlerine gore bu alana daha fazla yatirm
yapmay!i planliyoruz. Ayni zamanda fiziksel,
zihinsel ve sosyal olarak iyi olma halini ifade
eden wellbeing igin teknosa.com'da 6zel bir
sekme actik. Tuketicilerimiz bu 6zel sekme
Uzerinden mental ve fiziksel sagliklarini
gelistirmelerine yonelik cesitli temalarda yer
alan trinlere kolaylikla erisebiliyor. Bu yeni
kategorilerin performansini yakindan izliyoruz
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ORTAK SINERJI

Teknoloji
perakendeciligi
sektoriinde
uzmanhgimiz,
miisteri odakh
is kultiirimiiz
ve dijital
doniistim
hamlelerimizle
ilkleri,
yenilikleri
hayata
geciriyoruz.

ve tiketicilerimizin geri bildirimlerini dikkate
alarak triin cesitliligimizi strekli olarak
glincelliyoruz.

Halihazirda 2900’0 agkin ¢calisanimizla
musterilerimizin teknoloji ihtiyaclarini
butunsel bir deneyimle karsiliyoruz.

Online aligveris ve e-ticaret
kavramlarinin hayatimizdaki yerini
saglamlastirmasi ile bu alanda yasanan
hizli biiyiime Teknosa'yi nasil etkiledi?
Bu kapsamda gelecege yonelik
planlariniz nelerdir?

Pandemiyle birlikte e-ticaret tim
perakende sektorinde cok hizli bir sekilde
ivmelendi. Tuketici elektroniginde de hem
dinyada hem tlkemizde online aligveris
trendi devam ediyor. Biz Teknosa olarak
e-ticaretteki bu ylkselisle paralel bicimde
tim dijital kanallarimizi uctan uca yeniden
tasarlarken, Subat 2022'de Turkiye'de
kendi sektorimizdeki ilk pazaryerini hayata
gecirdik. Bu girisimimizle teknosa.com'u

bir Uist seviyeye tasirken, pazaryerinde
saticilarimiza sundugumuz servis seviyesini
gliclendirerek satici ve Urlin gesitliligimizi
buyutmeye odaklandik. Subat 2022'den bu
yana uriin cesitliligimizi 36 kat artirip, 200

bin Sku'ya ulasarak musterilerimize genis bir
Urln yelpazesi sunmaya basladik. Pazaryerini
uzun vadede yeni kategorilerle biyttmeyi
hedefliyoruz.

Miisteri memnuniyetini artirmak adina
tedarik zincirinde uyguladiginiz yenilikgi
yaklagimlar nelerdir? Ozellikle hiz ve
esneklik konusunda ne gibi adimlar
atiyorsunuz?

Tum kanallarimizda misteri deneyimini
ortaklastirmak icin omnichannel yapimizi
gliclendiriyoruz. Urline hizli erisim miisteri
memnuniyeti icin gok 6nemli. Biz, yaygin
magaza agimiz sayesinde 32 ilde ayni

glin ve ertesi glin teslimat sagliyoruz.
Magazadan teslim alma segenegini kullanan
misterilerimizin sayisi artiyor. lade ve degisim
konularinda musterilerimize farkli kolayliklar
sagliyoruz. Online aligverislerde kapidan iade,
30 glinde memnuniyet degisimi gibi ayrisan
uygulamalarimiz var.

Hem magazada hem de misterinin
adresinde yetkili ekiplerimizle sundugumuz
hizmetlerimizle musterilerimizin ihtiyac
duydugu her an yanlarindayiz. Magaza igi
hizmetlerimizle, satin alinan cihazlarin
sorunsuz olarak kullanmaya baslanilmasi icin

gerekli tim 6n islemleri teknik ekiplerimiz
yaplyor. Misterilerimizin satis sonrasinda
ihtiyaclar olan teknik destegi yerinde
kurulum ve uzaktan teknoloji destek
paketleriile 7/24 sagliyoruz.

“Siirdiriilebilirlik” kavrami,
gliniimiizde tiim sektoérlerde ve
markalarda giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Teknosa olarak kiiresel
siirdiiriilebilirlik anlayisina nasil
bir yaklagim benimsiyorsunuz?
Bu baglamda gelistirdiginiz yol
haritasini, yurittiguniiz projeleri ve
suirdiiriilebilirligi yonetim ve Gretim
siireclerinize nasil entegre ettiginizi
bizimle paylasabilir misiniz?
Surduralebilirlik ttim iglerimizin merkezinde
yer aliyor. Dogal kaynaklarin tasarruflu
kullanimi, dénglisel ekonomi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularina odaklaniyoruz. Bu yililk
kez entegre raporumuzu yayimladik. Sirket
olarak “2050 Net Sifir Emisyon ve Sifir
Atik” hedefimiz dogrultusunda pek ¢ok
aksiyon aliyoruz.

Daha esit bir gelecek icin toplumsal
cinsiyet esitligini cok 6nemsiyoruz. Genel

Mudurlukteki yoneticilerimizin ylzde

52'si, orta kademe yoneticilerimizin yiizde
40'tan fazlasi kadin calisanlardan olusuyor.
Habitat Dernegi'yle birlikte kadinlarin
dijital okur yazarligina katki sundugumuz
“Kadin i¢in Teknoloji” projemiz 17'nci yilinda
devam ediyor. Yasadigimiz topluma deger
katma anlayisiyla strdurilebilir bir gelecek
insa etmek igin calisiyoruz.

Horoz Lojistik ile is ortakliginizi ve
halihazirda devam eden siireci nasil
degerlendiriyorsunuz? Horoz Lojistik
ile calismak size hangi alanlarda
ayricalik sagliyor?

Horoz Lojistik ile uzun yillara dayanan

bir is ortakligimiz séz konusu. Musteri
memnuniyetini saglamak icin Horoz
Lojistik'in gevik ve esnek yapisi bize
sektorde 6nemli ayricaliklar taniyor.
Magazalara sevkiyatlardan son kullanici
teslimatina kadar birgok alanda Horoz
Lojistik ile is birligi icinde streglerimizi
strdiirtiyoruz. Ozellikle biyiik beyaz esya ve
hacimli Grlnlerde ayni giin teslimat gibi hiz
ve ceviklik gerektiren butik operasyonlarda
Horoz Lojistik'in sagladigi hizmetler ile

musteri memnuniyetimize oldukca olumlu
katkilar sagliyoruz. Bunun yani sira Horoz . ~

Lojistik'i diger bircok paydastan ayiran

ve tim illeri kapsayan bir dagitim aginin
olmasi, online kanalda uzak illerde olan +
musterilerimizin de triinlerimizle hizli ve -

guvenli sekilde bulusmasina imkan taniyor. .
Orta ve uzun vadede is ortakligimizin Personel
daha da gliglenerek sirketimizin vizyon ve Say|8|

stratejisine deger katacagina inaniyoruz.

Son olarak Teknosa’nin vizyonu
dogrultusunda, miisteri portfoyiinii
genisletmek ve verimli bir biiylime

icin gelecek hedeflerinizi 6grenebilir
miyiz? Oniimiizdeki siireg icin
sektoriin gelecegine dair beklenti ve
ongoriileriniz neler?

Vizyonumuz, sirketimizi gicli fiziksel varlig
olan dijital bir platforma déntstirmek. Bu : -
kapsamda dijitallesme, benzersiz misteri MHQHZB
deneyimi ve siirdirilebilirlik odaginda Saylsl
yeniliklerimize devam edecegiz. :




SEKTOREL BAKIS

GELENEKSEL
TICARETIN SINIRLARI

E-IHRACAT ILE ASILIYOR

2024 yilinin ilk 8 ayinda viizde 94 oraninda artis gosteren sinir
Otesi ticaretin yeni viizii e-ihracat, genel ekonomi icindeki payini

biliyiitmeye devam ediyor.

ar oldugu ilk andan beri insanliga
v hizmet eden teknoloji, her gecen

glin beraberinde getirdigi yeniliklerle
alistigimiz tim yontemleri degistirmeye
basladi. Buna yillardir stiregelen geleneksel
ticaret de dahil olmak tizere diinya, biyik
bir dontsimin esiginde bulunuyor.
Dijitallesme ile ginimiz dinyasinda ticaret
yapmak artik eskisinden daha erisebilir hale
geldi. Rekabetin hizla arttig ginimizde
verimliligi ve musteri memnuniyetini gz
ontnde bulundururken rekabet avantajini da
saglamak giderek daha énemli hale geliyor.
Tum diinyada yasanan doniisim riizgari, yeni
bir aracin yaratilmasini tetikledi ve e-ticaret
ile e-ihracat kavrami ortaya ¢ikti. Pandemi
donemiyle baslayan e-ticaretin yikselisi hizini
kesmeden her gecen artiriyor. 2019 yilindan
bu yana kiresel e-ticaret hacmi ytizde 75
buytyerek 2023 yili itibariyla 5,8 trilyon
dolara ulasti. Bu rakamin 2024 sonunda ise
6,3 trilyon dolara ¢ikmasi bekleniyor.

E-TiICARETTE YUZDE 100 ARTIS

2022 yilinda e-ticaretin genel ticaret icindeki
payi ylzde 19,Tken 2023 yilina gelindiginde
bu rakam ylzde 100 artis ile 1,5 trilyon TLye
ulasti. Bir dnceki yila gore yizde 119 oraninda
blylme yasayan sektor, genel ticaretten
aldigi payini da yizde 20'ye ylkseltti.
E-ticaretin gelecegine iligkin 6ngoriilerin

yer aldigi istanbul Ticaret Odasinin (ITO)
yayinladig “Reel Sektorin Dontsimiinde

E-Ticaret ve E-ihracat” adli rapora gore
e-ticaretin hizla buyudigu ve diinya genelinde
2026 yilinda 8,15 trilyon dolarlik bir hacme
ulasilacagr 6ngoriliiyor. Isin Trkiye tarafina
bakildiginda diinya geneliyle ayni paralellikte
ve hatta bir adim onde gidildigi goruluyor.
Turkiye, e-ticaret bliyime hiziyla diinyada
Gglnci sirada yer aliyor.

E-iHRACATIN PAY1 BUYUYOR
Yasanan ekonomik dénistimin en biytik
aktorlerinden biri de e-ihracat. E-ihracat

ile uzak ve yabanci pazarlara daha kolay

giris yapilirken ayni zamanda dinyanin her
yerinden musterilere ulasma imkani kazanan
firmalar, aracilar ve tedarikgiler olmadan

Ongoriilere gore e-ihracat
hacmi 2022-2030 villar
arasinda villik bilesik yiizde
25,8'lik bir biiyiime orani
sergileyerek onemli bir
bliylime gosterecek.

E-HRACATIN GENEL
IHRACATTAKi PAYI (%)

’

Ti]liKiYE'NiN YILLAR IGINDE

HEDEFLEDIGI E-IHRACAT PAYI (%)
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SEKTOREL BAKIS

“Tiirkiye
E-ihracat
Platformu” ile
Turkiye’nin
e-ihracattaki
potansiyelinin
en ust seviyeye
cikarilmasi ve
kiiresel arenada
lider konuma
gelmesi
hedefleniyor.

E

yabanci lkelere Griinlerini sunabiliyor. Hem
kireselde hem Tirkiye'de artan yatirim ve
tesviklerle sinir 6tesine ticaretin hacmi her
gecen glin buyulyor. Geleneksel ihracata gore
pek ¢cok artisi bulunan e-ihracat, dinyanin
her yerinden yuksek alim glicinde musteri
edinebilme potansiyeline sahip. Ayrica ihracat
operasyonu ve gimrik muafiyetleri ile pazara
girme imkani da daha kolay. Toptan satislara
gore daha fazla kar marji saglarken ayrica
geleneksel ihracata gore risk payr daha disuk.
Ticaret Bakanligi tarafindan olusturulan
“2024-2028 Stratejik Plani”, ticarette yesil
ve dijital dontsimin tesvik edilmesinin
surdurilebilir ekonomik biylmeye katki
saglayabilecegini vurguluyor. Stirdurilebilir
biylmeyi saglamak adina, Turkiye'nin
e-ticaret ve e-ihracat potansiyelinin
gelistirilmesi ve glivenli hale getirilmesi
Bakanligin 6ncelikleri arasinda yer aliyor.
Ozellikle e-ticaret ve e-ihracata odaklanan bu
stratejik planda, Turkiye'nin e-ticaret islem
hacminin bu yil 2,2 trilyon liraya ulasacagi
ongoruliyor. 2025 yilinda bu rakamin 3,1
trilyon liraya, 2028 yilinda ise 6,3 trilyon
liraya ¢ctkmasi planlaniyor. E-ticaretin toplam
ticaret icindeki payinin bu yil sonunda ylzde

21,5'e, 2025'te ylzde 23'e ve 2028'de ylzde
30'a ulagsmasi hedefleniyor.

2022 yilinda 2,17 milyar dolar hacmi
olan e-ihracat, 2023 yilinda ytzde 131 artis
gostererek 5 milyar dolari asti. 2022'de
e-ihracatin genel mal ihracatindaki payi yiizde
0,91 iken 2023'te yiizde 2,1e yikseldigi
goruliyor. 2024 yilinda da biyumesini
surdiren e-ihracat ekosistemi, ilk 8 ayinda
gecen yilin ayni donemine gére yuzde 94
oraninda artis gostererek 4,16 milyar dolara,
toplam mal ihracati igindeki payini yiizde
2,7'ye yikseltti. E-ihracat calismalarinda
adimlarini hizlandiran Ticaret Bakanligi,
e-ihracatin genel ihracattaki payini 2028
yilinda yuzde 2,05ten ylizde 10'a ¢ikarmayi
planliyor.

iHRACATCILARA DESTEK PAKETLERI
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
e-ihracatin sundugu yiksek kar marjlari

ve 6deme sireglerindeki avantajlarla,
diinyanin dért bir yanindan giicld alim
kapasitesine sahip musteriler kazanma
hedefinde olduklarini belirtiyor. Ayrica
KOBI'lerin biyiik isletmeler karsisinda
rekabet gliclerini artirmalari igin e-ticaretin

sundugu firsatlara dikkat cekiyor. 2023
yilinda e-ihracat alaninda bakanlikta énemli
bir yapilanma gerceklestirdiklerini ifade eden
Bolat, “E-ihracata yonelik desteklerimizle

ilgili yaptigimiz istisareler sonucu yeni destek
modulleri hazirladik. Hedef pazarlarda
Urlnleri test etmek, misteri deneyimleriyle
yeni Urlnler gelistirmek, mevcut driinlere
yenilikcilik katma hedefindeyiz. ihracatcilarin
B2B satis modeli yaninda B2C modelini de
etkin sekilde kullanmalari igin gayret ediyoruz.
Geleneksel ihracat desteklerinde 6nemli
revizyonlar yaptik, e-ihracat desteklerinde
yeni destek paketleri hazirladik. Tanitim ve
hizli teslimat hususlari ile her tlkenin 6zel
sartlarini dikkate alan destek mekanizmalari
olusturduk. Hic ihracat yapmamis KOBI'lerin
dahi drinlerini yurt disina ihrag edebilmelerini
saglayacak destek paketleri devreye aliyoruz.”
dedi.

E-IHRACAT PLATFORMU iLE GLOBAL
PAZARLARDA KOLAYLIK

Turkiye, stratejik konumu ve dinamik
ekonomisiyle kiiresel ticarette buytk bir
potansiyele sahip. Bu yiizden e-ihracatin
yayginlastirilmasi ve bu alandaki firmalarin

sayisinin artirilmasi blyik 6nem tasiyor. Ticaret
Bakanliginin bu konuda yirittugu calismalar
ve sundugu tesvik paketleri, dzellikle KOBI'ler
ve e-ihracat yapmak isteyen sirketler icin umut
vaat ediyor. Bakanligin 2023 yilinda tanittig
"E-ihracat Destek Paketi", ihracatcilarin dijital
dontstume hizla uyum saglamalarini hedefliyor.
Ayni yil duyurulan "Tirkiye E-ihracat
Platformu" ise Turkiye'nin e-ihracattaki
potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmayi ve
uluslararasi arenada 6nci bir rol stlenmeyi
amacliyor. Su anda yaklasik 200 tlkeye
ihracat yapan Turkiye, bu platform araciligiyla
e-ihracat kanallarini gelistirerek dis satimini
daha da artirmayi planliyor. Turk ihracatgilarinin
dijital ortamda global pazarlara daha rahat
ulasmasini saglayacak bu platform, e-ticaret ve
e-ihracat alaninda énemli bir destek sunacak.

2022 yilinda 2,02 milyar dolar
hacmi olan e-ihracat, 2023 yilinda
5,02 milyar dolara ulast.




VIZYON
GUNUMUZUN

GELISEN LOJISTIK
HIZMETI FULFILLMENT

“Fulfillment zor bir istir. Dogru vapildig
takdirde miisteri memnuniveti varatir.

”»

Hatalar ise bir maliyet kalemidir.

ATILLA YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve lojistik Yonetim
Danigmani

atilla@yildiztekin.com

giren yeni bir kavramdir. Kelime anlami ile yerine

getirme olarak terciime edilse bile tlkemizde fulfillment
tanimi yayginlagsmistir. Fulfillment, misteri siparislerinin
zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesini

saglamayr amaglayan bir stirectir. Siparis karsilama, musteri

memnuniyetini, sadakatini ve is tekrarini dogrudan etkiledigi
icin misteri deneyiminin kritik bir yonadur.
8 farkli temel operasyondan olugsmaktadir.

1. Uriinlerin teslim alinmasi: Uriinler ticiinci bir taraftan
veya sirket deposundan cesitli sekillerde gelebilir. Her
durumda, uygun miktarin alindigindan ve kalitenin kabul
edilebilir oldugundan emin olmak igin gelen drtinlerin
sayilmasi kalite kontroli ve envanterinin ¢ikarilmasi
gerekir. Gelen Uriinler tzerindeki SKU'lar veya barkodlar,
teslim alma ve depolama siireclerinde ve daha sonra
dahili depodan urtnleri toplamak icin kullanilir.

2. Uriinlerin depolanmasi: Urinler siparis karsilama

merkezine ulastiginda envanteri cikarilir, rafa kalkmadan

sevk edilir ya da kisa veya uzun vadeli beklemesi icin
depolara génderilir. Uriinler ideal olarak, gelecekteki
satiglar icin Griind tutmak yerine, mevcut satislar icin
mallarin diizenli dagitimini organize etmeye yardimci
olacak kadar kisa sure depolanir.

Siparig isleme: Bir siparis isleme yonetim sistemi,

yeni alinan her misteri siparisi basina irtin toplama

ve paketleme faaliyetlerini belirler. Cevrim igi pazarda,

siparis yonetimi yazilimi, siparis iglemeyi otomatik olarak

0]

Fulﬁllment E-Ticaretin gelismesi ile lojistik sektoriine
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baslatmak icin bir e-ticaret web sitesindeki alisveris sepeti
ile entegre edilir

. Toplama: Bir toplama ekibi veya otomatik depo

.

robotlari, bir sevk irsaliyesinin talimatlarina gére depodan
urlin seger. Paketleme fisi, trtin SKU'larinin listesi, trin
renkleri, boyutlari, birim sayisi ve dagitim merkezinin
deposundaki konumu gibi belirli bilgileri icerir.

. Paketleme: Paketleme malzemeleri, paket uzunlugu ile

genislik ve yuksekligin carpimiyla hesaplanan en distk
pratik boyutsal agirligi elde etmek icin, bir paketleme
ekibi veya otomatik Fulfillment robotlari tarafindan
secilir. Teslimat araglarinda yer ¢cok énemli oldugundan
boyutsal agirligi optimize etmek nakliyeyi hizlandirmak
ve ayni zamanda potansiyel olarak sevkiyat maliyetlerini
distrmek icin 6nemlidir.

Nakliye: Siparis, misteriye gonderilmek tzere bir
nakliye kanalina, nakliyecilere veya kargoculara veya hava
yollari veya diger tasiyicilara, navlun faturalandirilabilir
maliyetlerinin hangisi daha kiiclikse ona gore belirlenir,
gercek paket agirlig veya boyutsal agirligr karsilastirilir.

. Teslimat: Nakliye rotalarinin birden fazla tasiyici

icermesi yaygindir. Bir firma tarafindan teslim alinan
paketler, baska bir firma tarafindan misterinin evine
teslim edilecek olan bir paketi siparis karsilama
merkezinden alabilir. Bu hibrit génderi yontemlerinin
bircok nedeni vardir. Ticari tastyicilarin cogunun teslimat
yapmadigi uzak bolgelere bile yerel tasiyicilarin teslimat
yapmasidir.

. Iade islemleri: iade islemleri, orijinal misterinin

siparisine nakliye malzemeleri ve bir iade etiketi
eklenmesiyle baslar. Bir misteri degisim veya para

iadesi icin bir Griind iade ettiginde, triiniin yeniden
stoklanmasinin uygun oldugundan emin olmak igin siireg
dikkatli bir sekilde yuriittlmelidir. Urtiniin arizalanmasi
halinde yeniden stoklanamayacag agiktir. Kirlenmis bir
iirtin de oyledir. lade islemleri, kalite kontrol kontrollerini
ve iade edilen Uriinlerin uygun sekilde siralanmasini icerir.
lade triinler daha sonra yeniden stoklanir, distribiitor
iadesi veya kredisi icin bir saticiya veya ireticiye iade edilir
veya bir geri donuistim merkezine gonderilir.

Fulfillment zor bir istir. Dogru yapildigi takdirde musteri

memnuniyeti yaratir. Hatalar ise bir maliyet kalemidir.

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIziN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagiscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin
parlak bir gelecegi olsun.

#EgitimleOlur

Darussafaka
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ICIMIZDEN BiRi

HOROZ LOJISTIK
YENILIKCI
YAPILANMASIYLA

GUCUNE GUGC KATIYOR

Tiirkive'de ve global 6lcekte miisterilerine daha genis kapsamh
ve etkin lojistik ¢coziimler sunarak sektordeki gliciinii artirmayi
hedefleyen Horoz Lojistik, kara, deniz ve hava yolu tasimacilik
hizmetleriyle kiiresel ticaret rotalarindaki varligin pekistiriyor.

2 yillik kokld gegmisiyle Turkiye'nin
8lider lojistik firmalarindan Horoz

Lojistik, stratejik buytime hedefleri
dogrultusunda attig blylk adimlarla
sektoriin en gilicld oyuncularindan biri
olmaya devam ediyor. 2000 yilindan
bu yana Fransiz tagsimacilik devi Bolloré
Logistics ile ortak olarak yurtttigi Horoz
Bolloré Logistics Tasimacilik A.S.'deki
hisselerini devreden Horoz Lojistik, bu
satisla birlikte kendi biinyesinde kokli bir
yeniden yapilanmaya giderek operasyonel
faaliyetlerini gliclendirme yoluna girdi.

KARA, HAVA VE DENiZ YOLU
TASIMACILIGINDA GUGLU ADIMLAR
Horoz Lojistik, hisselerin devrinin ardindan
uluslararasi tasimacilik alanindaki
pozisyonunu daha da gli¢lendirmek
amaciyla kara, hava ve deniz yolu
tasimaciligi operasyonlarini yeniden
yapilandirdi. Bu kapsamda, sektorin

deneyimli isimleri Gst diizey pozisyonlara
atanarak sirketin yenilik¢i ve musteri
odakli yaklagimini daha ileriye tasima
kararliligr gosterildi. 25 yillik tecribesiyle
Banu Mankut, Havayolu & Express Kurye
Grup Baskani olarak atandi. Deniz yolu
tasimaciligi uzmani Zeki Dogru, Denizyolu
Tasimalar Grup Baskani olarak gorevine
baslarken, Miicella Salin ise 20 yili

askin uluslararasi kara yolu tasimaciligi
deneyimiyle Uluslararasi Karayolu
Tasimalari Grup Baskani pozisyonuna
getirildi.

Bu stratejik adimlar sayesinde Horoz
Lojistik, global tasimacilikta liderligini
saglamlastirarak, musteri odakli ve yenilikgi
cozimlerle sektordeki giictint artirmaya
devam ediyor. Yeni yapilanma ve atamalarla
Horoz Lojistik, gelecekteki buytime
hedeflerine emin adimlarla ilerliyor, diinya
capinda lojistik ¢oztimleriyle musterilerine
deger katmayi siirdiriyor.

MUCELLA SALIN

Uluslararasi Karayolu Tasimalar1 Grup Baskani
BANU MANKUT

Havayolu & Express Kurye Grup Baskani

ZEKi DOGRU

Denizyolu Tasimalari Grup Baskani
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ICIMIZDEN BiRi

“KARA YOLU TASIMACILIGI,
LOJISTIK SURECLERIN
AYRILMAZ BIR PARCASI”

“Horoz Lojistik, gecmisten gelen bilgi
ve tecriibesini cagimizin venilikleriyle

biitiinlestirebilmis ve teknolojik gelismelere

avak uydurmus, bu anlamda sektore de yon
veren giiclii bir lojistik hizmet saglavici
pozisyonunda.”

oroz Lojistik'in Uluslararasi Karayolu
HTa§|maC|l|k Grup Baskani Micella Salin,

yeni gorevine hizli bir baslangi¢ yaparak
sirketin hedefleri dogrultusunda 6nemli adimlar
atmaya kararli. "Lojistik artik sadece tasimacilik
degil, kapidan kapiya tim sureclerin organize
edildigi bir yapi" diyerek, kara yolu tagimaciliginin
batunin ayrilmaz bir pargasi olarak stratejik
6nemini vurgulayan Salin ile Horoz Lojistik'teki
yeni donem hedeflerini konustuk.

Oncelikle yeni gérevinizi kutlayarak
baslamak isteriz. Hem Horoz Lojistik ile
yollarinizin nasil kesistigini hem Horoz
Lojistik’te belirlediginiz yeni dsnem
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Bir danigmanlik firmasi tarafindan pozisyon ile
ilgili olarak arandim. Siire¢ bu sekilde basladi.
Horoz Lojistik, sektorde yillardir takip ettigim,
saygin durusuyla giivendigim, sektorimizde

cok onemli bir oyuncu. Eylil 2024 itibariyla da
Uluslararasi Karayolu Tagimacilik Grup Bagkani
olarak goreve basladim. Bu gorevi kabul ederken
hem kisisel hedeflerim ve kariyerime saglayacagi
katkiyi hem de benim sunacagim katkilari birlikte
degerlendirdim.

Sirketin diinya capinda iyi bir Turk markasi
olarak 6nci bir oyuncu olma yolundaki hedefine
ilerleme yolunda stratejik bakis agilarimizin
ortlstigini dusunuyorum. Lojistik artik sadece
bir noktadan bir noktaya tasimacilik degil, bunun
oncesinde ve sonrasinda kapidan kapiya tim
hizmetleri ve suregleri sunan, organize eden bir
yap! héline geldi.

MUCELLA SALIN
Uluslararasi Karayolu Tasimalari Grup Bagkani

Sektorde koklii bir gegmise sahip olan Horoz
Lojistik, gegmisten bugiine tasimacilik
sektoriinde nasil bir profil ciziyor? Sektérde
yasanan gelismeler karsisinda sirketin
stratejik durusu nasil sekillendi?

20 yili agkin siiredir sektérdeyim ve Horoz
Lojistik'i o zamandan beri taniyor, takip ediyorum.
O donemde de sektortin onci oyuncularindan
biriydi, ama 2024 yilina geldigimizde Horoz
Lojistik, gecmisten gelen bilgi ve tecriibesini
cagimizin yenilikleriyle butinlestirebilmis

ve teknolojik gelismelere ayak uydurmus, bu
anlamda sektére de yon veren glcli bir lojistik
hizmet saglayici pozisyonunda. Sirketin 6zellikle
yurt icindeki 650 bin m*lik toplam depolama
alani, bircok sehirdeki aktarma ve depolama

merkezleri, 2024 yilinda borsaya agilmasi,
Bollore hisselerinin satigl, yurt digi e-ticaret
ve depolama faaliyetleriyle ilgili alinan devlet
tesvikleriyle birlikte birtakim yonetimsel ve
yapisal degisiklikler ve gelismelerle sektorde
farkli bir konuma sahip oldu.

Bu gelisim, bir Turk markasi olarak hem
Turkiye hem de biinyesine calisan bizler ve
tim paydaslari icin gercekten gurur verici.

Son yillarda kara yolu tagimacilig
sektoriinde teknolojinin 6nemi giderek
artti. Horoz Lojistik, bu déniisiime nasil
uyum sagladi? Sirketin dijitallesme
stratejileri nelerdir?

Dijitallesme ve surdurilebilirlik, su anda
Horoz Lojistik biinyesindeki uluslararasi
kara yolu tagimaciliginin da en dnemli
konulardan ikisi. Sirketimiz, bu anlamda
altyapi calismalarini tamamlamis durumda;
rota planlama ve optimizasyon, yuk takip
ve izleme, dijital izlenebilirlik, dijital arsiv
ve veri akisi konularinda oldukga ileri
seviyedeyiz. Ozellikle IT alaninda ciddi
yatirimlar yapiyor ve AR-GE ¢alismalarimiz
da surekli devam ediyor.

Surdurilebilirlik ise sarfiyatin
azaltilmasi ve yaptigimiz faaliyetlerde
verimliligin artirilarak tim faaliyetlerimizde
dogaya verdigimiz zararin en aza
indirgenmesi Horoz Lojistik'in bir numarali
onceliklerinden biri.

Kara yolu tagimaciligr sektoriinde
miisteri ihtiyaclarina nasil hizli ve
etkin cevap veriyorsunuz? Bu alandaki
hizmetlerinizin diger firmalardan farki
nedir?

Sirket ici yapimizda bazi diizenlemelere
gittik ve su anda bunun olumlu sonuclarini
gormeye basladik. Musteri hizmetleri,
satig, pazarlama, fiyatlama, operasyonel ve
finansal slreclerde departmanlar arasinda
hizli ve etkin isleyen bir yapi kurduk. Hizli
teslimatlar icin 6zel bir ekip olusturduk

ve kara yolu parsiyel hatlarimizla ilgili her
Ulkeye ozel ekipler olusturduk. Bu ekipler,

o Ulkenin operasyonel gerekliliklerini,
altyapisini, degisken maliyetlerini ve bizlere
yansiyan politik diizenlemelerini goz 6niinde
bulundurarak operasyonlari takip ediyor.
Bu uzmanlik sayesinde, sahadaki satis ekibi
ve bizimle direkt calisan partnerlerimiz gok
daha hizli ve etkin bilgi alabiliyor. Bu yapiyi

Kisa Kisa

En biiyiik keyifleriniz neler?
Sevdiklerimle bir arada olmak, giizel anilar
biriktirmek.

Son okudugunuz kitap/basucu kitabmiz
hangisi?

Beyaz Zambaklar Ulkesinde.

Kiilt filminiz?

Devrim Arabalari.

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Kutuplara yakinlasip Kuzey 1siklarim gérmek.

Ziyaret etmeyi planladigimiz yeni yerler
nereler?

Amerika.

Dinlemekten zevk aldiginiz bir sarkici/sarki?

Sezen Aksu.

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Voleybol, pilates, yoga ve viiriiyiis.

Su an nerede olmak isterdiniz?
Su an olmak istedigim yerdeyim. Ama Ege

sahillerine 1s1nlanmaya hayir demem.

gelecekte daha da gelistirip gliclendirecek ve
cogaltacagiz.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Elimizdeki en kiymetli hazinemizin hepimiz
icin sagligimiz ve zamanimizin oldugunu
distntyorum. Cok dikkatli harcamak lazim.
Hayati fazla ciddiye almadan, olumsuzluklari
tevekkille karsilayip bazi manevi degerleri
6n planda tutarak kendimiz ve varsa
ailemiz icin galisarak bir denge kurmamiz
gerektigine inaniyorum. Ben, hicbir seyin
emek harcamadan elde edilemeyecegine
inanan biriyim. Dunya diizeni degisse de

bu ilkenin gegerliligini korumasi gerektigini
dustntyorum. Benim hayata bakis agim,
cocuklarim, ailem ve dostlarimla huzurlu ve
ortalama standartlarda, mitevazi ve mutlu
bir hayat stirmek tizerine kurulu.

Horoz Lojistik’in
diinya capinda
ivi bir Tiirk
markasi olarak
onct bir oyuncu
olma yolundaki
hedefine
ilerleme
volunda,
stratejik bakis
acilarimizin
ortustigini
diisiiniiyorum.
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ICIMIZDEN BiRi

“HOROZ’UN GUCUNU,
KENDI BILGI BIRIKIMIMIZLE
BIRLESTIREREK HAREKET

EDIYORUZ”

“Miisterilerimize global agimiz, ihtivaca ozel
¢oziimlerimiz ve 7/24 hizmet verebilme
kondisyonlarimizla malivet avantaji ve
Kkaliteli hizmeti saglarken giiclii teknolojik
altvapimizla da siireclerimizi desteklemek
basarimizin en 6nemli unsurlarindan biri
olacakur.”

oroz Lojistik Havayolu Grup Baskanlig
H gorevine gelen Banu Mankut, lojistik

sektérinde koklu bir marka olan
Horoz Lojistik'in hava yolu tasimacilig ve
express kurye tasimacilig alanlarinda énemli
adimlar atmaya hazirlaniyor. Horoz Lojistik'in
uzun yillara dayanan deneyimi ile yenilikgi
yaklasimlarini bir araya getirdiklerini vurgulayan
Mankut, “Yerel ve uluslararasi pazarlardaki
genis musteri portféyiimiz, is birlikcilerimizle
uzun yillara dayali giicli baglarimiz, esnek
cozimler sunabilme kabiliyetimiz ve sektordeki
82 yillik deneyimimiz, Horoz Lojistik'i hava yolu
tasimaciliginda gucld, glvenilir ve fark yaratan
bir is ortagi olarak 6ne ¢ikartiyor.” diyor.

2024 Temmuz ayinda Horoz Lojistik
Havayolu Grup Baskanligi gérevini
devraldiniz. Hem Horoz Lojistik ile
yollarinizin nasil kesistigini hem de kisaca
gorevinizin iceriginden bahsedebilir
misiniz?

Horoz Lojistik ile yollarimiz hava kargo

ve e-ticaret alanindaki glicld buylime
stratejilerimiz, lokal ve uluslararasi entegre
lojistik ¢oziimlerimize olan ortak vizyonumuz
sayesinde kesisti. Burada beni en cok etkileyen
sey, Horoz'un koklu buyik bir marka olmasi ve
lojistigin tum halkalarini barindirmasi oldu.
Hava kargo ve Express kurye tasimaciligini
entegre ederek sirkete katki saglama fikri

BANU MANKUT
Havayolu & Express Kurye Grup Bagkani

beni olduk¢a motive etti. Bu nedenle, bu
adimi atmaya ok istekli oldum. Ekibimiz de
ayni enerji ve heyecanla aramiza katildi ve
katilmaya devam ediyor.

Horoz Lojistik, uzun siiren tasimacilik
deneyimlerini hava yolu tasimaciligina
nasil entegre etmeyi planliyor? Bu
yeni alana geciste ne tiir firsatlar
goriiyorsunuz?

Pandemiyle birlikte hiz kazanan e-ticaret
alaninda, Horoz Lojistik 6nceden harekete
gecerek e-ticaret, Express kurye tasimacilig

ve hava kargo Urtinlerini kombine etti.
Ayrica bu yapiyi diger tasima modlariyla
da destekleyerek genis bir Grin gami
sunuyor. Misterilerimize global agimiz,
ihtiyaca 6zel ¢coziimlerimiz ve 7/24 hizmet
verebilme kondisyonlarimizla maliyet
avantaji ve kaliteli hizmeti saglarken glclu
teknolojik altyapimizla da sureglerimizi
desteklemek basarimizin en 6nemli
unsurlarindan biri olacaktir. Dijitallesme ve
yenilikci teknolojilere yaptigimiz yatinmlar,
operasyonlarimizin her asamasinda
izlenebilirlik, hiz ve verimlilik sagliyor
olacak. Bu sayede, musterilerimize

gercek zamanli takip imkani sunarken,
operasyonel streglerde maksimum seffaflik
ve glvenilirlik sagliyoruz. Bu slreclerimizi,
uzman ekibimizle sektoriin degisen
ihtiyaclarina gore gelistirerek hizmet
kalitemizi daha da artirmayi planliyoruz.

Sektoriinde giiclii bir tablo

cizen Horoz Lojistik’i hava yolu
tasimaciliginda rakiplerinden ayiran
ozellikler neler?

Horoz Lojistik'i hava yolu tasimaciliginda
rakiplerinden ayiran baslica ozellikler,
entegre lojistik ¢oztimlerimiz, misteri
odakli hizmet anlayisimiz ve uluslararasi
alandaki giiglt varligimizdir. Yerel ve
uluslararasi pazarlardaki genis musteri
portfoyiimuz, is birlikgilerimizle uzun
yillara dayali gticlt baglarimiz, esnek
¢o6zimler sunabilme kabiliyetimiz ve
sektordeki 82 yillik deneyimimiz, Horoz
Lojistik'i hava yolu tasimaciliginda giicld,
glivenilir ve fark yaratan bir is ortagi olarak
one ¢ikartiyor.

Hava yolu tasimaciliginda, sektérde
fark yaratan ¢oziimleriniz neler
olacak? Bu ¢éziimler, operasyonel
verimlilik, miisteri memnuniyeti ya
da siirdirilebilirlik acisindan nasil bir
yenilik sunacak?

Gunimiuzde tim tasima modlarinda
oldugu gibi hava yolu tasimaciliginda da
strekli degisim ve yenilikler yasaniyor,
her giin yeni bir sey 68reniyoruz. Bu
ylzden degisen taleplere hizla uyum
saglayabilmek kritik bir oneme sahip. Bu
noktada, musterilerimizin maliyetlerini
dustrmek ve teslimat surelerini
hizlandirmak adina bu konuda uzman

Kisa Kisa

En biiyiik kevifleriniz neler?
Ailemle vakit gecirmek.

Son okudugunuz Kitap/basucu kitabiniz
hangisi?
Evrenden Torpilim Var, Ferrari’sini Satan Bilge.

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Kiiba.

Zivaret etmeyi planladiginiz veni yerler
nereler?
Meksika ve Arjantin.

Dinlemekten zevk aldiginiz bir sarkici/sarki?
45’lik sarkilarin hepsi.

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Extreme sporlar.

Su an nerede olmak isterdiniz?
Akyaka'da kitesurf yapiyor olmak isterdim.

ekibimizle multimodal tagsima yontemlerini
de etkin sekilde kullaniyoruz. Bu sayede
mdisterilerimize sadece hava yolu ve
Express kurye degil, farkli tagima modlarini
entegre eden ¢ozlimler sunarak fark
yaratiyoruz.

Ayrica terminli Griinlerde daha hizli
hizmet verebilmek icin 7/24 calisan bir
departmanimiz mevcut. Ek olarak kritik
durumlar icin On Board Courier hizmeti
de sunuyoruz. Ozellikle iiretim bandinin
durma asamasina geldigi terminli
drunler icin gerekli altyapimizi kurduk. Bu
¢ozimler, sektorde fark yaratmaya devam
ediyor. Biz de Horoz'un guictini, kendi bilgi
birikimimiz ve tecriibemizle birlestirerek
hareket ediyoruz.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Hayata her zaman, “Bir seyi nasil daha

iyi yapabilirim?” diye bakiyorum. Strekli
iyilestirme, geri bildirime agik olmak,
yenilik¢i distinmeye calisarak esneklik,
benim vazgegcemedigim bir bakis acisi. Bu
sayede hem 6zel hem is hayatinda degerli
deneyimler kazandigima inaniyorum.

Horoz LojistiK’i
hava yolu
tasimaciliginda
rakiplerinden
ayiran baslica
ozellikler,
entegre lojistik
coziimlerimiz,
musteri

odakli hizmet
anlayisimiz ve
uluslararasi
alandaki giicli
varh@imizdir.
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ICIMIZDEN BiRi

“HEDEFIMIZ,
DENIZ YOLU TASIMACILIGINDA
GUCLU BIR OYUNCU OLMAK”

“Miisteri memnuniyetini en iist sevivede
tutarak operasyonel anlamda kendimizi
giiclendirmeye odaklanmyoruz.”

oroz Lojistik'in deniz yolu tagimaciliginda
H biytk hedeflerle ilerledigini ve sektordeki

bilinen gicld firmalar arasinda
konumlandirmayi hedeflediklerini belirten
Denizyolu Grup Baskani Zeki Dogru ile sirketin
yeni dénemde deniz yolu tasimaciligindaki

vizyonunu ve yenilikci yaklagimlarini konustuk.
jistik'teki yeni dénem hedeflerini konustuk.

2024 Temmuz ayinda Horoz Lojistik
Denizyolu Grup Baskanligi gorevini
devraldiniz. Hem Horoz Lojistik ile
yollarinizin nasil kesistigini hem de kisaca
gorevinizin iceriginden bahsedebilir misiniz?
Horoz Lojistik ile sektorde uzun yillar rakip olarak
calisirken gelen bir telefonla hava, kara ve deniz
tasimaciligi alaninda yeni bir yapilanma iginde
oldugunu 6grendim. Bunun Uzerine toplantilarimiz
gerceklesti ve tahmin ettigimden ¢ok daha biyuk
bir olusumla karsilastim. Bu proje beni cok etkiledi
ve bu yapinin icinde yer almak istedim.

Su anda deniz yolu tasimaciligindan sorumlu
olarak hem operasyonel hem de satis anlaminda
sektorde deneyimi olan, lokal ve global biytk
miusterilere hizmet verebilecek bir ekip kuruyoruz.
Deniz yolu tagimaciliginda buylk hedeflerimiz

var ve oniimuzdeki iki-G¢ yil icinde Horoz

Lojistik'i sektorde bilinen glicli firmalar arasinda
konumlandirmayi hedefliyoruz.

Horoz Lojistik’in deniz yolu tagimaciligindaki
mevcut stratejileri nelerdir? Deniz yolu
tasimaciligr sektorii icinde nasil bir konum
elde etmeyi hedefliyorsunuz?

Burada yol belli: lyi bir operasyon ekibine sahip
olmaniz ve misteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmaniz gerekiyor. Diinyanin en iyi satis ekibini
kursaniz bile arka planda giicli bir operasyon

ZEKi DOGRU
Denizyolu Tasimalari Grup Bagkani

yapiniz yoksa basari elde etmek zor. Bu iki
unsurun mikemmel bir sekilde koordine olmasi
sart. Burada bizim avantajimiz, Horoz Lojistik'in
hemen hemen her alanda faaliyet gdsteriyor
olmasi. Musterilerin giderek daha fazla talep

ettigi “her seyi tek bir yerden alma” trendine

yanit verebiliyoruz. Nakliye, depolama, glimriik ve
dagitim gibi tim hizmetleri bir arada sunabilmek,
bizi sektdérde dne ¢ikaracak en giicli yanlarimizdan
biri olacak.

Son yillarda dijitallesmenin 6nemi buytik
6lglide artti ve bu alana yatirim yapan sirketlerin
sayisi hizla artiyor. Biz de bu stirece giigli bir
sekilde dahil olduk. Genisg bir IT ekibimiz var
ve globalin en biyik CRM sistemlerinden
birini kullaniyoruz. Bu sayede musterilerimiz

yUklerini net bir sekilde takip edebiliyor,
raporlamalarini yapabiliyor.

Deniz yolu tagimaciliginda en ¢cok
karsilasilan zorluklar nelerdir? Horoz
Lojistik bu zorluklari asmak icin hangi
yenilikgi ¢éziimleri uyguluyor?
Stratejilerimizden biri de diinyada olup
bitenleri yakindan takip etmek ve kriz olmasa
bile 6nden hazirlik yaparak alternatif tagima
yollarini planlamak. Gemi-ucak ya da kara-gemi
kombinasyonlari gibi farkli ¢ézimleri strekli
degerlendirmemiz gerekiyor. Kiireselde yasanan
krizler karsisinda, esnek ve hizli stratejiler
gelistirerek alternatif ¢oziimler sunmamiz
gerekti. Sirket olarak bu degisikliklere hizla
adapte olabilecek aksiyonlar aldik. Ana
yaklagimimiz, misteriye alternatifler sunmak
ve katma degerli isler Gretmek. Horoz Lojistikin
elinde bu enstriimanlar mevcut ve bunlari
dogru sekilde harmanlarsak, kisa stirede
hedefledigimiz noktaya ulasabilecegimize
inaniyoruz.

Horoz Lojistik’in deniz yolu tagimaciliginda
fark yaratan teknolojik yenilikleri nelerdir?
Bu teknolojiler operasyonel siireclerinizi
nasil daha verimli hale getiriyor?

Teknolojik uygulamalarda insan faktorini
tamamen devre disi birakmak mimkiin degil
clinku satis siirecinde bir iletisim gerekliligi

var. Baslarda musterilerin bu yeniliklere

karsi bazi endiseleri biz de bu beklentilere,
gelismis yazilim programlarimizla yanit
veriyoruz. Musteriler, yiiklerini anlik olarak
takip etmek istiyor, bu durumda strekli

birine telefon agip sormak mimkin degil.
"Yukim nerede?" denildiginde, sistemlerimiz
araciligiyla musterilerimize aninda bilgi
sunabiliyoruz. Ancak bu teknolojik siiregte
problem ¢ozebilen, kalifiye insanlara da ihtiyac
var. Yaptigimiz yatirimlardan biri de bu alanda;
olusturdugumuz ekibin uzman kisilerden
olugmasina buyik 6nem veriyoruz.

Uluslararasi deniz yolu tagimaciliginda
Horoz Lojistik’in rekabet avantaji nedir?
Global pazarda yer edinmek icin ne tiir
stratejiler gelistirdiniz?

ilk etapta hedefimiz, Tiirkiye'de deniz yolu
tasimaciliginda gucli bir oyuncu olmak.
Globalde yer almak igin belirli bir hacme
ulasmak gerekiyor. Bu ylzden ilk amacimiz,
Turkiye'de deniz yolu tagimaciligi denildiginde

Kisa Kisa

En biiyiik kevifleriniz neler?
Esimle ve cocuklarimla zaman gecirmek.

Son okudugunuz Kitap/basucu kitabiniz
hangisi?
Marcus Aurelius kitaplari.

Kiilt filminiz?
Baba.

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Meksika.

Zivaret etmeyi planladigimiz yeni verler
nereler?

Meksika, Arjantin, ispanya Bilbao ve Avrupa’nin
kiiciik kasabalar.

Dinlemekten zevk aldigimiz bir sarkici/sarki?
House sarkilari.

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Futbol, basketbol, tenis, takim sporlari...

Su an nerede olmak isterdiniz?
Su an yine olmak istedigim verde olmak
isterdim.

akla gelen t¢ firmadan biri olmak. Hem ihracat
hem de ithalat tarafinda belirli hacimlere
ulastiktan sonra global stratejilerimizi
gelistirmeye baslayacagiz. Bu siirecte

musteri memnuniyetini en Ust seviyede

tutarak operasyonel anlamda da kendimizi
gliclendirmeye odaklaniyoruz.

Sonraki asamada, global stratejilerimizi devreye
sokacagiz.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Ailenin ¢ok 6nemli olduguna inaniyorum, ancak
aileme iyi bakabilmem icin isimin de en az
onun kadar énemli oldugunu distndyorum.
Aileme zaman ayirmak benim icin degerli,

ama bununla birlikte is hayatinda da etkili

ve verimli calismaya inaniyorum. Onemli
gorevleri 6nceliklendirmek ve zamaninda
tamamlamak, is-0zel hayat dengesi kurmami
sagliyor. Dolayisiyla ailemle kaliteli ve giizel bir
zaman gegcirebilmek icin is kisminin gok onemli
oldugunu distndrim.

Deniz yolu
tasimacihgindan
sorumlu

olarak hem
operasyonel
hem de satis
anlaminda
sektorde
deneyimi

olan, lokal ve
global biiyiik
miisterilere
hizmet
verebilecek bir
ekip kuruyoruz.
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Diinva ekonomisinin carklarini
dondiiren devasa bir giic olarak
karsimiza cikan Cin, iiretim
kapasitesivyle kiiresel ekonomide
basrolii oynuyor. "Diinyanin
Fabrikasi" olarak anilmasinin
ardinda ise makineden ilaca,
tekstilden gidaya bircok iiriinii
rekabelci sekilde iiretmesi yatiyor.

KURESEL EKONOMIYE
YON VEREN GUC
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tnyanin en kadim medeniyetlerin basinda
Dgelen Cin, binlerce yillik tarihiyle her donemde

hep dikkat ceken bir konumda yer aldi. M.O.
1600'e kadar uzanan kiltiriyle modern diinyanin en
dinamik ekonomilerinden birini olusturmayi basaran
ulke, diinya medeniyetinin en erken evrelerinde
gelisen birka¢ mevcut Ulkeden biri. Ugsuz bucaksiz
bir cografyada, Dogu Asya'nin kalbinde yer alan
bir glic merkezi olarak tarih boyunca bircok kez
killerinden dogdu. Sik sik yaganan siyasi ve sosyal
calkantilara ragmen bircok millet arasinda benzersiz
bir dayaniklilik ve siireklilik géstererek kendi kilttrel
ve siyasi kimligini korumay basardi. Diinya ticaretinin
onemli giizergahlarindan biri olan ipek Yolu tizerinde
yer alan Cin tarih sahnesinin dnemli aktorlerinden
biri oldu. Bugiin dahi bu basarini stirdiiren iilke, 2023
ekonomik serbestlik endeksine gore diinyadaki 176
ulke arasinda 154'lnci sirada yer aldi. Ayrica gecen yil
2,5 trilyon dolarlik ithalatr ile dinyanin en biytk ikinci
ithalatcisi, 3,3 trilyon dolar degerindeki ihracati ile de
dinyanin en biyuk ihracatgisi oldu.

EKONOMIiNiN LOKOMOTiFi

Diinya ekonomisinin carklarini donduren devasa bir
giic olarak karsimiza ¢ikan Cin, dretim kapasitesiyle
kiresel ekonomide basroli oynuyor. "Dinyanin
Fabrikas!" olarak anilmasinin ardinda ise makineden
ilaca, tekstilden gidaya bircok Griinti rekabetci sekilde
uretilmesi yatiyor. Sanayi devrimini 1980'lerde
ekonomik reformlarla ve disa acilma politikalariyla
baslatan Cin, bu donemde yabanci yatirimlarin nin
acan serbest ticaret bélgeleri olusturdu ve kiiresel
tedarik zincirlerinin merkezi haline geldi. Yasanan
dontsim Cin'i kisa stirede diinyanin en biytk
imalatgist konumuna getirdi. Bugtin pek cok sektorin
uretim hatti Cin'den gecerek diinya pazarlarina
sunuluyor. Ayni zamanda en hizli blytyen tiketici
pazarina sahip olan Cin, sanayi ve insaat sektord,
tilke ekonomisindeki yiizde 46'lik pay ile basi ¢ekiyor.
Ayrica Cin celik dretiminde de oldukga iyi durumda.
2018 verilerine gore diinyanin en biylk celik Ureticisi
konumunda olan Ulke, kiiresel celik dretimin ylzde
50'sini tek basina gerceklestiriyor. Cin'de dretim,
yatirim ve ihracat ¢ok kapsamli oldugu gibi buytk bir
hacme sahip. Agir sanayi, otomotiv, seramik, tekstil,
deri, kimya, metal, enerji, demir yolu, bilisim, elektrik-
elektronik, enerji ile makine ve parcalari 6nemli
endustriyel odak noktalarini olusturuyor. Ulkenin
tarim ve madencilik sektorleri gelisme kaydetse de
kaynaklar biyuk olctide yerel talebi karsilayabiliyor.
Ayni durum petrol icin de gegerli. Cin petrolde
dinyanin en biyik besinci Ureticisi olsa da Urettigi
petrol miktari yalnizca kendi i ihtiyacinin yarisini
karsilayabiliyor.

Kiireseldeki en biiyiik e-ticaret
pazan konumundaki Cin'de,
e-ticaretin toplam perakende
satislari icindeki pawi viizde 27’ve
ulasmis durumda.

iPEK YOLU'NDAN KURESEL GUCE

Bir zamanlar ticarete yon veren tarihi ipek Yolu,
Cin'den baslayarak Roma imparatorlugu'na

kadar uzaniyordu. Porselen, kagit, ipek, baharat

ve degerli taslar tasindiginda bu yol, ge¢cmiste
ticaretin ve ulasimin adeta kalbiydi. Ginimuzde
dahi bu stratejik Gstunligini surdiren Cin'in
ekonomik yapisinin temelleri, 1978'den itibaren
atilan g kritik adimla sekillendi. 1978'de baslayan
reformlar ve uygulamaya konulan disa agilma
politikalariyla Cin, merkezi planli ekonomiden
pazar ekonomisine gecis yapti ve son 40 yilda hizla
ekonomik ve sosyal gelisme kaydetti. Bu dénemde,
yillik ortalama ytizde 10 biiytiyen GSYiH ile tarih

boyunca biyiik ekonomiler arasinda surdurilebilir
hizda bir buyime olarak kaydedildi. Bu basari,
yaklastk 800 milyon kisinin yoksulluktan
kurtulmasina olanak sagladi. 1994'teki vergi
reformlarinin ardindan 20071'de Dinya Ticaret
Orgiitiine tiye olan Cin, diinya ekonomisine tam
anlamiyla entegre olarak tretim ve ticaretin
merkezi konumuna geldi.

TEKNOLOJiK TRENDLERi $SEKILLENDIREN
ULKE

Uretim ve ekonomik potansiyelini teknolojik
yatirmlariyla da taclandiran Cin, kiresel ekonomi

lUzerindeki etkisini her gecen giin daha da artiryor.

Son yillarda teknoloji alaninda gerceklestirdigi
devrimler, Cin'in diinyanin doért bir yanindaki
teknolojik trendleri sekillendiren bir glic haline
gelmesini sagliyor. Ozellikle bu alandaki en
buylk rakibi olan Amerika Birlesik Devletleri
ile kesintisiz bir rekabet iginde. Yapay zek3,
5G, e-ticaret ve elektrikli araclar gibi alanlarda
gerceklestirdigi yeniliklerle, Cin, teknolojinin
gelecegini sekillendiren 6nci bir rol stleniyor.
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Bu teknolojik yenilikler, tilkenin dlinya genelindeki rekabet
. yetenegini giclendirirken kiiresel teknoloji standartlarini da
yeniden belirliyor.

E-TICARETTE DUNYA DEVi

Cin, dijital devrimde sadece bir katilimci degil, ayni zamanda
devasa bir pazar lideri olarak 6n plana ¢ikiyor. Dinya
ekonomisinin dengelerini degistiren tlke, 6zellikle e-ticaret
konusunda kendine 6zgl bir giic merkezi haline geldi. Cin'in
blylyen ekonomisi, e-ticaretin giiciiyle birlestiginde, tilkenin
dijital alandaki hakimiyetini tartismasiz kiliyor. Ulke, hem
yerel hem de uluslararasi pazarlarda 6nemli bir rol oynuyor.
Gugcld altyapisi, yenilikgi teknolojileri ve genis tiketici tabani
sayesinde Cin, kiresel e-ticaret hacminin yaklasik yizde
50'sini kontrol ediyor. Bu basari, sadece niifus blytkligiine
dayanmiyor, ayni zamanda teknolojiye yapilan yatirimlar,
inovasyon ekosisteminin hizla gelismesi ve dijitallesmeye
yonelik glicli bir altyapi tizerine kurulmus durumda.
Kireseldeki en biyUlk e-ticaret pazari konumundaki Cin'de,
e-ticaretin toplam perakende satislari icindeki payi ylizde 27'ye
ulasmis durumda. Statista verilerine gore de diinyadaki en
buyuk U¢ e-ticaret pazarinin basinda da Cin geliyor ve siralama
ABD ve Avrupa olarak devam ediyor. 2023 yilinda Cin pazari
1,3 milyar dolar degerinde bir ekonomik biyiklige ulasirken
ABD e-ticaret pazari 925,4 milyar dolara, Avrupa ise 631,9
milyar dolarlik bir buytklige ulastu.

Yalnizca yerel pazarda degil, diinya ¢apinda da rekabet
eden Cin, e-ticaret pazarinin onemli aktorlerinden AliExpress,
TMall ve ID isimli platformlarina sahip. Ayrica Cin'in e-ticaret
sahasini degerlendirirken sinir Gtesi ticareti de dikkate almak
gerekiyor. Cin, diinya genelinde sinir 6tesi ticaretin en buyik
ihracatgl tlkesi konumunda. ABD'deki tiketicilerin sinir 6tesi
ticaret araciligyla satin aldigi iiriinlerin yiizde 57'si, ingiltere'de
yuzde 50'si, Fransa'da ylizde 43'l, Almanya'da yiizde 3',
Suudi Arabistan'da ylizde 46'si ve Endonezya'da ylzde 47'i
Gin'den geliyor."

CIN VE TURKIYE

>
iLISKiSi
Tiirkiye ile Cin arasindaki iliskilerin
gecmisi, cografi uzakliklarina ragmen
MO 3000 yilina kadar uzansa da
ozellikle 1970’li yillardan itibaren iki
iilke arasindaki iliskilerde olumlu bir
gelisme gozlendi. Cin ve Tiirkiye arasinda
onemli ekonomik ve sivasi is birlikleri
bulunmakta ve bu iliskiler, 1978’den
itibaren benimsenen “Reform ve Disa
Acihm” politikalariyla liberal ekonomi
modelinin canlanmasiyla giiclendi.
Tiirkiye’nin Cin’e ihracatini artirma
hedefi dogrultusunda, 2005 yilinda
“Asya-Pasifik Stratejisi” ve 2015 yilinda
Cin’den Avrupa’ya uzanan kuzey hattini
tamamlayan “Trans-Hazar-Orta Koridor”
projesini Tek Kusak Tek Yol Projesi ile
uyumlu héle getirmek icin “Mutabakat
Muhtiras1” imzalandi.

2000 yilinda ikili ticaret hacminin ilk
kez 1 milyar dolar1 asmasinin ardindan
ticari iliskilerde 6nemli bir ivme
vakalandu. Cin, 2021 itibariyla diinya
genelinde Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci
ticari ortag1 konumuna yiikseldi. Cin’in
Tiirkiye’ye yaptig toplam yatirim miktari
4 milyar dolar1 asarken son donemde
artan yatrimlar enerji, altyap, lojistik,
finans, madencilik ve telekomiinikasyon
sektorlerine yogunlasiyor.




YILDIZLARIN ALTINDA

& Gilgen Iseri

Biz onu ekran
ontinde
canlandirdigi dizi
karakterleriyle
tanidik ancak Bugra
Gulsoy, bundan cok
daha fazlasi... Dizi
ovunculugunun vani
SIra roman yazan
ve tivatro oyunlari
sahneleyen Giilsoy
ile keyifli bir soylesi
gerceklestirdik.

“ICINDEN GECTIGIMIZ
SURECLER,

YENIDEN DOGABILMENIN
UMUDUNU TASIYOR”

yuncu, yonetmen, yazar Bugra Gulsoy edebiyat dinyasindaki
Oyolcuguna devam ederken son zamanlarda “Bahar” dizisindeki

performansiyla da cokca konusuluyor. “Birinci Kiyamet”, “ikinci
Kiyamet” ve “Luna” romanlariyla ciddi bir okur kitlesi yakalayan Giilsoy,
simdilerde “Circir Bocekleri, itler ve Biz" tiyatro oyunuyla izleyenlerden
buytik bir begeni topluyor. Tabiri caizse on parmaginda on marifet olan
Bugra Gllsoy ile edebiyat diinyasindan oyunculuga, tiyatrodan 6zel
hayatina dair 6zel bir soylesi yaptik.

Yazma seriiveni diyoruz ama seriiven degil, zaten hayatiniz
hep yaziydi. Mimarlik okurken de yazan biri oldugunuzu
soyliiyorsunuz. Roman cikarmayi hayal ediyor muydunuz?
Zamani geldiginde icimdeki kelimelerin bir kitaba donusecegini
seziyordum hep. Muhtemelen roman(lar) araciligiyla olacakti bu,
yle de oldu. Bir “kurgunun” icinde, yaratilan karakterlerin etrafinda
o atmosferi olusturarak kendimi anlatmak, sanirim oyunculuk
meslegimin ve tiyatro dinamiklerinin bana kattigi bir olgu. Roman
diinyast icinde 6zgiirsiiniiz. Her seyi sinirsizca yapabilme, her seyi
6zglirce soyleyebilme 6zgliveni veriyor insana.

Yénetmenlik, senaryo, oyunculuk derken hayatiniza bir

de kitaplari sigdirdiniz. Bu yolculuk sizde nasil duygular
uyandiriyor?

Bunlarin hepsi de birbirlerinden kopuk olmayan ayni bitinin
parcalart. Hepsinin de 6zii ayni noktada kesisiyor: hikaye anlaticiligi.
Dolayisiyla surekli birbirini besleyen paralel bir sirec icinde ilerliyor
hepsi benim igin.

“Kiyamet” romani, okurlari Pera’nin sokaklarinda bir gezintiye
cikartiyor, hepimizi eskilere gétiiriiyor. “Avrupa’nin Sokaklari”
ise baska bir kapi araliyor. 1900’ler ve bugiine baktiginizda,
yazarken neler hissettiniz?

@
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“Yapay zeka
tekellesmeyi
siirdiirmeye
devam ettigi
siirece, insan
cok da uzak
olmayan bir
gelecekte
daha da
kolelesecek.”

Bugiini anlayabilmek demek, diini
kavrayabilmek demektir diye distinldyorum.
Bugliniin sonuclari diiniin sebeplerinden
kaynaklaniyor. Bugiiniin sonuglari ise yarinin
sebepleri haline doniisecek. Zaman birbirinden
kopuk degil. Romanda da dendigi gibi;
“Simdinin icinde asla bir seyi anlayamayiz.
Simdinin cevaplari hep gelecekte sakli olacak.”
Bir bagka husus da “Babalar neyse evlatlar

da o'dur” sozii. Gegmisin neyse gelecegin

de ona donusur. Hepimiz birbirimizden
sorumluyuz. Hepimiz birbirimize bagliyiz.
“Kiyamet” serisindeki Sabri'nin su s6zi sanirim
her seyi daha da iyi anlatacaktir: “Nereden
bilebilirdim ki kendi zamanimda yaktigim

bir kibritin benden sonraki zamanlari yakip
tutusturacagini.”

“Luna”da distopik bir hikayenin igine
cekiyorsunuz okurlarinizi. Kendimizi
sorgulattiniz... Luna ile ilgili yazarken
zihninizde neler oldu?

“Luna”, benim i¢in zihnimde butini tam
anlamiyla planlamadigim bir akisa donustu. Bir
fikirden yola ¢ikarak kaleme almaya basladigim
disincelerim bir stire sonra zihnimin éntinde
ilerledi, diyebilirim. Ben de istahla merak
etmistim; bu yolculuk beni nereye gotiirecekti,
nerede son bulacakti. Yazim siirecinde, hig
hesapta olmayan kurgulara, karakterlere

ve olaylara yonlendirdi “Luna” beni. Aslinda
“Luna’, kendisini yazdirdi bana. Ya da ben
derinlerimdeki “Luna’yr agiga ¢ikarmayi
basardim...

Ve tabii merak ettigim yazma stiliniz.
Belli bir alanda m1 yaziyorsunuz yoksa her
yerde mi?”

“Luna”yr mutfakta yazdim, etrafimda surekli
insanlar varken. O istah geldiginde tim

dis dinyadan kopuyorum adeta, bir sey
duymuyor, bir sey gérmuiyorum. Butiin dikkatim
kelimelerim uzerine yogunlasiyor. Bir nevi
meditasyon hali gibi. Dolayisiyla zihnim beni
yazmaya yonlendirdiginde dis diinyadaki
zamanin da mekanin da bir énemi kalmiyor
benim icin.

Kendinizi yazarak mi yoksa konusarak mi
daha iyi ifade ediyorsunuz?

Her zaman yazarak kendimi daha iyi ifade
edebildigimi disinmisumdir. Ama yavas yavas
konusmayla da yildizim barigsmaya basladi.
Sanirim bir sire sonra ikisi vazgecilmez bir
ortaklik icinde olacak.

Yeni bir roman geliyor mu?

Zihnimde surekli yeni kelimeler éne ¢ikiyor.
Bazen bir kismi kagida dékiluyor, bazen
aniden duruyor. Bazen yeniden basliyor, bu kez
baska bir diinya hayaliyle. Hem yazma hem

de yazmama halindeyim diyebilirim. Bir giin
kafamdaki bir hikaye digerlerinden daha agir
basarsa, istahla kelimeleri kusmaya baslayip
sonlandirincaya kadar devam edecek. Ama o
giin hangi giin, hentiz ben de bilmiyorum.

Kelimelerin sihirli gliciine inanir misiniz?
Kelimelerin sadece sihirli bir etkileri olduklarina
inanmakla kalmayip, bilingleri yikseltebilen

ve titresimler sagarak frekanslari yiikseltme
yetenekleri olan “canli” bir olgu olarak
goruyorum. Kelimeler canlidir.

Yazarken hayal ederek mi yaziyorsunuz?
Biz romanlarinizi okurken adeta

icinden geciyoruz ve o diinyayi hayal
edebiliyoruz...

Sanki oradaymisim gibi bir vizyonlama

hali. Sagima sola bakiyorum, tiim cevreyi
gorebiliyorum, tim kokulari koklayabiliyorum,
sesleri duyabiliyorum. Yazdigim her bir
karakterin icine girip onu hissetmek buyuk bir
haz benim icin. Kurulan tim dinyanin icinde
soluk almak, geziyor olmak sinirsiz bir zaman
yolculugu benim icin, boyutlar arasi bir seriiven.

Tiyatroyu mimarliga tercih ettiniz, ara ara
pismanliklariniz oluyor mu?

Gegmise donik pismanliklar, ¢cézimu

olmayan yukler sadece. Dolayisiyla ¢ozimu
olmayan hicbir sey icin Gzilmeye degmez, diye
dustiniyorum. Sorunun cevabina gelirsem

de hayatta yaptigim veya sectigim hicbir
seyden pismanlik duymadim. Olan her sey,
basima gelen her sey, hatalarimla birlikte, beni
simdi su ana tasidi glinkd. Mimarlik severek
okudugum bir meslek daliydi. Ama simdi
yukari ¢ikip da bitiine baktigimda, aslinda
mimarlik sevdam beni ben yapan aslolan seyle
bulusturmak icinmis: tiyatro, oyunculuk ve
yazarlik...

Bu soruyu su yiizden sordum: tiyatroda
ve oyunculukta oldukga basarilisiniz

ama giiniimiizde oyunculuk degerini
kaybediyor sanki... Kibir ve ego tarafindan
yonetiliyor. Siz buralardan uzaksiniz, bag
etme yonteminizi merak ediyorum?

Bas etmeye calismiyorum, yaptigim isten keyif
almaya calisiyorum sadece. Siz eger yaptiginiz
isten keyif aliyorsaniz, kendi Urettiginiz seylerin
hazziyla egonuz en dogru sekilde besleniyor
demektir. Tatminleriniz “baskalar” olmuyor
boylece, sen oluyorsun.

“Pragma” oyunundan bu yana ¢ok uzun
zaman oldu. Simdi, “Circir Bécekleri, itler
ve biz” ile sahnelerdesiniz. Degisim ve
doniisiim hikayesi sizi nasil etkiledi?
“Circir Bocekleri itler ve Biz" oyunu, sistemin
carklariicine sikismis iki kardesin hikayesi.
Neyi secersen seg, ister sehirde yasa ister
ormanda, 6ziinl-ruhunu ozgirlestiremediysen
eger, “sistemin icinde kalmaya, onun kolesi
olmaya mahkum kalirsin” s6ziini aktarmaya
gayret ediyor. Ozgiirlesmenin sadece
farkindalik olmadigini, bunu icsellestirerek
“vapmacik olmayan” bir eylem haline gegilmesi
gerekliligini vurguluyor.

Tiyatro oyunlarinizda insan psikolojisi
Uzerine egiliyorsunuz. Simdiye
baktiginizda toplumu ve insani nasil
goriiyorsunuz?

Cokus donemi. Her ne kadar teknolojik
olarak veya medeniyet olarak ileri gitmis
gibi gériinsek de hasetlerimiz, kibirlerimiz,
nefretlerimiz, ¢ikarlarimiz, kurnazliklarimizla
insanlik koca bir ¢okistn icinde diye
dustniyorum.

Oyunlarinizda bir sistem elestirisi var.

insan dedigimiz canli kendi elleriyle
yarattigini yok etme beceresine de

sahip. Bugiinden bakalim, yapay zekayi
konusuyoruz... Diinyanin sonu mu geliyor
diyoruz daha dogrusu insanlik kendi
tiretimleriyle kendini mi yok ediyor?
Yapay zeka tekellesmeyi stirdiirmeye devam
ettigi slirece, insanin ¢ok da uzak olmayan

bir gelecekte daha da kolelesecegini
dustintyorum. Tekellegsme, tekeli elinde
bulunduranlara, giicti kendi ¢ikarlari igin
kullanabilme yetisi kazandiriyor. Aksi asla
dustinulemez. Kendi yararlariicin kullanacaklar.
Onlar icin yarar saglayan sey ne ise digerleri
icin 6ngodriilemeyen devasa zararlara
donusecek.

“Bahar” dizisinden de s6z edelim... Dizide
sizi ceken neydi? Secici oldugunuzu
diisiiniiyorum, yaniliyor muyum?

icinde bulunmaktan keyif alacagim isleri
sectim hep. “Bahar” da onlardan biri. Diziyle
ilgili bir siire 6nce kurdugum ayni cimleyi
yeniden kurmak istiyorum burada, ¢linki
gercekten ¢cok dnemli oldugunu dustindyorum:
“icinden gectigimiz siirecler, sadece kadinlar
icin degil tim insanlik icin ayaga kalkabilmeye
gayret etme, sakli gercekleri 6grenebilme istahi
ve tazelenerek yeniden dogabilmenin umudunu
tasiyor. Kadinlarin rolti cok buytk. Clinki onlar
iclerinde kadim disil enerjileri barindiryorlar,
bircogu heniiz farkinda olmasa da...”

“Zihnimde
stirekli yeni
kelimeler one
cikiyor. Bazen
bir kismi kagida
dokuliiyor,
bazen aniden
duruyor.”



BIR KITAP BiR YAZAR

& Hilal Yildinm

“YAZARAK KENDI
YARALARIMI
iYILESTIRIiYORUM”

“Bir vazar, kendi ana diline bir iz

birakirken aslinda insan uygarligina da

bir katki saglar.”

trk edebiyatinin derin sularinda uzun
I yillardir iz birakan Buket Uzuner, insanin

ozlne ve doganin sefkatine dair kalemiyle iz
surtiyor. Yazdigl her satirda, insanlik tarihinin kadim
hikayelerini, kadinlarin glicini ve doganin sarsilmaz
baglarini yeniden sekillendiren Uzuner, yazma
durtistnin ardindaki duygular su sozlerle 6zetliyor,
“Bu durumu sevgiyle aciklamak zor. Bu daha ¢ok
kara sevda gibi; sonunun nereye varacag belli degil.”

Uzun zamandir Tiirk edebiyatina katki

saglayan yazarlardan biri olarak sizi yazmaya
iten duygunun arkasinda nasil bir motivasyon
vardi? Simdi hangi duygularla devam ediyor?
Yazarlar, insan, tabiat ve canlilar hakkinda hikayeler
anlattiklari icin yazdiklar dil ve cografya degisse

de aslinda yuzlerce yildir benzer konular tzerine
yogunlasirlar. Cok temelde ask ve 6limu anlatirlar.
Basimiza gelen en giizel sey ask, sevgi ve basimiza
gelecek en bilinmez ve kaginilmaz son olan élim!
Bu yuzden bir yazar, kendi ana diline bir iz birakirken
aslinda insan uygarligina da bir katki saglar.

Bizim yapmaya calistigimiz sey, yazinin
icadindan once ates basinda mitolojik hikayeler
anlatan, ninelerimizden ve dedelerimizden cok da
farkli degil aslinda. Biz sadece bu hikayeleri yaziya
dokiyoruz. Dinyanin en poptuler yazari bile olsaniz,
yeni yazacaginiz roman, tipki ilk romaniniz gibi
degerlendirilir. Onceki kitaplarinizi sevdiler diye
yenisini de seveceklerinin garantisi yok. Bir roman
yazdiginizda, hayatinda hi¢ roman okumamis biriyle
bir edebiyat profesord, sanki ayni juriymis gibi sizi
degerlendirir. Hayatinda kitap okumamis biri bile
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YAZAR

acimasizca elestiride bulunabilir. Peki, ben neden
yazmaya hayatimi adadim? Bu durumu sevgiyle
aciklamak zor. Bu daha ¢ok kara sevda gibi; sonunun
nereye varacagl belli degil. Béyle bir ise sevgiyle
girilmez.

Benim kitaplarimi sevenler genellikle dinyayla,
dizenle veya kendileriyle meseleleri olan insanlardir.
Ben de bir okur olarak diinyayla ilgili sorunlari olan
yazarlari severim. Benim meselelerim ayrimcilik ve
haksizlik basliklarinda toplanabilir. Cocuklugumdan
beri kiltlrleri, fiziksel goriintsleri, cinsiyetleri veya
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Bir zamanlar
dedelerimizin
ve ninelerimizin
dogava bu
kadar saygi
gosterdigini
ogrenmek beni
cok etkiledi.
Gecmiste bunu
yaptigimizi
hatirlatirsam
insanlarin daha
cok ilgisini
cekecegini
distindim.

fikirleri farkli oldugu icin dislanan, hakki
yenen insanlarin itilip kakilmasi meselem
oldu. Bana yapilmasa da ayrimcilik ve
haksizlik hep incitti ve hala incitir beni.
Bir kiz olarak dogdugum icin elbette
kadinlara kars! bizim toplumumuzda

cok belirgin ve siniflar tstl olan
ayrimcilik her alanda karsima cikt,
¢ikiyor da! Toplumun koydugu rollerde
buylk haksizlik ve yanlislik var. Bunlar,
insanlarin olusturdugu kurallar. Kadinlar
gibi hayvanlara, tabiata ve cocuklara
yapilan siddet, baski ve haksizliklar... Bu
haksizliklar, benim ¢ocuklugumdan beri en
buyiuk meselem ve yaram oldu.

Belki de bu konulari hikayelerimde
yazarak kendi yaralarimi iyilestiriyorum.
Yazarken maddi kaygilar veya sevilip
sevilmeyecegini disiinmuyorum. Yazmak,
beni iyilestiren bir sey. Benim yazma
motivasyonum da buradan geliyor.

Biitun kitaplarinizda kadinlarin
meselelerini derin bir duyarlilikla ele
aliyorsunuz. Kadin karakterlerinizin
hikayelerindeki bu giicii nasil
tanimlarsiniz?

Gengligimden beri hep su soruyla
karsilastim: “Neden senin roman ve 6yku
karakterlerinde 6zellikle kadinlar cok
glcli?” Aslinda ben bu tlkedeki kadinlari

KISA KISA
BUKET UZUNER

Size ne ilham verir?
Yeni bir sey 6grenmek.

En biiyiik zevkleriniz?
Kahve icmek, hayvanlarla vakit gecirmek ve
oglumun mutlulugu...

Sizin icin yeri ayr1 olan cocuk kitabr?
Kiiciik Prens ve Ah Bir Kedi Olsam.

Edebiyat diinyasinda kendinize yakin
hissettiginiz bir karakter?
Don Kisot ve Kiiciik Kadinlar romanindaki Jo.

yaziyorum. Bu kadinlar, gériindiiklerinden
cok daha glclu. Bir araya geldiklerinde ve
dayanigsma icinde olduklarinda, bu durum
daha da belirginlesiyor. Benim roman
karakterlerim de ¢ok giclu kadinlar degil;
onlar, hepimiz gibi aslinda. Eger dikkatle
bakarsak hepimizin ailesinde boyle
kadinlar oldugunu goririiz. Ama iglerinden
denemeyi, hayatta kalmayi, savagmayi
goze alanlar ¢ikiyor. Toplumda da boyle
degil midir? Aslinda biz kadinlar aynada

kendimize dikkatle ve cesaretle bakabilsek,

ne kadar ¢ok Defne Kaman, Kumral Ada,
Istanbullu Belgin oldugumuzu gériiriiz.

Tabiat dortlemesi serinizde
Samanizm’deki Hayat Agaci ve bu
dort elementin 6nemine sik¢a vurgu
yapiyorsunuz. Samanizm ve doga
arasindaki bu giiclii bag, eserlerinizi
sekillendirirken size nasil bir ilham
kaynagi oldu? Bu ogeleri secerken ve
hikayelerinizi olustururken nasil bir
yol izlediniz?

Aslinda Samanizm Uzerine bir kitap
yazmak gibi bir niyetle yola ¢tkmadim.
Bu konuda pek bir bilgim de yoktu.
Ancak doga ile ilgili merak ettigim pek
cok sey vardi. Biyoloji okudum, ekoloji ve
mikrobiyal ekoloji calistim. Lisedeyken,
insan DNA'si, genetik ve doga ile ilgili
merak ettiklerim vardi ve bu konulari
6grenince hayatin sirlarini ¢ézecegimi
distntyordum. Kismen de 6yle oldu
diyebilirim. Genetik, biyoloji ve DNA'y
anlamaya basladiginizda, insani anlamak
da o kadar zor olmuyor. Ciinki aslinda
dogadaki diger canlilardan ¢ok da buyuk
bir farkimiz yok.

Baktikga ve 6grendikce daha derine
inme meraki ve heyecani olustu.
Sonunda Turklerin 3000 yil kadar
eskiden inanclari ve dogayla iliskiler
nasildi diye sorgulamaya, arastirmaya
basgladim. Elbette konunun uzmani
bircok akademisyenden, kitaplardan ve
arsivlerden yaralandim. Toplam 13-14
yil siiren Tabiat Dortlemesi romanlari
calismasi esnasinda Tirklerin gelenek ve
inanclari, tabiata ve canlilara saygilarini
ogrendikce hayran kaldim. Boylece yillar
sliren arastirma ve yazma serlveniyle
beraber hayatima bambaska bir kapi
acildi. Bir zamanlar dedelerimizin ve

ninelerimizin dogaya bu kadar saygi
gosterdigini 6grenmek beni ¢ok etkiledi.
Gecmiste iyi ve sevgi dolu insanlar
oldugumuzu bugiin onlarin dilinden
gelen bizlere hatirlatirsam, bunun
bizlere gurur verecegini ve ilgi cekecegini
disindim.

Daha sonra psikomitoloji adinda bir
alan oldugunu 6grendim. Psikomitoloji,
“Her toplumun mitolojisi, o toplumun
psikolojisini belirler.” der. Yani Yunan
toplumunu anlamak icin Zeus ve
diger mitolojik karakterlerini anlamak
gerekir ¢inki o toplum, bu karakterleri
yaratmistir. Bizim mitolojimizde de Dede
Korkut, Bamsi Beyrek, Bay Ulgen ve
Umay Ana gibi figlrler var. Umay Ana,
Turklerde bir tanriga; doga tanrigasi.
Simdi, “Defne Kaman'in Maceralar”
romanlarimdan sonra ¢cocuklara “Defne”
ve “Umay” isimleri konuyor. Bu beni
cok mutlu ediyor. Ozellikle Umay'in
taninmasini ¢ok istiyorum cinkd o, bizim
kok kaltirimizin ana tanricalarindan
biri. Anadolu'nun Kibele'si, Ttrk
mitolojisinde Umay Ana (Ene)'dir.

Tiirk mitleri edebiyatimizda ¢ok

yer bulamasa da siz kitaplarinizda
Tiirk mitlerinden 6gelere alan acan
bir yazarsiniz. Yiizyillardir bircok
uygarliga ve topluma yurt olan ve
¢ok zengin bir kiiltiire sahip olan

bu topraklarin hikayelerine karsi bu
ilgisizligin sebebi nedir?

Bunun siyasi bir konu olduguna karar
verdim. Sunu fark ettim ki mitolojisini
bilmeyen toplumlar aidiyet duygusundan
yoksun kaliyor. Burada aidiyetten kastim,
mulkiyet hakkr degil; bir kiilture ait olma
hissi. Yunan mitolojisindeki ya da Arap
kalturtindeki ugan ati biliyoruz ama Turk
mitolojisini bilmiyoruz. Kendi mitolojimizi
bilmedigimizde, bu aidiyet duygusunu
kaybediyoruz. Bu durum, suda kokstiz

bir bitki gibi savrulmamiza neden oluyor.
Boylece hem siyasi hem de dini olarak
kolayca etki altinda kalabilecek bir av
haline geliyoruz.

Kitaplarinizda gecen sehir

ve mekanlara seyahatler
gerceklestiriyorsunuz. Bir mekanin
ruhunu kesfetmenin, hikayenizin

B

kurgusuna nasil bir katkisi oluyor?
Seyahatleriniz edebiyatci kimliginizi
nasil besliyor?

Her yazarin, yazdigi mekanlari gezmesi ya da
dolasmasi gerekmiyor. Bu, yazarin tslubuyla

ilgili bir tercih meselesi. Mesela Orhan

Pamuk, Veba Geceleri'nde hayali bir adadan
bahsediyor. Ama o adayi o kadar detayli bir

sekilde tasvir etmis ki sanki ada gercekten

varmis gibi hissediyorsunuz. Kurgu yazarlari
icin bu durum normaldir, herkesin mekanlari
ziyaret ederek yazmasi sart degildir. Seyahat

etmek benim icin sifa verici; tipki yazmak
gibi yaralarima iyi geliyor. Bir kulturu
tanimak ve yazacagim mekani hissetmek
icin gidip gormek istiyorum. Benim icin
yazmak, sadece bir kitabim daha olsun
diye yapilan bir sey degil. Eger bu konuda
samimiyseniz, yillar icinde okurlariniz da
bunu anlar.

BUKET UZUNER
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SANAT VE TEKNOLOIJININ

KESISTIGi NOKTA

Sanat ve teknolojivi birlestiren dijital sanat,
yaraticih@ dijital araclarla harmanlayarak sinirsiz
bir ifade alani sunarken geleneksel sinirlarin da
Otesine gecme imkani taniyor.

anat, insanligin var oldugu ilk andan
beri duygularimizi ve dustincelerimizi

yansitmanin en glicli yollarindan biri
oldu. Tarih boyunca cesitli yollarla kendimizi
ifade etmenin bir bicimi olan sanat, toplumlarin
kiltirel mirasini yansitan ve kusaklar boyunca
aktarilan bir deger olarak varligini strdiriyor.
Fakat glinimuzde artik sanatin kendini
bambaska yollarla ifade etme yontemi daha
bulunuyor: Dijital sanat. Gelisen teknolojiyle
birlikte alisik oldugumuz tiim yontemler hizla
dontstrken sanat diinyasinda da bu degisimin
etkileri belirgin bir sekilde hissediliyor.

Cagdas sanat diinyasinda, verdigi eserlerle
giderek yerini saglamlastiran dijital sanat, ayni
zamanda sonsuz olasiliklarla sanatin sinirsiz
tarafini yansitiyor. Sanatgilar, teknolojinin
sundugu imkanlari kullanarak modern diinyanin
izlerini eserlerine aktariyor. Dijital sanat,
geleneksel sanat formlarini yeniden yorumlayarak
izleyiciyle farkli bir bag kurmayi ve teknolojiyi
sanatin 0zline entegre etmeyi amagliyor.

DiJITAL ARAGLAR BASROL

Sanat ve teknolojinin bir araya geldigi dijital
sanat; adindan da anlasilacag) tizere bilgisayarlar,
tabletler ve dijital programlar kullanilarak
uretilen tim sanat eserlerini ifade ediyor.
Genelde bu tirden eserler, dijital bir resim,

illistrasyon, animasyon, video veya sanal
gerceklik deneyimleri olarak yaratiliyor. Sanatglya
sinirsiz bir ézgirliik alani sunan dijital sanat,
geleneksel malzemelerden bagimsiz olarak
sonsuz imkanlarla elde edilmis bir alan yaratiyor.
Dijital araclarin basrol oldugu bu sanat formunda
sanatgilar, daha esnek ve yenilikci calismalar
yaratabiliyor.

Dijital sanat, sadece estetik degil, ayni
zamanda etkilesim ve deneyim alaninda
da devrim niteliginde. izleyiciler, eserlerle
etkilesimde bulunarak sanati sadece izlemekle
kalmiyor, onun bir parcasi haline geliyor. Sanat,
bir tiklama veya dokunusla hayat bulurken bu da
her eseri kisisel bir deneyime donustiriyor.

1980’LERDEN BUGUNE

Bilgisayarlarin tanitilmasiyla kendini yavas yavas
gbstermeye baslayan dijital sanat, 1980’lerin
sonlarina dogru, 6rneklerini artirdi. Aslinda
1960l yillara kadar uzanan dijital sanatin
gecmisi, bilgisayarlarin grafik tasarim igin
kullanilmasiyla beraber bu alanda sanatgilara
yeni bir kapi aralamis oldu. Bilgisayarlarla
olusturulan grafikler ve desenler bilgisayar
ortaminin potansiyelini kesfetmek isteyen
sanatgilar igin ilgi gekmeye baslamisti. Ancak
o dénemlerde teknolojinin bugtinkii kadar
erisilebilir olmamasi, dijital sanatin genis
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Dijital sanat alaminda adini
diinyaya duyuran Refik Anadol,
gliniimiizde bu alanin en popiiler
temsilcilerinden biri.
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Dijital sanat,
geleneksel
sanat formlarimn
veniden
vorumlayarak
izleyicivle farkh
bir bag kurmayi
ve teknolojiyi
sanatin 6ziine
entegre etmeyi
amachyor.

E

kitlelerce taninmasini ve kabul gérmesini
engelledi.

1980'1i yillara gelindiginde kisisel
bilgisayarlarin daha erisilebilir hale gelmesi,
dijital sanatin popilerliginde biyiik bir artisa yol
acti. Grafik programlari ve diger dijital araclarin
gelismesiyle birlikte, sanatgilar dijital eserler
uretme sirecini hem daha kolay hem de daha
etkili bir hale getirdi.

Bugtin ise dijital sanat, sanat diinyasinin
vazgecilmez bir pargasi haline gelirken
teknolojinin sirekli ilerlemesiyle dijital sanatin
da sekillenmesine zemin hazirladi. Sanatcilar
bilgisayarlar, kameralar, tabletler ve diger dijital
araclari kullanarak gagdas sanat sahnesinde iz

birakan benzersiz ve etkileyici eserler yaratiyorlar.

GECMISTEN GUNUMUZE ORNEKLERI
ARTIYOR
1960'larda dijital sanatin dnctlerinden biri olan
Frieder Nake, bu alanda ¢igir agan galismalara
imza attl. Nake, teknolojik cihazlar kullanarak
Paul Klee'nin bir eserinin algoritmasini ¢ikarmis
ve bu algoritmay! kendi sanatsal ¢alismalarina
uygulamayr basarmisti. Bu galismalar, kodlarin
sanatsal bir forma déniisme sirecini baglatan
6nemli adimlardan biri olarak kabul ediliyor.
Teknoloji ve sanat etkilesiminin ilk
6rneklerinden biri de Harold Cohen'e ait. Cohen,
1980'lerin basinda gelistirdigi AARON adli
robotik makine ile soyut cizimler Gretmis ve

zamanla bu makine, geliserek dogadaki nesneleri
taklit edebilir hale gelmis. Boylece aslinda yapay
zekanin sanatla bulusmasinin itk adimlari da bu
calismayla atilmis oldu.

2000'li yillarla birlikte dijitallesme sanat
diinyasinda daha belirgin bir rol oynamaya
basliyor. Bu donemin 6ne ¢ikan sanatcilarindan
biri olan Mike Campau; Ford, Pepsi, Apple ve
Sony gibi global markalarla calisarak, tasarim
programlariyla fotograf ve illistrasyonlarina yeni
dokunuslar katiyor. Giinimtizde, Campau'nun
bircok dijital eseri NFT pazarlarinda bulunuyor.

ULKEMIZDE DiJITAL SANAT iZLERI
ARTIYOR

Turkiye'de dijital sanatin ilk 6rnekleri, teknolojinin
sanatsal tretimle bulustugu 1980'lerin sonlarina
ve 1990'arin baslarina dayaniyor. Bu sanatin ilk
oénciilerinden biri de Ozcan Onur. 1960 yilinda
glizel sanatlar akademisinden mezun olan Onur,
1986 yilinda Paris ve istanbul'da gerceklestirdigi
"Elektropentur" adli sergiyle, Tiirkiye'de
teknolojiyle sanat tretme fikrini genis kitlelere
tanitmaya basladi. Hamdi Telli de dijital sanat
alanindaki ilk isimlerden biri olurken Ahmet

Atan, Bahadir Ucan, Atilla Ansen, Orhan Cem
Cetin, Emre Turhal gibi isimler de dijital sanat
alaninda adini duyurmus sanatgilardir. Ozellikle
dijital sanat alaninda adini diinyaya duyuran
Refik Anadol ise giinimiizde bu alanin en popdiler
temsilcilerinden biri.




EKO ANALIZ

&-
SRS e 3

TEKSTIL VE SANAYININ MERKEZINDE BIR SEHIR

DENIZLI

Sanayi, ihracat ve ticaret merkezi olan Denizli, Turk tekstil sektortintin kalbinin attigi
verlerden biri olarak iilke ekonomisine katki saglamawi siirdiiriiyor.

hizmet sektori cok gelismis olan Denizli, Turkiye'nin en
kalkinmis kentlerinden biri olma ozelligiyle de Anadolu
Kaplanlari'nin basinda geliyor. Sanayi, ihracat ve ticaret
merkezi olan Denizlide 15 AR-GE merkezi, 12 tasarim

tarih ve doganin i¢ ice gectigi bir sehir, Denizli.
Antik ¢aglardan beri ticaretin merkezi olan
Denizli, hem tarihi hem de ekonomik agidan zengin

E ge'nin dogusunda, zeytin agaclarinin golgesinde,
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biliniyor. Yuzyillardir stiregelen dokumacilik gelenegi,
Denizli'nin ticari kimligini sekillendiren en 6nemli
unsurlardan biri. Arastirmalarin 7 bin yillik tekstil

ve ticaret gegmisine sahip oldugunu soyleyen sehir,
bugiinkd basarisini da bu kokld ge¢cmisine borglu.
Osmanli doneminde tekstil Gretimindeki basarisini
daha genis kitlelere duyuran sehrin kendine 6zgii
dokumalariyla Babadag, Buldan ve Kizilcabolik'in
ind de bu dénemde artti. Diinya pamuklu ev tekstili
ihracatinin en 6nemli oyuncularindan olan Tirkiye'de
uretilen havlu bornozun yiizde 70'ini tretip diinyanin

121 tlkesine ihrag eden Denizli, dinyanin en 6nemli ev
tekstili merkezlerinden biri. Modern tesislerde havlu,
bornoz, carsaf, nevresim gibi tirlinler basta olmak lzere
yogun sekilde tekstil Gretimi yapan sehrin ihracat ag
da oldukgca genis.

ULKE iIHRACATINDA DOKUZUNCU
Turkiye'nin ihracatinda her yil lokomotif bir gorev
ustlenen Denizli, tilke genelinde en fazla ihracat
gerceklestiren ilk 10 sehir arasinda yer alma dnvanini
istikrarli bir sekilde koruyor. Ulke ihracatinda 9. siradaki
yer alan sehir, 2019 yilindan sonra ilk kez yillik bazda
daralma gosterdi. Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gére 2023 yilinda Denizlinin ihracati
ylzde 10,8 azalisla 4,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesirken Denizliden 185 farkli tilkeye ihracat
yapildi. En cok ihracatin gerceklestirildigi ulke ise
ingiltere oldu.

Yl genelinde sektdr bazinda yapilan
degerlendirmelerde, tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
yuizde 17,5 oraninda azalarak 1,4 milyar dolar seviyesine
geriledigi dikkat gekiyor. Bunun yani sira elektrik-
elektronik ihracati ylzde O,5'lik bir artisla 812 milyon
dolar, demir ve demir digi metaller ihracati yiizde 7,9'luk
bir disuisle 568 milyon dolar olarak kaydedildi. Tarim
ihracatinda yiizde 1,6'lik bir azaligla 333 milyon dolara
gerileme yasanirken, madencilik ihracati da yiizde 10,2
oraninda azalarak 252 milyon dolar olarak gergeklesti.

UYGARLIK BESiGi

Turizm agisindan ¢nemli bir kavsakta yer alan Denizli,
tarih ve kiiltlr zenginlikleriyle 6ne cikiyor. Sehir,
Aphrodisias antik kentine komsu olup, sinirlari icinde
Colossae, Tripolis, Hierapolis, Laodikya gibi antik
sehirleri, beyaz ve kirmizi renkte travertenleri, termal
tesisleriyle adeta bir uygarlik besigi olarak aniliyor.
“Kutsal Hac Yolu” olarak bilinen izmir-Efes yolunun
sonunda yer almasi ve izmir'i Mezopotamya'ya
baglayan, Anadolu’yu kuzey ve giineyden ayiran fetih ve
kervan yollari Uzerinde bulunmasi, Denizli'ye stratejik
bir 6nem katiyor.

bir gecmise sahip. Kultir zenginligi, termal kaynaklari,
antik kentleri ve tarihi yapilariyla ziyaretcilerini
biyileyen Denizli, Lidyalilardan Romalilara,
Bizanslilardan Osmanlilara kadar bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis. Denizli, Ege Bolgesi'nde

izmirden sonra ikinci sirada yer alirken, tekstil ve

gida tretimiyle kazandigi ivmeyle Tirkiye'nin en glicli
10 ekonomisinden biri. Sanayisi, turizmi, ticareti ve

merkezi, 1 Teknoloji Gelistirme bolgesi (TGB) ve 4
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunuyor.

TEKSTiL URETiMiNiN BASKENTI

Denizli, tarihi kadar ticaretiyle de 6nemli bir sehir.
Osmanli déneminde Bati Anadolu’'nun en biyik ticaret
merkezlerinden biri olan Denizli, bugtin de Turkiye'nin
tekstil sektorinin kalbinin attigi yerlerden biri olarak
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SIRA DISI GUNDEM

GELECEGIN
ULASIM DEVRIMI

HYPERLOOP

Kara, hava, deniz ve demir yolundan sonra besinci mod olarak adi gecen veni
ulasim konsepti, hyperloop. ik kez Elon Musk tarafindan ortaya atilan bu
fikir, yolculugu adeta bir trende yasanan tuirbiilanssiz bir ucak seyahati gibi
sunmay1 vadediyor.

eknolojinin hizla gelisimiyle bilim gerceklestirdigi somut calismalar, bu
T kurgu diinyasindan gerceklige adim teknolojiyi “gelecegin” bir parcasi olarak

atan yeni teknolojiler ulasimda da gormemizi sagladi. Elon Musk'in altyapi sirketi
kokld degisimlere yol agiyor. Glinden gline Boring Company'de calismaya baslayan
yasanan dontstmle insanligin ulasimda muhendisler, ilk tasarimlarini Tesla ve SpaceX
artan hiz ihtiyaci daha 6nemli hale gelirken bloglarinda yayimladiklarinda, bu projeler
daha fazla yolcunun daha hizli bir sekilde diinya capinda biytk yanki uyandirdi. Haziran
seyahat edebilmesi icin yeni nesil ulasim 2015'te, SpaceX'in Hawthorne tesislerinin
teknolojilerinde her gecen giin bir yenilige yaninda 1,6 kilometre uzunlugunda bir test
sahit oluyoruz. Bu yeniliklerden biri de hattinin insa edilecegi duyuruldu ve bu hattin,
2013 yilinda Elon Musk tarafindan ortaya tasarim rekabetine katilan Ggtinct taraflarin
atilan ve bircok teknoloji sirketi tarafindan projelerini denemek icin kullanilacag belirtildi.

2016 Ocak ayinda ise Hyperloop sisteminin
test edilmesi amaciyla, Hyperloop Ulasim
Teknolojileri tarafindan iskele Vadisi'ndeki
kendi tesislerinde 8 kilometre uzunlugundaki
tapray test hattinin yapimina basland.

gelistirilmeye devam eden Hyperloop

(Hiz yuvari) projesi. Besinci nesil ulagim
teknolojisi olarak nitelendirilen Hyperloop,
manyetik kapsdllerin icinde elektrikli

itme kuvvetiyle neredeyse surtiinmesiz

bir ortamda saatte 1200 km'ye yaklasan
hizda, glivenli bir sekilde ulasim saglama
vaadiyle ortaya ¢ikti. Burada temel amag,
kara, hava ve demir yollar gibi mevcut

ulasim bicimlerine kiyasla daha hizli, giivenli - -
ve strdirilebilir bir ulagim alternatifi

sunmak. Musk'in projesinin gercege

déntismesi durumunda Los Angeles'tan San Musk'in pl‘OieSinin gergege
Francisco'ya yalnizca 30 dakikada ulagmak donusmesi durumunda
mumkin olabilecekti. i Y

Los Angeles'tan San
SES HIZINDA ULASIMIN ESiGiNDE Francisco’ya valnizca

Ses hizina yakin bir hizda kara ulagiminin

mumkin oldugu fikri, baslangicta pek 30 dakikada UIaSmak
cok kisi igin imkansiz gibi griiniiyordu. mumkiin olabilecekti.

Ancak Musk ve diger bilim insanlarinin
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SIRA DISI GUNDEM

Besinci nesil ulasim teknolojisi olarak
nitelendirilen Hyperloop, manyetik kapsiillerin
icinde elektrikli itme kuvvetiyle neredeyse
stirtiinmesiz bir ortamda saatte 1200 km’ve
vaklasan hizda, giivenli bir sekilde ulasim
saglama vaadiyle ortaya cikti.

HYPERLOOP’UN iLK ADIMLARI

ilk olarak 2013 yilinda Elon Musk tarafindan
yayimlanan Alpha makalesiyle adi duyulan
Hyperloop, Kuzey Amerika ve Avrupa'da oldukga
ilgi gormus bircok Hyperloop sirketi kurulmustu.
Bu sirketler, Hyperloop teknolojisini ticari
kullanima uygun hale getirmek igin yogun

bir sekilde teknoloji gelistirme calismalarina
odaklandilar. Elon Musk'in sahibi oldugu uzay ve
havacilik sirketi SpaceX, 2015 yilinda Hyperloop
Kapsul Yarigsmasi'ni dizenleyerek Hyperloop
konseptini tanitti ve alt 6lcekli bir prototipin
gelistirilip test edilmesini amagladi. Bu yarismada
one cikan takimlardan biri olan Massachusetts
Institute of Technology (MIT) Hyperloop ekibi,
Mayis 2016'da ilk olgekli Hyperloop prototipini
tanitti ve Ocak 2017'de vakum ortaminda calisan
ilk Hyperloop'u sergilemeyi basard!.

GECMiSi ESKiYE DAYANIYOR

Hyperloop teknolojisinin kdkenleri, 1799 yilinda
ingiliz bilim insani George Medhurstin pnématik
borular araciligiyla yik tasima fikriyle atildi.
Medhurst, 1812'de yolcu vagonlarini tiinellere
yerlestirme fikrini ortaya atarken, "vakum tipli
tren" kavrami 1904 yilinda Amerikali bilim insani
Robert Goddard tarafindan gelistirildi. Goddard'in
bu yenilikci dislincesi, 1950'de, 6liminden bes
yil sonra patentle taclandirildi. Yillar sonra, Elon
Musk'in Alpha makalesinde gegmisteki bu fikirler
yeniden canlandirilarak Hyperloop teknolojisi
tanitilmisti. Gegmisteki Hyperloop benzeri ulagim
araclari, seyahat stiresini onemli 6l¢ide kisaltma
amaciyla tasarlanmis ve ulasim aginda yer
bulmustur. Ornegin, Robert Goddard'in 1910'da
tasarladigi tren, New York ile Boston arasinda
sadece 10 dakika icinde 402,3 km/sa hiza
ulasarak vakum tipu icinde miknatislarla raylar
tizerinde hareket edebilmis. ilerleyen yillarda,

@

daha etkili ulagim alternatiflerine duyulan ihtiyag
Hyperloop benzeri buluslarin 6nemli 6l¢lide
ivilestirilmesine ve performansinin artirilmasina
yol agti. GlnlUmizde, Hyperloop teknolojisi
tzerine yogunlasan bircok kurulus bulunuyor;
bunlar arasinda ABD merkezli Virgin Hyperloop
One ve Hyperloop Transportation Technologies
(HTT) gibi firmalar 6ne ¢ikiyor. Ayrica TransPod,
DGWHyperloop, Arrivo, Hardt Global Mobility,
The Boring Company ve SpaceX de bu alanda
onemli calismalar yiritiyor.

iLK TEST SURUSU NEVADA COLUNDE
GERGEKLESTi

Agustos 20271'de, ABD'nin Nevada Coli'nde
Hyperloop'un 6nemli bir test striisi
gerceklestirildi. 500 metrelik bir tiipte yapilan bu
test, yolcu tastyabilen bir kapsul ile gerceklestirilen
ilk denemeydi. Arac, saatte 310 kilometre hiza
ulasti; ancak nihai hedef, bu hizin saatte 1046
kilometreye cikmasiydi. Hyperloop One'in Kurucu
Ortagi Shervin Pishaver, bu teknolojiyi son ytizyilin
en buyik ulagim yeniligi olarak nitelendirirken,
projenin tamamlandiginda yasam tarzimizi koklu
bir sekilde donUstirebilecegini belirtti.

UYGULANMASININ ONUNDEKi ENGEL:
MALIYET

Her buyik yenilik gibi Hyperloop da zorluklarla

karsi karsiya. Blyuk finansal yatirimlar ve altyapi
gereksinimleriyle de dikkat ceken bu devrim
niteligindeki ulasim sistemi beraberinde getirdigi
yeniliklerle maliyetleri de oldukga artiriyor. Hyperloop
One igin bir kilometrelik rayin maliyeti, 75 milyon
dolardan fazla olarak tahmin ediliyor. Elon Musk'in
da hesaplarina gore, Los Angeles ve San Francisco
arasinda insa edilecek tam 6lcekli bir Hyperloop
ulasim sistemi, 6 ila 10 milyar dolarlik devasa

bir yatirnm gerektiriyordu. ABD Senatosu'ndan
gecen yatinm planinda da yer alan Hyperloop'a
yatirim yapacak sirketlere boylece hitkimetten

fon verilmesinin éniindeki yol acilmisti. Fakat bu
teknolojinin genis olcekli uygulanabilirligi heniiz tam
anlamiyla test edilmedi. Glvenlik, yasal dlizenlemeler
ve altyapi gereksinimleri gibi engeller, bu projenin
hayata gecirilmesini zorlastiriyor. Ayrica bu yiiksek
maliyetlerin hava yolu ve demir yoluna karsi rekabet
edebilirligi konusunda da soru isaretleri doguruyor.

HIZ, KONFOR VE CEVRE DOSTU
Kisileri tip seklindeki tiinellerden hava yolu

hizinda gecirmeyi hedefleyen Hyperloop'la

yuksek hizli trenden yaklasik t¢ kat daha hizli
seyahat edilebilecegi icin Elon Musk hiz yuvari

ile yolculugu bir trende gerceklesen tiirbilanssiz
bir ucak seyahati olarak ifade ediyor. Cevre dostu
bir teknolojinin de amaglandigi bu sistemde,
tlpin Uzerine yerlestirilecek glines panelleri
Hyperloop'u siirdurilebilir bir ulasim secenegi
olarak 6ne cikariyor. Toplanan glines enerjisinin
fazlasi, pillerde depolanarak bulutlu hava veya
gece gibi glines 1s18inin yetersiz oldugu durumlarda
kullanilabilecek. Bu yaklasimla sistemin fosil yakit
tlketimini azaltarak cevre kirliligini minimuma
indirecegi ongoriluyor.

Cevre dostu bir teknolojinin de amaclandigi bu
sistemde, tiiptin tizerine verlestirilecek giines
panelleri Hyperloop'u siirdiirtilebilir bir ulasim
secenegi olarak one cikariyor
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SEYAHAT ROTASI

SESSIZ TANIGI
SALZBURG

Alpler’in essiz manzarasi ve mimari zenginligin
bulustugu Salzburg, Mozart'in ezgileri esliginde her
kosesinde kesfedilecek yeni bir hikaye sunuyor.

vusturya'nin kalbinde, Alplerin gélgesinde yer alan Salzburg
AAvrupa’nm en 6zgiin dokuya sahip sehirlerinden biri. Manzara
ve mimarinin, sanat ve kiltlrin, geleneksel ve modernin
uyumlu birlikteligi Salzburg'u 6zel kiliyor. Pek ¢ok tarihi ana taniklik
eden sehrin gegmisi Neolitik Cag'a kadar uzaniyor. 798'de Salzburg, s
bir baspiskoposlugun merkeziydi ve yaklasik 1.000 yil boyunca, feodal o 221 S
lordlar tarafindan dizginlenemeyen giiclere sahip olan ve Almanca
konusan otokratik baspiskoposlarinin ikametgahiydi. Yaklasik 2.000
yil 6nce Juvavum adli bir Roma kampi olarak 6nem kazanan Salzburg,
daglari ile Salzach Nehri arasinda korunakli bir alan sunarken, ticaret
yollarinin kesistigi noktada diismanlara karsi koruma sagliyordu. ilk
parlak donemini Orta Cag'da tuz ticaretiyle yasayan sehir artik tim i
bolgeyi karakteristik gérinimuine kavusturacak ve sanat ile muzigin
yeniden canlanmasini saglayacakti. Bugiin dahi bu zenginligin
izlerini tasiyan Salzburg, Orta Cag'dan glinimuze &deta zamanda bir
yolculuga ¢ikmissiniz gibi bir manzara sunuyor. Sanat ve mimarinin
zengin karisimiyla Salzburg'un tarihi merkezi, 1996 yilinda UNESCO
Dinya Miras Listesi'nde yer aliyor.

MOZART’IN DOGDUGU KENT

Salzburg'un kilturel kimliginin bir parcasini da mizigiyle yiz yillardir
6limsuzlesen Wolfgang Amadeus Mozart olusturuyor. Bu tarihi
sehir, diinyaca Unlu besteci Wolfgang Amadeus Mozart'in dogum yeri
olarak da taniniyor. 1756 yilinda diinyaya gelen Wolfgang Amadeus
Mozart, Salzburgun kalbinde, Getreidegasse'deki bir evde dinyaya Sanat ve mimarinin zengin karisimiyla Salzburg'un
geliyor ve bu sehrin tarihini sonsuza dek degistiriyor. Unli bestecinin : 3

dogum yeri, Mozart hayranlari ve tarih meraklilari icin diinyanin dort ; tarihi merkezi, 1996 ylllnda UNESCO

_—
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bir yanindan gelen ziyaretcileri kendine cekmeye devam ediyor. ilk

Diinya Miras Listesi'nde ver aliyor.
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SEYAHAT ROTASI

Salzburg, "Tuz Kalesi" veya "Tuz Sehri" anlamina
gelen adiny, sehrin ilk sakinlerinin gecimini
sagladiklar1 zengin tuz cozeltilerinden aliyor.

olarak 1880 yilinda Uluslararasi Mozarteum Vakfi
tarafindan agilan bu ey, siirekli olarak gelistirilen
ve genisletilen bir mize olarak yil boyunca
ziyaretgilerini agirliyor. Salzburg'a gelen herkesin
mutlaka gormesi gereken bu miize, Mozart'in
izlerini takip etmek igin essiz bir firsat sunuyor.

TUZDAN GELEN ZENGINLiK
Salzburg, adiyla bile derin bir tarihi ve dogal

zenginligi icinde barindiran bir sehir. Almanca "Salz"

kelimesi “tuz” anlamina gelirken, "Burg" ise kale
veya sehir demektir. Yani Salzburg, tam anlamiyla
"Tuz Kalesi" veya "Tuz Sehri" anlamina gelen adini,
sehrin ilk sakinlerinin gecimini sagladiklari zengin
tuz ¢ozeltilerinden almis. Sehrin tarih boyunca
tuz ticaretiyle ne kadar i¢ ice oldugunun bir
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gostergesi olan bu isim, Salzburg'un tarihine de i1sik
tutuyor. Tuzun, "beyaz altin" olarak adlandirldig)
donemlerde tuz, yalnizca gida maddesi degil,

ayni zamanda para birimi kadar degerli bir ticaret
araciydi. Alp Daglari'nin eteklerinde yer alan bu
sehir, zengin tuz yataklarina sahipti ve bu madenler,
Salzburg'u yuzyillar boyunca 6nemli bir ticaret
merkezi haline getirdi. Salzach Nehri'nin kiyilarinda
kurulan tuz madenleri, buradan ¢ikarilan tuzun
nehir yoluyla tasinmasina olanak sagladi ve bu da
sehrin zenginlesmesine buyuk katkida bulundu.

KiLiSELER SEHRI

Manevi yolculuklarin izlerini strebileceginiz tarihi
kiliseleriyle de taninan Salzburg, ytzyillar boyunca
onemli bir dinsel glic merkeziydi. 1100 yildan
daha uzun bir stredir laik ve kilise gliciniin prens-
baspiskopos roliinde bir araya geldigi kilise devleti
Salzburg'da her biri kendine has hikayeleriyle
yapilar bulunuyor. Salzburg ruhunun kesfetmek
isteyenler icin bu essiz duraklar adeta gecmise

bir yolculuk sunuyor. Salzburg'daki manastir

ve kiliseler, sadece prens baspiskoposlarin

1100 yili agkin saltanatini yansitmakla

kalmiyor, ayni zamanda ilging anekdotlar ve eski

geleneklerin mirasini da barindiriyor. Bugiin bile,
120'den fazla kilise, kale ve katedral Salzburg
baspiskoposlarinin glicini gosteriyor. Sehrin en
taninmis ve en gorkemli yapilarindan biri olan
Salzburg Katedrali, cok sayida kilisesi arasinda
Salzburg'un en dénemli kutsal binasidir. Birgok
detayin gizlendigi katedral egsiz kubbesi ve iki
kulesiyle sehrin siluetinde etkileyici bir gorintime
sahip. Salzburg'un kalbinde yer alan katedral,

kesfedilmeyi bekleyen pek ¢ok hazine barindiriyor;

vaftiz yazi tipinden mahzene, "Vanitas" sanat
enstalasyonundan Aziz Rupert ve Virgil'in
kalintilarina ev sahipligi yapan sandiga kadar
bircok ilging detayla doludur. Ayrica yedi ¢ani
ve (¢ giris kapisi ile ilgili birgok sir vardir. Oyle ki
mermer portala kazinmig 370 yillik grafiti bile
dahi bulunuyor.

BAROK MiMARISIYLE KUZEYiN ROMA’SI
italyan ve Alman kiilttrlerinin kesigim noktasinda
bulunan Salzburg, bu iki kiltirin izlerini tagirken
bir donemin de sessiz tanigi. Tarihi sokaklarinda
Barok mimarisinin ruhu sehrin her kdsesinde
kendisini hissettiriyor. Papalik Roma'sinin
ihtisamindan ilham alan prens-baspiskoposlar,

Giiniimiizde Salzburg Katedrali, Alpler'in
kuzeyindeki ilk Barok kilise olarak donemin
biiytik bir yatirimi olarak kabul ediliyor.

Salzburg'a yeni bir soluk getirmeyi arzuladilar. 16.
ylizyilda Salzburg'un prens-baspiskoposu, gliciini
ve prestijini gostermek icin Katedral semtindeki
sarayini ve St. Peter’s Kilisesi'ni italyan Barok
tarzinda yeniden insa ettirdi. Amaci, Salzburg'u
"Kuzeyin Roma'si" haline getirmekti. Bu amagla
dénemin 6nde gelen mimarlarini sehre davet
ettiler. Bu nedenle, sik sik “Kuzeyin Roma's!”
olarak anilan Salzburg, o déneme ait gorkemli
binalariyla buglin sehrin siluetini biylk 6lgtide
sekillendirmeye devam ediyor. Sehir, Barok
goriinimiiniin cogunu Italyan mimarlar Vincenzo
Scamozzi ve Santino Solari'ye bor¢lu. Ginimuzde
Salzburg Katedrali, Alpler'in kuzeyindeki ilk Barok
kilise olarak donemin biyiik bir yatirimi olarak
kabul ediliyor.
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— MUZiK VE ESLENCE BiR ARAYA GELIYOR | KONSER

MIX Festival 2024, 2-3 Kasim tarihlerinde
%100 Muzik katkilariyla sehre geri doniyor.
Her yil oldugu gibi bu sene de festival benzersiz
sanatgilarla dolu giigli bir program sunuyor.
Amsterdam merkezli Tiirk psychedelic rock grubu
Altin Giin, elektronik mizigin dev isimlerinden
Digitalism (Live), indie rock sahnesinin parlayan
yildizi Local Natives, diinyaca unlt Milky Chance,
melankolik sarkilariyla tnli Starsailor ve
olaganusti muzikleriyle Trentemeller gibi onemli
isimler sahnede olacak. Ayrica Balthavs, Bedtik,
Catching Flies, Cem Yildiz, Hissikablelvuku,
Lucky Love, Monday in Neptune (Live), >tella,
BiR CESARET 6RN Eéi: AFiFE m Te.r.nples vgYTn YTn de festival.e renk katacaky. Her
muzik zevkine hitap eden festival, 2-3 Kasim'da

Zorlu PSM'de gerceklesiyor.

Turkiye'deki kadinlarin sahneye ¢ikmasina onciilik eden Afife
Jale'nin hayatini sahneye Demet Evgar'in performansi ile
aktaran Afife, tiyatroseverlerle bulusuyor. Kusaklar boyunca
tiim tiyatroculara ve cesur kadinlara ilham olmus, bir deniz

— FARZ ET Ki SEN YOKSUN

Farz Et Ki Sen Yoksun baslikli sergi, bir koleksiyonerin hayalleri
ve gerceklestirdikleri dogrultusunda farkli nesneler arasinda
kurulan iliskilerin, ev icinden mize mekanina taginmasinin
imkanlarini arastiriyor. 400'e yakin sanatginin yapitlarinin
yani sira anonim eserler, seri Gretimler ve cesitli objelerin de
yer aldigi sergi, Omer Koc Koleksiyonu'ndan secilen eserlerle
olusturulmus. Omer Hayyam'in (1048-1131) dizelerinden
ilham alinarak verilen isim, benligin sinirlarini asarak yasami
6zglirce kucaklamamiza yonelik bir hatirlatici islevi tasiyor.
Kronoloji ve hiyerarsinin olmadigi bu mekansal kurguda,
nesnelere dair yeni anlamlar kesfetme firsati sunan sergi, 29
- Aralik 2024'e kadar Arter'de sanatseverlerle bulusuyor.

feneri gibi karanlik zamanlarda yol gostermis bir isik, bir
simgedir Afife. Sahnede olmay biitin mevcudiyetiyle arzulayan
Afife’nin, kadinin sahneye ¢ikmasina, géz éniinde olmasina,
yasak koyan diizene baskaldirisinin cagdas bir yorumudur. isgal
altinda Istanbul'da cephesini perdesi bellemis cok kiiltirlii bir
tiyatro kumpanyasinin sahne arkasi... Afife, 20 Ekim-14 Kasim
tarihlerinde arasinda yeni sezon boyunca Zorlu PSM Turkcell

Sahnesi'nde.

~ GEORG BASELITZ iLE SON ON YIL =

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Mizesi (SSM), Akbank'in
destegiyle, Alman ressam ve
heykeltirag Georg BaselitZ'in

son donemde Urettigi resim ve
heykellerden olusan “Son On

Yil" sergisine ev sahipligi yapiyor.
Sergide, sanatginin bas asag|
figirlerle taninan benzersiz
uslubuyla Urettigi anitsal
boyuttaki ylz civarinda eser yer
aliyor. Baselitz, 20. yizyilin ikinci
yarisinda Alman sanatina yeni
bir kimlik kazandirmis ve ikinci
Diinya Savasr'nin etkilerine karsl

— MUZIKTEN STAND-UP’A: ATA DEMIRER GAZiINOSU

Mizahin yildiz ismi Ata Demirer,
Komedi Gazinosu formatini
gliniimtizde ilk kez sahnelere
tastyan gosterisi Ata Demirer
Gazinosu ile izleyicilerle
bulugmaya devam ediyor. Turk
sanat muziginden operaya,
tirkilerden pop miizigine,
tavernadan arabeske kadar
uzanan zengin bir repertuvarla
kahkaha dolu bir stand-up

g
:
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gelistirdigi 6zglin sanatsal diliyle performansi sunan gosteri,
taniniyor. SSM'nin tim galerilerine sahnelenmeye basladig| glinden
ve bahcesine yayilan sergide, ayrica G E u R 13092024 bu yana kapali gise olarak ilgi
Baselitz'in gravir calismalarindan 02022025 goriiyor. Yeni sarkilar, espriler
olusan bir secki 2 Subat 2025 ve unutulmayan klasiklerle Ata
tarihine kadar Akbank Sanat'ta BASELITZ Demirer Gazinosu, 19 Ekim'de
sergileniyor. Zorlu PSMde sahnede olacak.
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KITAP KOKUSU

NACI GORUR

SESIMI DUYMAYAN
KALDI MI?

Sesimi Duymayan
Kaldi m1?

Elazig'da zor kosullarda hayata baslayan
bir cocugun, bilim insani olma yolundaki
basari hikayesini anlatan kitapta,

Naci'nin hedefi, saygin bir bilim insani
olmak ve bilim camiasinda taninmaktr.
ITU Maden Fakiltesi Dekanligi ve
TUBITAK gibi 6nemli gorevlerde yer
alirken, geng arastirmacilara destek

verdi. Miicadeleci yapisi ve bilime olan
baglilig), en belirgin 6zelliklerindendi.
Kitap, Naci'nin yasam oykistinin yani
sira Turkiye'deki bilimsel ortamin durumu,
diinya genelinden dikkat cekici jeoloji
6rnekleri ve Marmara Denizinde depremle
ilgili yapilan uluslararasi jeolojik ve jeofizik
arastirmalara dair aydinlatici bilgiler de
sunuyor.

Yazar: Prof. Dr. Naci Goriir
Yayinevi: Masa

Sayfa: 236

Basim Tarihi: 2024
Fiyati: 215 TL

s BAfEROMERR u:v

AHMET UMiT

Yirtici Kuslar Zamam

Baskomiser Nevzat bu kez ailesini
katledenlerin izini stirerken gegmisin
hayaletleriyle miicadele ediyor. Nevzat ve
ekibinin yasadiklari, ginimz Turkiye'sinin
toplumsal yapisina ayna tutan bir dizi olay
gozler 6niine seriyor. Kitapta uluslararasi
sug sebekeleri, bu suclularla fotograf
cektirmekten cekinmeyen siyasiler,

faili mechul cinayetlerin artik agikga
islenen suclara déntsmesi ve ekonomik
bozulmanin hizlandirdig ahlaki ¢okis

gibi toplumsal sorunlar isleniyor. Ayrica
liyakatsizlikten kaynaklanan kamusal

ve kurumsal ¢okiis de romanin temel
elestirilerinden biri olarak éne gikiyor.
Ahmet Umit, "Yirtici Kuslar Zamani'nda
Turkiye'nin yillardir siiregelen toplumsal
hastaliklarini derinlemesine inceleyerek,
bir réntgenini cekiyor ve carpici bir tablo
sunuyor.

Yazar: Ahmet Umit

Yayinevi: Yapi Kredi
Sayfa: 448

Basim Tarihi: 2024
Fiyati: 215 TL

EoEEAL (HEAWLAE I FATARIHGAS

SALLY
ROONEY

wvoan

MIIIE\_I_T[RM[ZZU

intermezzo

30'lu yaslarindaki beyaz yaka avukat

Peter, genclik aski Sylviaya derin bir sevgi
besler; ancak saglik nedenleri nedeniyle
onunla birlikte olmasi miimkiin degildir.
Bu boslugu, tiniversite 6grencisi Naomi ile
yasadigl ylizeysel iliskide teselli aramakla
doldurur. Kardesi Ivan ise 22 yasinda,
sosyal becerilerden yoksun ve uyumsuz bir
genctir. Profesyonel bir satrang oyuncusu
olan Ivan, satrang icin gittigi bir sehirde,
zorlu bir gegmisi geride birakmaya ¢alisan
Margaret'le tanigir ve hayatlari birbirine
kanisir. Farkli karakterlere sahip bu iki erkek
kardesin, arzu, caresizlik ve olasiliklarla
dolu bir donemde, gercek sevgiyi ve
yasamin anlamini kesfetme arayisini
anlatan "Intermezzo," son yillarin cok
satan fenomen yazari Sally Rooney'nin son
basyapitl.

Yazar: Sally Rooney
Yayinevi: Can Yayinlari
Sayfa: 480

Basim Tarihi: 2024
Fiyati: 288 TL
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