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Onlar Ulkemizin Gelecegi
Gelin Egitimlerine Beraber Destek Verelim

Dizenli bagislaria, llkemizdeki yetenekli ancak
maddi imkanlari kisith olan parlak zihinlere i1sik
tutabilir ve onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine
destek olabilirsiniz.
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HECE OZYAMAN
PENCERE DERGISI
GENEL YAYIN YONETMENI

Sevgili Okurlar,

encere’'nin 49. sayisiyla yeniden sizlerle bulusmanin
P heyecanini yasiyoruz. Bu sayida hem sektoriin giindemini

yakindan takip ediyor hem de is diinyasinin &tesine uzanan
konulara pencere aciyoruz.

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenlemesi'nin lojistik
sektorine olasi etkilerinden, yapay zekanin gériinmeyen cevresel
maliyetlerine kadar pek gok giincel basligi masaya yatiriyoruz.
Markalarin tiiketici davraniglarini nasil yonlendirdigine dair
noropazarlama dosyamizda degisen diinyanin isaretlerini net
bicimde gdsteriyor.

Ama sadece ekonomi ve sektérle sinirli kalmiyoruz. Isvicre'nin
kendine 6zgl rotalarina, Endilus'in tarih ve mimariyle yogrulmus
sokaklarina uzaniyor; Yekta Kopan'in edebiyatiyla bulusuyor, Settar
Tannégen'in yildizlar altindaki diinyasina konuk oluyoruz.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayida da amacimiz, sizlere hem
dustince ufkunuzu genisletecek hem de keyifle okuyacaginiz icerikler
sunmak.

Keyifli okumalar dilerim.
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HABERLER

HOROZ LOJISTIK, FORTUNE 500 VE CAPITAL
500 LISTELERINDE YERINI KORUDU

Horoz Lojistik, bu yi da F 0 R '|' u “ E Caital

Fortune 500 ve Capital 500
listelerinde Turkiye'nin en
il bu sene do
Lhagaey grkel'lerl arsmndayizl

ATLAS ANTREPO
HIZMETE ACILDI Py

Atlas Antrepo Hizmete Agilde
Gebze'de Yeni Lojistik Glclniz Hazr!

biyuk sirketleri arasinda yer
aldi. Her yil istikrarli sekilde
blyumesini strdiren sirket,

Horoz Lojistik, sektordeki gigli konumunu daha da
ileriye taslyacak onemli bir yatirmi hizmete sundu.
Dilovasi'nda agilan Atlas Antrepo, gimriikli ve
konvansiyonel depolama hizmetlerini ayni ¢ati altinda
bir araya getirerek musterilere hiz, giiven ve maliyet
avantaji sagliyor. 6.500 m? toplam alana kurulu olan
tesis, 8.190 palet kapasiteli rafli depolama alani, 1.500

Tuirklya'nin an by K sl

FONTNEG

glicli operasyonel kabiliyetleri
ve entegre lojistik cozimleriyle
sektordeki 6ncli konumunu
pekistirdi. Misteri memnuniyeti

m? istifleme kapasitesi ve 750 m? ellecleme alaniyla odakl hizmet'énlay@u B =
dikkat cekiyor. Ithalat ve ihracat siireclerini kolaylastiran yatimmlari ve tlke ekonomisine =

o o .. nld’. nin m
altyapisiyla Atlas Antrepo, ticaretin hizina ayak sagladig AlﬁatAkHa_r_la 9n§ gkan listesinte Horgz ,""F i“tdﬂwmzﬁ;!
uydurmak isteyen firmalar icin yeni bir ¢6ziim merkezi M ellesiom E[Zﬁm,,,__,,;,,h,,, Horoz Lojistik, Tiirkiye'nin en
konumunda. SR L biytkleri arasindaki yerini EE=T

korumanin gururunu yasiyor.

EBAY i$ BIRLIGIYLE | I
TURK OTOMOTIV YEDEK DENIZ YOLU

PARCA SEKTORU TASIMACILIGINDA
DUNYAYA ACILIYOR REKOR BASARI

HOROZ LOJISTIK, AKILLI VE BULANIK
SISTEMLER KONFERANSI'NDA

Horoz Lojistik, AR-GE Merkezi calismalari

kapsaminda 29-31 Temmuz tarihlerinde
dizenlenen 7. Uluslararasi Akilli ve Bulanik

Sistemler Konferansi'nda yer ald. Istanbul Teknik
Universitesi koordinasyonunda, bu yil Yildiz Teknik

Universitesinin ev sahipliginde gerceklestirilen
etkinlikte sirket, hem katilimci hem de sponsor
olarak bilim diinyasina destek sundu.
Konferansta, Horoz Lojistik'in AR-GE
projelerinden biri olan “Developing a Decision

Support System for Small Parcel Transportation

Supplier Selection Based on Decomposed
Fuzzy AHP and TOPSIS Methods” baslikli bildiri
basariyla sunuldu. Kiiglik paket tagimaciliginda
tedarikgi secim sureclerine yonelik karar destek
sistemi gelistirilmesine odaklanan proje, lojistik
sektoriinde akademi ve is diinyasinin is birligiyle

Horoz Lojistik, dijitallesme ve e-ticaret alanindaki

yatinmlarini hiz kesmeden surdiriyor. Bu kapsamda
eBay ile gergeklestirilen is birligi, Turkiye'deki otomotiv

yedek parca ureticilerinin ve saticilarinin kiiresel

Horoz Lojistik, deniz yolu tasimaciliginda énemli
bir basariya imza atarak 2024 yilinda 12.000
TEU'nun tzerinde tasima hacmi gerceklestirdi.
Gugcli is ortakliklar, kiresel baglantilari ve uzman
ekibi sayesinde elde edilen bu rakam, sirketin
musterilerine sundugu glivenilir ve rekabetgi
¢ozumlerin somut bir gdstergesi oldu.

Kuresel lojistik rekabetinde glicli bir aktor
konumunu
pekistiren
Horoz Lojistik,
ontimuzdeki
yillarda da
deniz yolu
operasyonlarini
buytutmeyi

5 AYDA 12.000 TEU ILE
GLoBAL BUOYOME

uretilebilecek yenilikgi coziimlerin giicli bir 6rnegi
olarak one ¢ikti. Bilimsel calismalara sagladig
katki takdirle karsilanan Horoz Lojistik, konferans
kapsaminda diizenlenen térenle tesekkir plaketi
ile odullendirildi.

pazarlara agilmasina olanak sagladi. Horoz Lojistik'in hedefliyor.
glclu fulfillment altyapisi ve uluslararasi dagitim
coziimleriyle desteklenen proje, Turk markalarinin dinya
sahnesinde daha gériinir hale gelmesine katki sundu.




HABERLER

HOROZ LOJISTiK, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
ONAYLI AR-GE MERKEZi UNVANINI ALDI

AR-GE MERKEZ'NDEN
TUBITAK DESTEKLI iKi YENi PROJE

Horoz Lojistik, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan onaylanan AR-GE Merkezi
tnvanini alarak énemli bir basariya imza

atti. Lojistik sektorinde yenilikgi ¢oziimler
tretme, dijital dontisiim projeleri gelistirme
ve surddrilebilir uygulamalar hayata
gecirme yolculugunda giiglti bir adim olan
AR-GE Merkezi'nde; yapay zeka ve veri
analitigi tabanli sistemler, dijital depo
¢oztimleri ve otomasyon teknolojileri,
surdurdlebilir lojistik uygulamalar ve musteri
deneyimini gelistirmeye yonelik inovatif
projeler Gizerine calismalar yurutilecek.
Horoz Lojistik, bu merkez sayesinde hem
lojistik sektortiniin gelecegine yon vermeyi
hem de teknolojiye dayali biyime stratejisini
daha da gticlendirmeyi hedefliyor.

HOROZ LOIJISTIK

E-TRADEPORT, ARTIK WCA WORLD UYESi

HOROZ LOJISTIK
BUNYESINE
KATILDI

E-ticaret lojistigi ¢oztimlerinde fark
yaratan E-Tradeport, artik Horoz
Lojistik ¢atisi altinda faaliyet gésteriyor.
Gerceklesen bu stratejik birlesme,
e-ticaretin hizli ve dinamik ihtiyaclarina
yonelik daha kapsamli, yenilikci ve
entegre ¢oziimler sunulmasini mimkin
kildr.

HOROEI LOJISTICS HOW IN WCA WORLD

Horoz Lojistik AR-GE Merkezi, ulusal destekli
projeler kapsaminda 6nemli bir basariya daha
imza atti. TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Is
Birligi Programi cercevesinde hazirliklari yiratilen
iki proje onay aldi. Bu kapsamda, “Yapay Zeka ile
Tespit Edilen Talep Anomalileri Altinda Dinamik
ve Sirdurlebilir Ag Tasarimi Optimizasyonu” ve
“Gorunti Isleme ve Derin Ogrenme Tabanli Desi
Hesaplama Algoritmasi Gelistirme” baslikli projeler
Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi ve
Bilgisayar Mihendisligi bolumleriyle ortak olarak
ylrltilecek.

Toplam 18 ay slirecek projelerde, dagitim
agindaki aktarma merkezlerinin agma ve

kapama kararlarinin yapay zeké algoritmalariyla
dinamik sekilde 6grenilmesi, talep degisimlerine
ve anomalilere veriye dayali ¢cozimler tretilmesi
hedefleniyor. Bunun yaninda génderilerin desi
degerlerinin, mobil cihazlarla gekilen gorintuler
Uzerinden otomatik olarak hesaplanmasini
saglayacak yenilik¢i algoritmalar da
gelistirilecek.

Projelerde gorev alacak ekip tyeleri Iklim
Barman, Ezgi Duran, Mina Cayir, Alihan Kuru, Kibra
Ciplak ve Cihat YildiZa basarilar dilendi. Horoz
Lojistik AR-GE Merkezi, bu yeni projelerle birlikte
inovatif ¢ozimlerle lojistik sektoriine deger katmaya
devam ediyor.

TEHLIKELI MADDE

Horoz Lojistik'in kokli deneyimi ile
E-Tradeport'un uzmanliginin birlesmesi,
musterilere deger yaratan yeni bir hizmet
ekosisteminin ortaya ¢gikmasini sagladi.

©)tradeport
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WE'RE READY TO FLILD
NEW PARTHERSHIPS ACROSS BORDERS

Horoz Lojistik, diinyanin en biyik uluslararasi lojistik
aglarindan biri olan WCA World tyeligini kazandi. Bu onemli
adim, sirketin global partner agini genisletirken uluslararasi
tasimacilikta musterilere daha rekabetci, hizli ve kapsayici
¢ozimler sunmasina imkan taniyor. WCA World Uyeligi

ile birlikte Horoz Lojistik, yalnizca Turkiye'de degil, diinya
genelinde de glvenilir lojistik ¢oziimleri sunma hedefine bir
adim daha yaklasti.

TASIMACILIGINDA GUVENLIK
ODAKLI COZUMLER

Horoz Lojistik, tehlikeli madde tasimaciliginda giivenligi en
Ust seviyeye tasiyarak sektorde one ¢ikti. ADR standartlarina
uygun arag filosu, siki glivenlik protokolleri ve uzman ekibiyle
ylrltulen operasyonlar, musterilerin yuklerini daha emniyetli
sekilde tasima imkani sagladi. Egitimli kadrosunun deneyimi
ve glcli altyapisiyla dikkat ceken Horoz Lojistik, cevreye
duyarlilig), kaliteyi ve giivenligi esas alan yaklasimiyla tehlikeli

madde tasimaciligina deger katmaya devam ediyor.
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MEHMET EMIN HOROZ MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU |

LISESI’NDEN ULUSLARARASI BASARILAR

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, uluslararasi alanda adindan soz ettirmeye
devam ediyor. Okul, bu yil istanbul il Milli Egitim
Mudurlagunin Erasmus Projesi'nde konsorsiyum
ortagi olarak onlarca 6grencisine yurt disinda staj

imkani sagladi. Geleneksel hale gelen ErasmusDays
etkinlikleri ise bu yil da cogkuyla kutlandi. Ogrencilerin
uluslararasi deneyim kazanmasina katki sunan
calismalar, okulun egitimdeki gliglii vizyonunu bir kez
daha ortaya koydu.

MEHMET EMIN HOROZ MTALIN

LOJISTIK EGITIMI ILGI GORUYOR

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin lojistik alanindaki
egitim modeli, uluslararasi alanda da ilgi
gordi. Kazakistan Cumhuriyeti istanbul
Baskonsolosu Nuriddin Amankul ve
Turkiye-Kazakistan Ticaret Temsilcisi
Salimzhan Toilybek, okulu ziyaret ederek
verilen lojistik egitimini yerinde inceledi.

Ziyaretin ardindan Kazakistan heyeti,
okul ile is birligi yapma karari alarak séz
konusu egitim sisteminin Kazakistan'a
tasinmasi yoninde adim atti. Boylece
Mehmet Emin Horoz MTAL'in lojistik
egitimi, Ulke sinirlarini asarak uluslararasi
boyuta taginmis oldu.

MEHMET EMIN HOROZ MTAL'DEN
TUBITAK 4006 BASARISI

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, her yil oldugu gibi bu yil da TUBITAK 4006
Bilim Fuari kapsaminda 6nemli bir basariya

imza atti. Cesitli alanlarda hazirladigl 16 proje

ile bagvuru yapan okul, TUBITAK projelerindeki
basarilarina yenilerini ekledi.

OKULUMUZ SPOR
BASARILARIYLA
ILCEDE ZiRVEDE

Okulumuz, kiz ve erkek takimlarinin yani sira
bireysel branglarda da énemli dereceler elde etti.
Muay Thai, masa tenisi, futsal ve bircok sportif
alanda kazanilan basarilarla okulumuz, ilcede en iyi
okullar arasinda yerini aldi.

ULASTIRMA HIZMETLERI
OGRENCILERIMIZDEN
YARISMADA BUYUK BASARI

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan bu yil ikinci kez
dizenlenen “Turkiye'nin 2. Yizyilinda Lojistigin Gelecegi
ile ilgili Projem Var” yarismasinda okulumuz Ulastirma
Hizmetleri 6grencileri dereceye girerek okulumuzu
basariyla temsil etti.

m



BiZDEN

“BASARI, EKIP RUHU VE DOGRU iSE DOGRU KiSILERI

YERLESTIRMEKLE BASLIYOR”

Horoz Lojistik olarak sektordeki gliclt konumumuzu
sadece yenilikci hizmetlerimizle degil, ayni zamanda
“insan” odakli yaklasimimizla pekistiriyor, ise alim
streglerimiz ve tamamladigimiz pozisyonlarla
sirketimizin buytime yolculuguna katki vermeyi
strduriyoruz.

Sireclerimizi, sadece is ilani agmakla kalmayip,
sektoriin yeteneklerini kesfetmek ve onlari sirketimize
en uygun kosullarda dahil etmek icin titizlikle
calisiyoruz. insan Kaynaklari ise Alim Birimindeki
ekiplerimiz gliclt mulakat surregleri, yetenek
degerlendirmeleri ve kiltir uyumu analizleri ile
dogru kisiyi dogru pozisyona yerlestirme hedefimizi
gerceklestirmek icin calismalarina devam ediyor.

Ailemize katilan her bir yeni calisma arkadasimiz,
Horoz Lojistik'in strdurilebilir biyime yolculugunda
kritik bir rol oynuyor. Clinkd biz inaniyoruz ki basari, ekip
ruhu ve dogru ise dogru kisileri yerlestirmekle basliyor.

Bu yil da hedefimiz, sektorde 6nct konumumuzu
glclendirirken yetenekli profesyonelleri kesfetmek
ve onlara kariyerlerinde gercek anlamda deger
katmak. Horoz Lojistik, sadece bir lojistik sirketi

AYTUM YILMAZ
Yonetim Gelistirme
Grup Baskani

degil, ayni zamanda kariyer hayallerinin gergeklestigi,
stirekli 6grenme ve gelisim firsatlarinin sunuldugu,
destekleyici bir aile ortamidir. Bu degerler ile hem
sektorimuizde hem de calisanlarimizin hayatlarinda
kalici ve pozitif bir etki yaratmayi strdiriiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde Horoz Lojistik insan
Kaynaklari olarak sektordeki éncti konumumuzu
daha da gliclendirmek ve buyitmek icin en yetenekli
profesyonelleri kesfetmeye, onlarin potansiyellerini
en Ust seviyeye cikarmaya kararliyiz. Ctnku biliyoruz
ki gercek basari sadece is streglerinde degil, ayni
zamanda insan odakli bir yaklasimla dogru yetenekleri
blinyemize katarak, kariyer gelisimlerine destek
vererek mimkin olur.

GELECEGIN YETENEKLERIYLE

FENERBAHCE

X = =

Geng yetenekleri is diinyasina kazandirma vizyonumuz
kapsaminda, Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik —
Anadolu Lisesi 6grencileri ile bir araya gelerek stajyer

miulakatlarr gerceklestirdik.

Mulakat surecinde 6grencilerin ilgi alanlarini,
yetkinliklerini ve kariyer hedeflerini dinleyerek onlara is
hayatina adim atarken rehberlik etmeye calistik.

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU |
LISESI'NDE STAJYER MULAKATLARI GERCEKLESTIRDIK

YASAR UNIVERSITESI

ENGELLILER HAFTASINDA

KARIYER GUNLERI'NDE BEYOGLU ENGELLILER

BULUSTUK

VYasar Universitesi Kariyer Giinlerinde
6grencilerle bir araya gelerek, kariyer

firsatlarimizi ve staj olanaklarimizi paylastik.

Etkinlik boyunca geng yeteneklerle
deneyimlerimizi paylastik, onlarin
hedeflerini ve hayallerini dinledik. Bu

bulusmalar, hem &grenciler icin ilham verici
bir deneyim hem de bizler icin gelecegin

profesyonellerini tanima firsati oldu.

MERKEZI’NDEYDIK

Engelliler HaftasI'nda,
Beyoglu Engelliler
Merkezi'ni ziyaret
ederek cok degerli
insanlarla tanistik,
sohbet ettik,
gilimsedik ve
birbirimizden ¢ok sey
ogrendik.
Gerceklestirdigimiz
gorismelerde, onlarin

UNIVERSITESI
KARIYER FUARINDA

ISTANBUL UNIVERSITESI KARIYER
GUNLERI'NDE BiR ARADAYDIK

hikayelerini dinledik,
ihtiyaclarini ve hayallerini

Sirketimiz, istanbul Universitesi
tarafindan diizenlenen Kariyer
Gunleri etkinliginde yer alarak
ogrenciler ve mezunlarla bir
araya gelme firsati buldu.
Etkinlik stresince sirketimizi
tanitmanin, kariyer firsatlarimizi
paylasmanin ve gelecegin
yetenekleriyle dogrudan iletisim
kurmanin mutlulugunu yasadik.
Standimizda gerceklesen
gortsmeler, hem sirketimizin
geng profesyoneller arasindaki
bilinirligini artirmis hem de
gelecekte ekibimize katilabilecek
nitelikli adaylarla giiclu baglar
kurmamiza imkan saglamistir.

GENC YETENEKLERLE
GELECEGI KONUSTUK

Fenerbahce Universitesi Kariyer Fuarrnda
6grenciler ve mezunlarla bir araya gelerek
kariyer firsatlarimizi paylastik, is dinyasina
dair deneyimlerimizi aktardik.

Standimizi
ziyaret eden geng
yeteneklerle
kurdugumuz
baglantilar,
gelecegin
profesyonellerine
ilham verirken,
bizlere de enerjik ve
vizyoner bir bakis
acisi kazandirdr.

ﬂ

ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI
KARIYER
GUNLERINDE
OGRENCILERLE
BULUSTUK

konustuk. Birlikte
gecirdigimiz bu zaman,
bize empati, dayanisma
ve kapsayiciligin ne kadar
kiymetli oldugunu bir kez
daha hatirlatti.

istanbul Aydin Universitesi
Kariyer Gunleri'nde yer
alarak geng yeteneklerle bir
araya geldik. Ogrencilere
sektorimuz, kariyer
firsatlari ve is dinyasina dair
bilgi paylagiminda bulunduk.
Gelecegin profesyonelleriyle
kurdugumuz bu degerli
bagin, onlarin kariyer
yolculuklarina katki
saglayacagina inaniyoruz.

UL AYDIN ONIVERSiTES] (5




HOROZ LOJISTIK’E HR NETWORK'TEN PRESTIJLI ODUL GENEL MUDURLUK KADROLARIYLA “DEGISIM

Yénetim Gelistirme Grup Bagkanimiz Aytiim
Yilmaz, Avrupa’nin dnde gelen insan kaynaklari
platformu HR NETWORK® tarafindan verilen
prestijli HR Network Awards Mesleki Basari

Odiilii'ne layik gbriildii.

Gurur ve Tesekkirle,
insan kaynaklari alaninda en saygin
platformlarindan biri olarak kabul edilen HR
Network tarafindan, meslegine deger katan
yoneticilere verilen HR Network Awards
odulund alma onurunu yasadim.

Bu o6ddil; yalnizca bugiiniin degil,
yaklasik 25 yil stiren kariyerim boyunca emeklerin,
6grenmelerin, bazen yorulup bazen yeniden

gliclenmelerin ve en 6nemlisi, yol boyunca
yanimda olan insanlarin katkilariyla hak
edilmistir.
Oncelikle, mesleki gelisimime daima
destek olan Horoz Lojistik yénetimine
ve vizyoner liderligi ile bizlere ilham veren
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Taner
Horoza goniilden tesekkir ederim. Kariyerimin
her agsamasinda yanimda olan, bana glivenen
ve birlikte Urettigimiz her basariyi daha da
anlamli kilan degerli yoneticilerime ve 6zveriyle
calisan ekip arkadaslarima minnettarim.
Bu oddil, birlikte distinen, Ureten, gelisen ve ayni
hedefe inanan bir ekibin basarisidir.
Hep birlikte nice basarilara imza atmak dilegiyle...
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EDUPLUS ZIRVESI'NDE SEKTORUN GELECEGINE YON VERDIK

Yonetim Gelistirme Grup Baskani Aytim Yilmaz,
Avrupa'nin en prestijli konferans platformlari
arasinda ilk Ucte yer alan ve Tirkiye'nin Davos'u
olarak nitelendirilen Eduplus® Zirvesi'nde, Eduplus
Consulting'in katkilariyla 24-25 Haziran tarihlerinde
gerceklestirilen etkinlikte konusmaci olarak yer

aldr. Zirve kapsaminda, insan kaynaklari ve yonetim
gelistirme alanlarindaki deneyimlerini paylasarak
sektoriin gelecegine yonelik degerli perspektifler
sundu. Ayrica slrdirilebilir basariyr saglamak adina
yenilikci stratejiler ve liderlik uygulamalarinin 6nemine
dikkat cekti.

SUREKLI GELISIM VE EGITIMLE
GELECEGE HAZIRLANIYORUZ

Horoz Lojistik olarak ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerini
stirekli gelistirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda
goriyoruz. Bu amagla hem online hem de yiiz ylize
egitim programlarimizi diizenli olarak planliyor ve
hayata geciriyoruz. Online egitim platformumuz Horoz
Akademi tizerinden sunulan egitimler, calisanlarimiza
esnek ve erisilebilir grenme firsatlar sagliyor. Sektorde
egitim izleme ve tamamlama oranlarinda 6nci
konumda olan Horoz Akademi, farkli
departman ve pozisyonlara ¢zel
iceriklerle gelisimi destekliyor.
Bunun yani sira ylz yiize egitimlerle
calisanlarimizin interaktif katilimini
tesvik ediyor, takim ruhunu ve
iletisim becerilerini gliclendiriyoruz.
Sahadaki mavi yaka ekiplerimizden,

genel merkez kadrolarimiza kadar genis bir yelpazede
gerceklestirilen egitimler, sirketimizin is birligi kilttrind
pekistiriyor ve operasyonel mikemmeliyet hedeflerimize
katki sagliyor.

Egitimlerimiz, sadece bireysel gelisimi
desteklemekle kalmayip ayni zamanda sirketimizin
sektordeki rekabet glictini artiran stratejik bir yatinm

olarak konumlaniyor. Bu sayede, degisen is
kosullarina hizli adapte olabilen, yeniliklere
acik ve yuksek motivasyona sahip bir
ekip yapisi olusturmayi hedefliyoruz.
Horoz Lojistik olarak gelecegin lojistik
sektoriinde lider olmaya yonelik
yolculugumuzda, egitim ve gelisim
faaliyetlerimizle calisanlarimizi her
zaman en degerli glic olarak goriyoruz.

ﬂ

ODAKLI DUSUNME” EGIiTiMi GERCEKLESTIRILDI

Genel merkez kadrolarimiza ézel olarak
gerceklestirdigimiz “Degisim Odakli Distinme”
egitimi, paylasim ve etkilesimle gliclenen bir ortamda
tamamlandi. Degisime uyum saglamaktansa onu
yonlendirebilmeyi hedefleyen bu egitim, katilimcilara
yepyeni bir vizyon kazandirdi.

Katilimcilar, yalnizca dénisiime ayak uydurmakla
kalmadi, degisimi firsata donustiren liderlik
becerilerini de gelistirdi. Is diinyasinin hizla degisen
yapisina karsi daha cevik, proaktif ve stratejik bir bakis
agisi edinildi. Zihinlerin agildig, vizyonun genisledigi ve
ekip ruhunun giiclendigi bu egitimde, bizlerle olan tim
ekip arkadaslarimiza tesekkir ederiz.

SAHADAKi GUCLO KADROMUZLA |
EGITIM CALISMALARI KESINTiSiz
SURUYOR

Is glictimiiztin temelini olusturan mavi yaka ekiplerimize
yonelik, “iletisim ve Empati” ile “Ekip Calismasi” temali

bir gelisim programi gerceklestirdik. Bu egitimle, is birligi
icinde calismanin 6nemini vurgularken etkili iletisim

kurma, empati gelistirme ve ekip ruhunu giiglendirme
konularina odaklandik. Katilimcilarimiz, giinlik is akislarinda
karsilastiklari iletisim zorluklarini nasil asabileceklerini
uygulamali 6rneklerle deneyimledi.

Egitim boyunca hem eglendik hem 6grendik. Paylasim
odakli, interaktif yapisiyla dikkat ceken bu program,
sahadaki ekiplerimizin hem bireysel hem de takim icindeki
performanslarina katkilar sundu. Birbirimizi daha iyi
anlayarak daha gicli bir ekip olmanin temellerini birlikte
attik. Egitimlerimiz, calisanlarimizin gelisimi igin hiz
kesmeden devam ediyor. Bu degerli katilimlari ve yiksek
motivasyonlarr icin tim saha calisanlarimiza tesekkir ederiz.

CALISANLAR OFiS
YOGASINDA BULUSTU

Yogun calisma temposu arasinda bedenimizi
ve zihnimizi dinlendirmek icin dizenlemeye
basladigimiz Ofis Yogas: etkinliklerimiz,
calisanlarimiza enerji ve huzur kaynagi oluyor.
Birlikte nefes aliyor, esniyor ve stresimizi
atiyoruz. Saglikli bir is hayati igin kugiik
molalar, buytk fark yaratiyor. Ofis yogasi
sayesinde hem beden hem zihin rahatliyor,
verimlilik artiyor. Bu etkinliklerimiz, caligma
ortamimizda daha saglikli ve motive bir
atmosfer yaratma yolunda attigimiz dnemli
adimlardan biri olarak hiz kesmeden devam

ediyor.
]
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“OGREN ARASI” SEMINERLERI ZENGIN
ICERIKLERLE GERCEKLESTIRILDI

Mayis ve haziran aylarinda diizenlenen “Ogren
Arasi” seminer serimiz, is hayatina ve kisisel
gelisime dair 6zgiin iceriklerle doluydu. Her biri
ayri bir baslikta diizenlenen bu seminerlerde,
katilimcilarimiz hem eglendi hem 6grendi hem de
yeni bakis acilari kazand.

Serinin ilk seminerinde is hayatinda
profesyonel davranis konusu ele alindi. Profesyonel
iletisim ile duygu ve davranis yonetimi gibi temel
degerlerin glinlik is yasamina yansimalari tzerine
yapilan paylasimlar, katilimcilarda giicli bir
farkindalik olusturdu.

ikinci seminerde ise odagimizda proaktif
davranislar vardi. Bireylerin kendi gelisimlerinin
sorumlulugunu almasi, inisiyatif kullanmasi ve
¢6zUm odakli bakis acilar gelistirmesi tizerine
yapilan interaktif icerikler oldukea ilgi gordu.

DIREKTORLERLE _
“YONETICILIKTE i$ SURECLER/”
EGITIMI GERCEKLESTI

Yonetsel vizyonumuzu giiclendirmek ve stratejik
dustinme becerilerimizi gelistirmek amaciyla,
direktérlerimizin katilimiyla “Yoneticilikte is Stregleri”
egitimi gerceklestirdik. Bu oturumda, karar alma
stireglerini derinlemesine inceleyip analitik ve yaratici
dustinceyi destekleyen yontemler Gizerinde duruldu.
Katilimcilar, bireysel liderlik yetkinliklerini ve ekip
yonetimindeki doniisiim potansiyelini artiracak

yeni bakis acilariyla bulustu. Surdirilebilir basari

icin strekli gelisim ilkesini benimseyerek yonetim
sureclerimizi her zaman ileri tagimak hedefindeyiz.

CAPRAZ SATIS EGITiMi

EKIPLERI BIR ARAYA GETIRDI

L

satis firsatlari gorinir hale geldi.

strdurilebilir basarilarimiza katki sagladi.

Farkli faaliyet alanlarimizi bir araya getiren Capraz Satis
Egitimi, ekiplerimizin birbirini daha yakindan tanimasina

ve satis firsatlarini ortaklasa degerlendirmesine olanak
sagladi. Her bir ekip, kendi hizmet ve satis dinamiklerini
paylasarak diger birimlerin sundugu degerleri daha iyi
anlama imkani buldu. Bu interaktif ortamda bilgi paylasimi
glclenirken is birligi alanlar fark edildi ve potansiyel capraz

Katilimcilar, sadece Uriin ve hizmet bilgisini degil, farkli
bakis acilarini ve satis stratejilerini de birbirleriyle paylasti.
Boylece ortak hedeflere birlikte ilerlemenin giiciini bir kez daha
deneyimledik. Bu egitim, satis kiltirimuizin giclendirilmesinde
stratejik bir adim niteligi tasidi ve ekipler arasi sinerjiyi artirarak

HOROZ AKADEMI
ONLINE EGITIMLERDE
LIDER KONUMUNU
GUCLENDIRIYOR

Horoz Akademi, online egitimlerde

izlenme ve tamamlama oranlariyla sektor
ortalamasinin tzerinde bir performans
sergiledi. Katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih
edilen egitimler arasinda sirasiyla “Mikemmel
Miisteri Hizmeti Becerilerini Gelistirme”, “is
Yerinde Etkili iletisim”, “Kocluk Becerilerini
Gelistirme”, “Hikaye Anlaticiligl” ve “Cevik
Dustinme” yer aldi.

Platform Kullanicms:

Lojistik Sektbri . Horoz Akadem|

En Bilyiik S00 Sirket
Kigi Bagma Digen
Efiitim Tamamlama Orani Egitim izlenme Saati
282 4,83 697

%03 wALT %01
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— ARAMIZA YENI KATILANLAR

Saniye Bilakaya Volkan Bucan Fatih Hallag ~Ugur Giindiiz Bengii Ulgar
Satig ic Anadolu Lojistik Merkezi s Gelistirme ve Kategori
Yénetmeni Satis Grup Yonetmeni Satig Yonetmeni Midiri
02.04.2025 Mudurd 02.04.2025 02.04.2025 07.04.2025
02.04.2025
Emre Kaya Merve Karatas Cabbar Ceren Esgin Pinar Cive
Fiyatlandirma Saha Satis Colaklar Satis Ersoy
Yonetmeni Yonetmeni Satis Yonetmeni Satis
21.04.2025 21.04.2025 Yonetmeni 12.05.2025 Yonetmeni
12.05.2025 12.05.2025

4

irem Giilsen Duygu Dursun Murat Yilmaz Cenk Acar ismail Eren
Bodur Satis Yonetmeni Hat Maduri Yurt Disi Harmanci
Operasyon 14.05.2025 14.05.2025 Depolar Satig
Yonetmeni Grup Basgkani Yonetmeni
12.05.2025 20.05.2025 26.05.2025

Y A

X

Baris Kuntay . Burak Kurt Mehmet Celik Mine ﬁzﬁdogru Mustafa Giines
~ Ulusoy I¢c Anadolu ve Operasyon Mali Isler Is Gelistirme
I¢ Anadolu I Akdeniz Bélge Yénetmeni Yonetmeni ve Satis Grup
Gelistirme Muddru Satis Maduri 04.08.2025 13.08.2025 Baskani
02.06.2025 16.06.2025 18.08.2025
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LOJISTIK SOHBETLER

“LOJISTIK
SEKTORUMUZ
IHRACATIMIZIN
ANA TASIYICIS|
KONUMUNDA'

ihracat odakh biiviime stratejilerinin siirdiiriilebilirliginde
lojistik sektorinun bir kaldira¢ gorevi ustlendigini belirten
HIB Lojistik Sektorii Konsey Baskam Murat Baykara,
“Tiirkiye’nin kiiresel pazarlarda rekabetci bir aktor olmasinda
lojistik altyapisinin giicti belirleyici konumda.” diyor.

uresel ticaretin kirilganlastig), jeopolitik gerilimlerin lojistik rotalarini yeniden
ngkillendirdigi bir donemde, Turkiye stratejik konumu ve giicli altyapisiyla

bolgesel bir lojistik tisst olma iddiasini stirdiriyor. Bu dontstimde dijitallesme,

yesil lojistik ve entegre tasimacilik ¢coziimleri 6ne cikarken sektor, hem ihracatin
surdurdlebilirligi hem de rekabet gliciiniin korunmasi agisindan kritik bir rol Gstleniyor.
Ulke olarak ne kadar kaliteli Grtin tiretilse de bu irtinlerin zamaninda, guvenilir ve
rekabetci kosullarda dis pazarlara ulastirilmadig siirece katma deger yaratmanin
miimkiin olmadigini dile getiren Hizmet ihracatgilan Birligi (HIB) Lojistik Sektorii
Konsey Baskani Murat Baykara ile Turkiye'nin lojistikteki meveut konumunu, kiiresel

gelismelerin sektore etkilerini ve gelecege donik firsatlari konustuk.

Gerek kiiresel ticaretin degisen dinamikleri gerekse e-ticaretin yiikselisiyle
birlikte lojistik, artik ekonominin omurgalarindan biri olarak gériiliiyor. Sizce
bugiin lojistik sektori, Tiirkiye ekonomisinde nasil bir rol oynuyor?

Lojistik sektord, yalnizca tasima faaliyeti olmayip; tretimden ihracata, istihdamdan

dijital dontstume kadar ¢ok boyutlu bir etki
alanina sahip. Turkiye'nin kiresel pazarlarda
rekabetgi bir aktér olmasinda lojistik altyapisinin
giicti belirleyici konumda. Ozellikle ihracat odakli
buytime stratejilerinin surdirdlebilirliginde lojistik
sektord bir kaldirag gorevi Ustleniyor. Bugiin
sektor, dogrudan ve dolayli olarak yiizbinlerce
kisiye istihdam saglarken tilkemizin mal
ihracatina da dogrudan etki ediyor.

Kiresel lojistik ihracatindan ylzde 2,5
pay alarak diinyada 11. sirada yer alan lojistik
sektorimiiz tilkemize dogrudan kazandirdig
hizmet gelirlerinin yani sira 262 milyar dolara
ulasan mal ihracatimizin da ana tastyicisi
konumundadir. 2024 yilinda mal ihracatimiz
262 milyar dolara ulagirken mal ihracatimizin bu
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performansi lojistik sektorimuzin sagladig katki
ve rekabet giicli sayesinde mimkiin olmustur.
Ulkemizden kara yoluyla 107 milyar dolar
degerinde mal ihracati gergeklestirilmis, toplam
ihracatimizda kara yolunun payr deger olarak
yiizde 47e cikmistir. Ulkemizden deniz yoluyla
126 milyar dolar, hava yoluyla 26 milyar dolar,
demir yoluyla ise 1,8 milyar dolar mal ihracati
gergeklestirildi.

Ulkemizin ekonomik kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesi, “lojistikte bolgesel, hatta kiiresel
oyuncu olmak” hedefi ve Ulkemizden gecen
uluslararasi tagimacilik koridorlarina etkin ve
strdurdlebilir transit tasimacilik giizergahi
sunarak diinya ticaretinden aldigimiz pay
artirma yonuinde ilgili bakanliklarimiz ve 6zel
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LOJISTIK SOHBETLER

sektoriimiizle gelistirdigimiz ortak bir irade
bulunuyor. Bu hedeflerin gerceklesmesi glili ve
rekabetci bir lojistik sektoriintn varligina baglidir.

Kizildeniz krizi, Rusya-Ukrayna savasi ve
Cin-ABD gerilimi gibi gelismeler lojistik
rotalar yeniden sekillendirdi. Bu tiir kiiresel
risklerin Tiirkiye merkezli lojistik akislarina
etkisi nasil oldu? Yeni giizergahlar ve
firsatlar agisindan neler 6ne gikti?

Kiresel jeopolitik krizler, ticaret rotalarinin
kirllganligini gézler 6niine serdi. Kizildeniz krizinde
navlun maliyetleri birkag katina ¢ikti, Rusya-
Ukrayna savasl ise Karadeniz tizerinden yapilan
tasimaciligr sekteye ugratti. Bu tabloda Turkiye,
guivenli ve ongorilebilir alternatif bir koridor
olarak 6ne ¢ikti. Bu nedenle tlkemizin kendisini
alternatifsiz bir koridor olarak konumlandirmaya
devam etmesi, bu dogrultuda altyapi yatinmlarini
kararlilikla stirdirmesi ve kiiresel diizeyde bu
algiyi pekistirecek etkin bir lobi faaliyetini hayata
gecirmesi biyik 6nem tasiyor.

Turkiye olarak Dogu-Bati, Kuzey-Giiney
ticaretinde; Avrupa-Kafkasya-Orta Asya-Asya ve
Orta Dogu bolgeleri arasinda isleyen uluslararasi
tedarik zincirlerinde son birkag yilda daha kritik
bir konuma geldik ve bu bolgeler arasindaki
ticaretin lojistigini saglayan en giivenilir ve etkin
transit glizergahi olarak yeniden sekillenen
uluslararasi tasimacilik koridorlarinin gelisiminde
6nemli rol oynamaya basladik.

Giiglii bir ihracat hedefinin arka planinda
lojistik onemli bir paya sahip. Tiirk lojistik
sektoriiniin global arenadaki rekabet
giiclinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Lojistik ve yiik tasimacilig) sektorii i pazar
buytkligu, ihracata sagladig katki ve mal
ticaretini mimkin kilmasi sebebiyle Tirkiye'nin
en 6nemli hizmet sektérlerinden biri. Uluslararasi
yuk tasimaciliginda kara yolu ile yapilan
tasimaciligin 6zellikle AB ve sinir komsularimizla
olan ticarette 6nemli paya sahip. Son 10 yilda
kara yolu ile taginan ihracat yaklasik ytizde 55,
deniz yolu konteyner tasimaciliginda ise TEU
bazinda yaklasik ylizde 59'luk bir artis goriildd.
Tirkiye ayni siirede elleglenen yiik hacmini ylizde
26 oraninda artirdi. Hava yolu tagimaciliginin
Tirkiye ihracatindan aldigi pay degersel olarak
ylizde 10 civarinda olsa da 2013'ten bu yana
hava yolu tasimacilig ton cinsinden ortalama
ylzde 47 oraninda artti. Turkiye demir yolu
tasimaciligini da son 10 yilda kayda deger oranda
gelistirdi. Turkiye artik Bulgaristan ve Yunanistan
tizerinden Avrupa'ya, Gircistan tizerinden de BDT
ve Cin'e kadar demir yolu ile ulagim saglayabiliyor.

Sektorimizde faaliyet gésteren lojistik
firmalari esneklik, kriz yonetimi ve bolgesel
bilgi birikimi agisindan énemli avantajlara
sahip. Gimriik igslemlerinden multimodal
tasimaya kadar pek cok alanda hizli ¢6zim
uretebilen dinamik bir yapiya sahibiz. Ayrica
Turk tagimacilar, Avrupa'da en cevre dostu
ve geng kara yolu tasima filolarindan birine
sahip. Ayrica Kafkasya, Orta Asya ve Orta
Dogu pazarlarina daha etkin sekilde ulagsma
hedefinde olan Avrupali isletmeler igin de sektor
firmalarimiz ve profesyonel tir strtcilerimiz
anahtar islevi gormekte bu glizergahlardaki ve
tlkelerdeki deneyimleri ve hizmet kalitesiyle fark
yaratmaktalar. Ancak bu rekabet giiciiniin kalici
hale gelmesi icin dijitallesme, yesil donistim
ve altyapi yatinmlarinda istikrarli ilerleme
saglanmali.

HIB catisi altinda, tilkemiz hizmet ihracati
kalem ve pazarlarinin cesitlendirilmesi,
yeni pazarlara girilmesi, mevcut pazarlarda
tutundurulmasi ve gelistirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren 10 komiteden biri olan Ytk Tasimacilig
ve Lojistik Hizmetler Komite'miz, sektoriin
rekabet gliciini korumak ve gelistirmek tzere
yogun calismalar gerceklestiriyor.

Tirkiye mal ve hizmet ihracati ile bilyiyor,
buytimeye devam edecek. Ulke olarak ne kadar
kaliteli Griin Uretirsek Uretelim, bu trinleri
zamaninda, guvenilir ve rekabetci kosullarda dis

pazarlara ulastiramadigimiz siirece katma deger yaratmamiz mimkiin
degil. Tasimacilik ve lojistik sektorimiiz, Glkemizin ihracatini her kosulda
tasimaya gayret ederek Ureticimize ve ihracatgimiza destek olmus ve her
sartta, destek olmaya devam edecektir.

Asya ile Avrupa arasinda stratejik bir koprii konumunda olan
Tiirkiye, lojistikte bolgesel bir iis olma potansiyeline sahip. Bu
potansiyelin gercege doniismesi icin hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor? Bu adimlarin 6niinde, sektoriin karsi karsiya kaldig
zorluklardan bahseder misiniz?

Hizmet ihracatcilari Birligi olarak iilkemizin bolgesel bir lojistik merkez
konumuna gelmesi ve kiiresel bir lojistik stiper gli¢ olma vizyonunun
gerceklestirilmesi igin yogun ¢alismalar yuritiyoruz. Orta vadede lojistik
hizmet ihracati gelirlerimizi 40 milyar dolara, Asya ve Avrupa mal
tasimalarinda Turkiye transit gelirlerini ihracat tasima gelirlerinin 2025'te
ylizde 20'ye 2030'da ylizde 30'a gikarmak istiyoruz. Bir diger hedefimizin
etkin e-ticaret tagimacilik hizmetleriyle Tirkiye'yi bolgesinde en gok tercih
edilen merkezlerden biri haline getirmek. Onemli bir bagka hedefimiz

de Dinya Bankasi Kiiresel Lojistik Performans Endeksi'nde ilk 25 tilke
arasina girmek.

Sektoriimiz her gecen giin gelisiyor, glicleniyor ancak yasanan
gelismeler dogrultusunda, 6niimuze ¢ikan firsatlan hep birlikte ve
zamaninda degerlendirmedigimiz takdirde, bélgesel ve uluslararasi
rekabette avantajlarimizi korumali ve gelistirmeliyiz. Bunun igin 6ncelikli
olarak, mal ve hizmet ihracatgilarimizin en buytk sikintilarindan biri olan
sinir beklemelerinin azaltilmasina yonelik aksiyonlarin hayata gegirilmesi
onemli. ihracatimizin yarisina yakininin kara yoluyla gerceklestigi dikkate
alindiginda, dogu-bati-kuzey-gliney tim sinir kapilarimizin kapasitesi
ve islem hizinin artinlmasi ayrica i¢ gtimriklerimizde de beklemeleri
onlemeye yonelik altyapr iyilestirmeleri ncelik arz ediyor.

Mal ve hizmet ihracatgilarimizin rekabet giictinii artirarak yakin
cografyalardaki pazarlardaki etkinliklerinin yani sira uzak cografyalara
da erigimin desteklenmesi icin tim tasimacilik modlarinin birbirini
tamamlayici ve destekleyici sekilde gelistirilecegi, mevzuat ve altyapi
yatinmlariyla gliglendirilen bir lojistik eko-sistemini insa etmemiz
gerekiyor. Bu anlamda, 6zellikle ticaretin yogun olarak gergeklestigi
bolgelerimiz basta olmak tizere lojistik faaliyetlerin konsolide edilecegi
ve stireglerin etkinlestirilecegi lojistik merkezlere de buyiik ihtiyag s6z
konusu.

Sektoriimiziin kronik sorunlarinin baginda gelen “karayolu gegis
belgesi yetersizligi" sorunu, artan ihracatimiz ve ihracat tagimalarimiz
paralelinde, ana tasima giizergahlarindaki bazi llkelerin kota engeline
takilmamiza sebep oluyor. Yillik bazda tasimacilarimiza kotaya tabi
olarak tahsis edilen sinirli sayilardaki gecis belgelerinin genellikle yilin
son aylarinda tamamen titkendigini ve ihracat operasyonlarimiza sekte
vurdugunu sik sik tecriibe ediyoruz. Bu sorunlar, son yillarda Schengen
profesyonel tir stiriicti vizeleri temininde yasanan sikintilarla birleserek
tasimacilarimiz ve ihracatcilarimizin rekabet gliciini azaltmakta.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, cevreci lojistik ¢6ziimleri
ve siirdiiriilebilir tagimacilik modelleri artik kiiresel giindemin
ust siralarinda. Yesil lojistik adina yiiriitiilen gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye, bu doniisiime ne 6lciide ayak
uydurabiliyor?

Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte karbon salimi
konusu lojistik sektorinin gindemine oturdu.
Bu doéniisiim, sadece cevresel degil ayni zamanda
ticari bir zorunluluk haline geldi. Turkiye'de
karbon emisyonu takibi, elektrikli araglara gegis,
demir yolu ve deniz yolu tasimaciliginin tesviki
gibi alanlarda olumlu adimlar atiliyor. Ancak
donistimin hiz kazanabilmesiicin finansal
destek mekanizmalarinin ve yesil yatinmlarin ézel
sektore daha erisilebilir hale gelmesi gerekiyor.
Karbon ayak izinin distrilmesi artik ihracatin
strdurilebilirligi agisindan da kritik bir unsur.

Ote yandan, lojistik sektoriimiiz adina,
sinir gecislerinde yasanan beklemelerin Yesil
Mutabakat cercevesinde ¢ok ciddi emisyon
kaynaklari oldugunu siirekli olarak giindeme
getiriyoruz. Dolayisiyla, Glkemiz ile AB sinir
gegisleri basta olmak lzere, tim sinir gecislerinin
hizlandirilmasi ve beklemelerin azaltilmasi ile ilgili
projelerin ve eylemlerin de ciddiyetle gelistirilmesi
ve ilerletilmesini bekliyoruz.

Dijitallesme artik bircok sektdrde biiyiik

bir rol oynuyor. Lojistik sektoriindeki bu
gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Dijitallesme artik sektordeki rekabet glictiinin
temel belirleyicisi konumunda. Akilli depolar,
blokzincir tabanli tedarik zinciri izleme sistemleri,
e-fatura ve e-irsaliye gibi uygulamalar hem
verimliligi artiryor hem de izlenebilirligi mimkin
kiliyor. Turkiye'de lojistik firmalari bu dontstime
hizli adapte oldu. Ancak dijital altyapinin

tim tedarik zinciri boyunca yayginlastirilmasi
gerekiyor. Ayrica veri giivenligi, yazilim uyumlulugu
ve insan kaynaginin dijital becerilerle donatilmasi
bu strecin strdurilebilirligi agisindan kilit 6nem
tasiyor.

Kiiresel lojistik ihracatindan
yiizde 2,5 pay alarak diinyada
11. sirada ver alan lojistik
sektortimiiz, tilkemize dogrudan
kazandirdig1 hizmet gelirlerinin
yani sira mal ihracatimizin da
ana tasiyvicist konumundadir.

B



ORTAK SINERJ

Z.
=
O
N
[
=
=
>
=

2
S
S
=
<
=)
Q
=
=)
[«5]
=
-
=)
=
iz
&
=

“HOROZ LOJISTIK ILE
KEYIFLI BiR IS BIRLIGI
YURUTUYORUZ’

i§ ortaminda en onemli unsurlardan birinin, her
zaman ulasabileceginiz ve derdinizi anlatabileceginiz
bir muhatap bulabilmek oldugunu soyleyen JYSK
Tiirkiye Ulke Direktorii Fatih Tezcan, “Horoz Lojistik

bize gercekten ‘burada sizin icin calisan bir ekip var

mobilyasi perakendecisi JYSK, global

Olgekte hizla buyiyor. Dinyada 50'den
fazla tlkede, 3.500'un lzerinde noktada
faaliyet gosteren marka, Turkiye'de de
glinden gline varligini gésteriyor. “JYSK
Turkiye olarak bizim dnceligimiz kisa vadede
ciroyu artirmak degil, markamizi tanitmak
ve bilinirligimizi yikseltmek,” diyen JYSK
Tiirkiye Ulke Direktéri Fatih Tezcan ile JYSK'in
global blytime stratejisini, Avrupa ile Turkiye
pazarindaki konumunu ve musteri odakli
yaklasimini konustuk.

||
I skandinav kokenli uluslararasi bir ev

JYSK, global 6l¢ekte hizla biiyiiyen bir
marka. Bugiin geldiginiz noktada sektordeki
konumunuzu nasil degerlendiriyorsunuz?
Avrupa ve Turkiye'ye ayri ayri bakmak
gerekiyor. Avrupa'da su anda 3.500'Un
Uzerinde magaza bulunuyor. Franchise

ile birlikte toplamda 50 ilkede faaliyet
gosteriyoruz. Avrupa'daki en biyik pazarimiz
Almanya; burada yaklasik 950 magazamiz
mevcut. Almanya'yl, 300’e yakin magazayla

b

duygusunu hissettiriyor.” diyor.

Polonya takip ediyor. Magazalagmayi seven bir
marka oldugumuz igin komsu tlkelerimizde de giiglu
bir varligimiz var: Romanya'da 150'nin tzerinde,
Bulgaristan'da ise 55 magazamiz bulunuyor.
Dolayistyla, Turkiye pazari da bizim icin 6nemli bir
potansiyel tasiyor.

JYSK Tiirkiye olarak bizim 6nceligimiz kisa
vadede ciroyu artirmak degil, markamizi tanitmak ve
bilinirligimizi yikseltmek. Zaten sektor ortalamasinin
tzerinde bir buylime gosteriyoruz, bu da organik
biylmenin dogal bir sonucu. Ancak bizim hedefimiz
yalnizca organik buytimeyle sinirli degil, pazarin bize
sundugu firsatlari degerlendirerek daha hizli ve glcli
bir blylme yakalamak istiyoruz.

Tiirkiye pazari, JYSK'nin global stratejisinde nasil
bir konumda yer aliyor? Tiirkiye pazarina girig
kararinizda hangi stratejik faktérler etkili oldu?
JYSK'in Turkiye'ye gelmesinin ve bu pazari segmesinin
en biyuk nedeni aslinda sahip oldugu potansiyel.
Ulkemizde cogu zaman ekonomik krizlerden ve
zorluklardan bahsediyoruz ancak tim bunlara ragmen
Turkiye icin genel anlamda iyimseriz. Bu potansiyel
olmasaydi zaten yatirim yapilmazdi.

@
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Turkiye, 85 milyonluk nifusu ve Avrupa'ya
olan yakinligiyla 6nemli bir pazar. Lojistik
acidan da Avrupa'ya kiyasla daha kolay
erisilebilir bir konumda. Elbette giimrik
operasyonel zorluklar yasanabiliyor, ancak
genel tabloya bakildiginda tiiketici harcama
aliskanliklari Avrupa’ya oldukca yakin. Geng
nufusun fazlalig, evlilik oranlarinin yiksekligi
gibi unsurlar da mobilya pazari agisindan
biylk bir avantaj sagliyor.

Tiirkiye'de mobilya ve ev tekstili
perakendeciligi oldukca rekabetgi bir alan.
Bu yogun rekabet ortaminda JYSK'yi farkli
kilan en 6nemli unsurlar nelerdir?
Bizim musterilerimize verdigimiz, kendi
adimiza sorumluluk hissettigimiz bazi
sozlerimiz var. ilk olarak, musterilerimize
“great offers” yani harika teklifler sunmak
istiyoruz. Buradaki amacimiz, musterilerimiz
magazamiza her gelisinde gercekten ¢ok
avantajli fiyatlar gorsiin. Boylece her
ziyaretten sonra “iyi ki gelmisim” diyebilsin.
Fiyat-karlilik dengesinde giiclu bir noktada
konumlanmak istiyoruz.

ikinci olarak, “reliable quality” yani
glivenilir kaliteye odaklaniyoruz. Urtinlerimizin
arkasinda duruyoruz. Eger musterimiz bir
sorun yasarsa, kosulsuz olarak Griniind

Hedefimiz, pazarda goriiniirliglimiizii artirmak ve

musterilerimize yakin olmayi saglamak. Musterilerimizin

uzun yollar kat etmesine gerek kalmadan ihtiyaclarini
karsilamasini istiyoruz.

@

degistiriyoruz. Bu noktada belli bir siire
kisitlamamiz yok, ister bir ay ister bir yil sonra
gelsin, biz Griinimuzin arkasinda duruyoruz.
Bu anlayisla kalite standartlarimizi siirekli
gelistiriyoruz.

Uglincii s6ziimiiz easy shopping, yani
kolay aligveris deneyimi. Turkiye'de bu alanda
yolun basindayiz ama 6rnek olarak Almanya'yi
verebilirim: Almanya'nin yiizde 85, arabayla
15 dakikada bir JYSK magazasina ulasabiliyor.
Biz de Tirkiye'de misterilerimize yakin
olmaysi, aligverislerini hizli ve pratik sekilde
yapabilmelerini saglamayi hedefliyoruz.

Son olarak, magazalarimizdaki ekiplerimizin
urtinleri gok iyi bilmesi ve dogru sekilde
anlatmasi bizim igin 6nemli. Burada amacimiz
sadece satis yapmak degil, misterinin
sorununa ¢oziim bulmak, ona yardimci olmak.
Bu yaklagim, JYSK kilturtnin 6nemli bir
parcasli. Biz bu dort unsuru musterilerimize
sunarak fark yaratmak istiyoruz

JYSK’nin bu genis triin gami ve
perakende ag), giiclii bir lojistik altyapiy
da zorunlu kiliyor. Sirket olarak lojistik
yapilanmanizdan biraz bahseder misiniz?
Dinyanin farkli bélgelerinde ¢ok sayida
treticimiz bulunuyor. Bu Ureticilerden
gelen driinler, Avrupa'daki 10 tane merkez
yapimiza yonlendiriliyor. Her biri 200 ila
300 bin metrekare kapali alana sahip olan
bu merkezler, tam ya da yari otomasyon
sistemleriyle calisan, ileri diizey depoculuk
uygulamalariyla 6ne ¢ikan dagitim
merkezleridir.

Bu 10 buylk dagitim merkezinin her biri
yaklasik 300-400 magazaya hizmet veriyor.
Turkiye 6zelinde ise biz, Bulgaristan'daki
dagitim merkezinden driinlerimizi
aliyoruz. Turkiye'deki tim magazalarimiza
urtinler buradan geliyor ve ayni zamanda
Bulgaristan'in sorumlulugunda olan diger
tlkelere de bu merkezden sevkiyat yapiliyor.

E-ticaret, son yillarda tiim sektorlerde
oyunun kurallarini degistiren en 6nemli
dinamiklerden biri oldu. JYSK olarak dijital
kanallarda nasil bir biiylime stratejisi
izliyorsunuz?

Biz, dijitallesme calismalarimizi Unified
Commerce cercevesinde ele aliyoruz. Yani “cok

kanalli aligveris” deneyimi sunuyoruz. Bu
alana ciddi yatinmlar yapildi ve donisim
sireci de devam ediyor. Amacimiz,
musteriye mimkiin oldugunca fazla
alternatif sunmak.

Buglin musterimiz internetten Urinu
inceleyip 6demesini yaparak magazadan
teslim alabiliyor ya da GrlinG rezerve ettirip
magazadan satin alabiliyor. Magazada
stogu tikenmis bir Griin merkez depoda
varsa, siparis yine online olarak gecilip
magazadan alinabiliyor. Ayni sekilde
musteri magazadayken sadece sergilenen
bir Uriint gérdigunde, stogu yoksa
hemen online siparis verebiliyor. Tim
bu senaryolar hem fiziksel magazayi
hem de online kanali birbirine entegre
eden bir yapi sayesinde mimkuin oluyor.
Bugiin itibariyla bu sistemin tim adimlari
devrede. Boylece misterilerimiz ister
magazada ister online'da alisveris yapsin,
kesintisiz bir deneyimle ihtiyaclarini
karsilayabiliyor.

Giiniimiizde tiretimden ihracata kadar
cevresel etkileri minimize etmek
gittikce nem kazaniyor. JYSK'nin
suirdiirilebilirlik anlayigi nedir?
Sirketin Danimarka kokenli olmasi da bu
noktada 6nemli bir avantaj. Kuzey Avrupa
tlkeleri, stirdurilebilirlik konusunda
hem standart koyan hem de mevcut
standartlar surekli ylikselten tlkeler. Bizim
de uzun suredir bu alanda ¢alismalarimiz
var. Hatta “Strateji Evi” adini verdigimiz bir
yaklasimimiz bulunuyor. Bunun temelinde
surduralebilirlik taahhitlerimiz yer aliyor.
Bu cercevede U¢ temel taahhidimiz
var: ilki cevreye yonelik, ikincisi calisma
ortami ve sosyal sorumlulukla ilgili,
Uglincusu ise dogru raporlama ve kurumsal
yonetim taahhutlerimiz. Her biri icin farkli
uygulamalar yiritlyoruz. Daha az plastik
ambalaj kullanimi, geri donustirilmis
malzemelerin tercih edilmesi, mobilyalarda
FSC sertifikali ormanlardan elde edilen
agaclarin kullanilmasi bu calismalar
arasinda yer aliyor.

Lojistik siireclerde dogru is ortaklariyla
calismak, operasyonel verimliligi

dogrudan etkiliyor. JYSK olarak Horoz
Lojistik ile yiiriittiigiliniiz is birligini nasil
tanimlarsiniz? Horoz Lojistik ile calismak
size hangi alanlarda ayricalik sagliyor?
Is ortaminda en énemli unsurlardan biri,
her zaman ulasabileceginiz ve derdinizi
anlatabileceginiz bir muhatap bulabilmek.
Biz bu anlamda Horoz Lojistik ile keyifli
bir is birligi ylrutuyoruz. Onlar bize
gercekten “burada sizin icin galisan bir
ekip var” duygusunu hissettiriyor. Biz
onlara destek olmaya calisiyoruz, onlar
da bize; ¢ctinki isin dogasinda bu var.
Ozellikle lojistik sektoriinde sevkiyat
gecikmeleri, kazalar gibi beklenmedik
durumlar yasanabiliyor. Onemli

olan bu sorunlari birlikte, pozitif bir
yaklasimla ¢ozebilmek. Bugiine kadar

bu anlayisla yuruttigimiz orneklerimiz
oldu. Dolayisiyla Horoz Lojistik’in
yaklagimindan ve genel bakisindan son
derece memnunuz.

Son olarak JYSK'nin gelecek
hedeflerinden bahseder misiniz? Tiirkiye
pazarinda uzun vadeli hedefiniz, markayi
nasil bir noktaya tagimak?
ilk hedefimiz hizli bir sekilde
magazalagmak. Su anda Turkiye'de
Urinimuzin satildigi fiziksel
magazalarimizi hizla artiriyoruz. Gegen yil
bu zamanlar sadece dort magazamiz vard,
bugiin ise yediye ulastik. Kasim ayinda
sekizinci, Aralik'ta ise istanbul disindaki
ilk magazamizi Bursa'da acacagiz. Ayni ay
Aydin magazamiz acilacak, Ocak ayinda ise
Izmir magazamiz devreye girecek. Boylece
Ocak itibariyla Tirkiye'de 10 magazaya
ulasmis olacagiz. Agustos ayina kadar bu
saylyl 15'e ¢cikarmayi hedefliyoruz. Bundan
sonraki yillarda ise yilda 12 ile 15 yeni
magaza agmay!i planliyoruz

Hedefimiz, pazarda gorintrlugimizi
artirmak ve musterilerimize yakin olmayi
saglamak. Musterilerimizin uzun yollar
kat etmesine gerek kalmadan ihtiyaclarini
karsilamasini istiyoruz. Bu nedenle
Istanbul cevresinden basladigimiz
yayilmayi simdi izmir ve cevresine
tasiyoruz, 2026'da Ankara'daki ilk
magazamizi agmay! planliyoruz.

Bulundugu dlke
Sl

Tirkiyedeki

magaza sayis

Magaza Sayis
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KARBONSUZ
TICARETIN YENi ESiGi

SINIRDA KARBON

DUZENLEME
MEKANIZMASI

Karbon kacagi riskini ortadan kaldirmak amaciyla
tasarlanan Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), 1 Ocak 2026 itibariyla kiiresel ticaretin
kurallarini degistirmeye hazirlanyor.

vrupa Birligi (AB), uzun stredir iklim
A degisikligiyle mucadelede liderlik

iddiasini stirdirlyor. Ancak bu kez attig
adim sadece kendi sinirlari icinde degil, kiiresel

ticaretin damarlarina kadar etki edecek nitelikte.

Son zamanlarda tim diinyanin konustugu en
6nemli gindem maddelerinden biri olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
AB'nin Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile
belirledigi sera gazi emisyon azaltimi hedefine
ulasma yolundaki 6nemli bir adimu.

SKDM, sadece cevre dostu tretimi tesvik
etmeyi degil, ayni zamanda AB'nin iklim
hedeflerine zarar verebilecek “karbon sizintisini”
6nlemeyi amacliyor. Ancak mesele bundan
cok daha buyuk. Yeni donemde karbon sadece
cevresel bir kaygi degil, ekonomik bir parametre,
ticari bir sinirlayici ve jeopolitik bir arag olarak
da karsimiza cikiyor. AB, bu olusum ile yesil
donisimi saglamayl amaglarken ortaya cikacak
maliyetler karsisinda kendi rekabetgiligini
korumak istiyor.

SKDM ile birlikte, bir malin karbon ayak
izi onun fiyatinin da kaderini belirleyecek. Bu

durum, ozellikle AB ile glicli ticaret baglari
bulunan Ulkeleri yakindan ilgilendiriyor. Turkiye
gibi ihracatinin 6nemli bir bolimuni AB'ye
yapan Ulkelerde ise bu dontstm, sadece
sirketlerin degil devlet politikalarinin da yeniden
sekillendirilmesini zorunlu kiliyor.

HEDEF, KARBON NOTR BiR iHRACAT
Avrupa, 2050 yilina kadar dinyanin ilk iklim
notr kitasi olmayr hedeflerken bu dogrultuda
hazirladigi Avrupa Yesil Mutabakati'nin bir
parcasi olarak vergi ve politikalara iligkin
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'ni
hayata gecirdi. Iklim krizinin etkilerini azaltma
yolunda AB'de 2005 yilindan beri Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) uygulaniyor. Yine SKDM
ile ayni amaglar dogrultusunda AB'ye ihracat
yapan firmalardan bu dogrultuda emisyonlarini
azaltmasi ve karbon nétr hedefleriyle

uyumlu ihracat yapmalari bekleniyor. Mevcut
durumda ETS ile karbon fiyatlandirilmasi
uygulaniyor. SKDM de ETS ile es deger bir
karbon fiyatlandirma uygulanmasi 6ngérilayor.
Bu uygulama ile AB'nin emisyon azaltma

a
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Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),

AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile
belirledigi sera gazi emisyon azaltimi hedefine
ulasma yolundaki onemli bir adimi.

politikalarini zedeleyecek sekilde iklim degisikligi
konusunda tedbirlerini yeterli derecede almayan
ulkelere karsi karbon kagag riskinin dnlenmesi
amaclaniyor. Uretim siirecinde salinan karbon
emisyonlari icin SKDM ile ithal Griinlere ek Gcret
getiriliyor. Boylece ureticilerin temiz tiretim
yapilmasi tesvik ediliyor ve AB Ureticilerinin de
rekabetgiliginin korunmasi amaglaniyor.

SKDM'YE UYUMDA GERi SAYIM
BASLADI

1 Ekim 2023 tarihinden itibaren Gg yillik bir
gecis donemi ile baglayan SKDM ilk etapta mali

@

yukiumlalik bulunmaksizin AB tyesi olmayan
tlkelerden ithal edilen cimento, elektrik,

giibre, aliminyum, demir-gelik ve hidrojen
sektorlerini kapsiyor. Simdilik bu sektorler
6zelinde ilerlense de 2030 yilina kadar tim
sektorleri kapsayacagr 6ngorillyor. Gegis
doneminde bulunan ithalatgilarin t¢ yillik

gecis donemindeki sektorlerin veri toplama ve
trtinlerin emisyonlarini raporlama ytkumlaltkleri
bulunuyor. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TIM)
yayinladigi 2022 ihracat Raporu'na gore Rusya,
Cin, Tirkiye, ingiltere, Giiney Kore, Hindistan,
Brezilya, ABD ve Misir'in tedbirden hemen
etkilenecek iilkelerin basinda geliyor. 1 Ocak
2026'dan itibaren AB'ye ithalat yapan firmalar,
belirlenen Urtin gruplarinda gémdli emisyonlarin
belgelendirmekle kalmayacak, ayni zamanda bu
emisyonlar icin SKDM sertifikasi da satin almak
zorunda kalacak. Bu uygulama, 2034'e kadar
kademeli olarak tim karbon yogun sektorleri
kapsayacak sekilde genisletilecek

TURKIYE iCiN KRiTiK DONEMEC
Turkiye, SKDM'nin etkilerini en derinden

hissedecek ilkelerden biri. AB'ye ihracatinin yaklasik yiizde 47ini
gerceklestiren Tirkiye, gimento, demir-gelik ve aliminyum gibi SKDM
kapsaminda olan trinlerde 6nemli bir tedarikci konumunda. Ayni
zamanda Tirkiye gibi AB ile ylksek ticaret hacmine sahip Ulkeler igin
SKDM, hem bir risk hem de firsat alani yaratiyor.

SHURA Enerji Donlstimi Merkezi tarafindan yayimlanan “SKDM ve
Tirkiye: Sektorel Etkilesimler, Fayda ve Maliyetler” raporuna gére AB'nin
ton basina 100 avro karbon vergisi uygulamasi halinde, Tirkiye'nin
ihracat kalemlerinde olusacak maliyet artigi, toplam maliyetin toplam
faydayr asacag) ongoriildii. Ozellikle demir-celik ve cimento gibi karbon
yogun sektérlerde, karbon maliyetlerinin retici ve ihracatgr Uzerindeki
baskisi artiyor.

SKDM kapsaminda sekillenen yeni ticaret dinamikleri, Tirkiye'nin
ihracat potansiyelini dogrudan etkileyebilecek bir donusiim stirecini
zorunlu kiliyor. Rapora gore Tirkiye'nin ekonomik maliyetleri azaltmak
ve Uretim verimliligini artirmak igin dntinde kritik bir 10 yili bulunuyor.
Herhangi bir doniisim gergeklestirilmeden, buglinki Gretim yapisi ve
emisyon yogunlugu ile devam edilmesi durumunda, karbon fiyatlarinin
ton basina 100 avro'ya ¢ikmasi Turkiye'nin ihracatinda ciddi bir mali yik
doguracak.

EK MALIYETLER KAPIDA

Yiksek pazar hacmiyle SKDM'den en ¢ok etkilenecek Ulkeler arasinda
bulunan Tirkiye, bu durumda da maliyet agisindan da en cok etkilenecek
ulkeler arasinda olacak. Bu dogrultuda Tirkiye'nin rekabetgiligini
kaybetmemesi adina SKDM'ye uyum géstermesi sart gériiniiyor. Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan 2023 yilinda ortaya
konan bir arastirmaya gore AB'ye ihrac edilen hedef triinlerdeki 75 avro/
tCO2¢'lik bir SKDM (icreti varsayildiginda sanayiye yonelik potansiyel
yillik SKDM maliyetleri 2027 yilinda 138 milyon avroya ulasiyor. Ote
yandan SKDM dicretinin 150 avro/tCO2e'ye yiikselmesi halinde bu
maliyetler 2032 yilina kadar yillik 2,5 milyar avroya yiikselebilecegi
6ngorillyor.

Ayni raporun 2022 yilindaki benzer bir analizine gére Tirk
ihracatgilar icin asamali olarak uygulamaya konulacak Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi nedeniyle 777 milyon euro ek maliyet tahmin
ediliyor. Higbir énlem alinmadigl durumunda ne kadar maliyet ¢ikacagini
gozler éniine seren Iklim Degisikligi Baskanliginin hazirladigi rapora gére,

1 Ekim 2023 tarihinden itibaren ti¢ villik bir gecis
donemi ile baslayan SKDM ilk etapta mali yikimliilik
bulunmaksizin AB tivesi olmayan tilkelerden ithal
edilen cimento, elektrik, giibre, aliiminyum, demir-celik
ve hidrojen sektorlerini kapsiyor.

Turkiye'nin boyle bir tabloda 2032'ye kadar
yillik 2,5 milyar dolar bir maliyetle karsi karsiya
kalabilecegi 6ne suriliyor.

TUM ZiNCIiR ETKi ALTINDA

SKDM, sadece enerji yogun sanayi kollarini
degil, tim tedarik zinciri boyunca karbon

ayak izini donlstirmeye zorluyor. Zincirin en
kritik halkalarindan biri olan lojistik sektori

de SKDM'nin dolayli ama derin etkileriyle

karsi karslya. SKDM, dogrudan demir-celik,
cimento, aliminyum, giibre, hidrojen ve elektrik
gibi sektorleri hedef aliyor gibi goriinse de

bu trlnlerin taginmasi sireclerinde yer alan
lojistik operasyonlar da artik mercek altinda.
Urtinlerin menseinden varis noktasina kadar
olan tiim sirecler karbon emisyonlariyla birlikte
degerlendiriliyor. Bu da tagimaciligin tird,
kullanilan araclar, yakit tipi, depolama siirecleri
ve nakliye mesafeleri gibi bircok basligi SKDM
agisindan stratejik hale getiriyor.

SKDM'nin dolayli etkisi, lojistik sirketlerini
distk emisyonlu tasimacilik ¢oziimleri
gelistirmeye yoneltiyor. Elektrikli ve hidrojenle
calisan arag filolari, biyoyakit kullanimi, yesil
liman uygulamalari, karbon izleme yazilimlari
ve optimize edilmis rotalama ¢oziimleri artik
sadece cevresel degil, ayni zamanda ekonomik bir
zorunluluk haline geliyor.
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vrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
A Duzenleme Mekanizmasi (SKDM),
(Carbon Border Adjustment

Mechanism - CBAM) uygulamasi,

ihrag drtinlerinin AB sinirina girerken

Urln tzerindeki karbon emisyonlarinin
raporlanmasini ve tescilini gerektiriyor.
2026 yilinda devreye girecek bu uygulama ile
karbon miktari yliksek trinler sinirda karbon
vergisine tabi olacaklardir. Uriin tizerindeki
Uretimin disindaki karbon emisyonunun en

buytk kismi lojistik hizmetlerden gelmektedir.

Tasimacilik da bu konuda en buyiik paya
sahiptir. Bu uygulama, tagimaciligi hem
maliyetler hem de operasyonel tercihler
agisindan dogrudan etkilemektedir.

TASIMACILIGA ETKILERI

Yiklerin AB sinirina girdiginde karbon
yogunluklarina gére vergilendirilmesi, tasima
zincirinde kullanilan yakit tartine (dizel, LNG,
biyoyakit, elektrikli tasima) bagli olarak
maliyet farki yaratir. Tagsima modlarina gore
kara tasimaciligi kg/ton-km basina deniz
yoluna kiyasla alti kat, demir yoluna kiyasla
12 kat daha yiiksek emisyon yaratmaktadir.

W

SKDM, tasimaciligi daha vesil, verimli ve diisiik
emisyonlu modlara yonlendiriyor. Bu uygulama, kara
volunda bagimlilik ve maliyet baskisi varatirken deniz
volu ve demir volu tasimaciligim 6n plana cikaracaktr.

Intermodal kullaniminda da dort kat daha fazla karbon
emisyonu yaratmaktadir.

Bu durum karsisinda tasimalarin disik karbonlu tasima
modlarina kayisi beklenir. Oncelikle kara yolundan demir yolu

ve deniz yolu tasimaciligina gegcis bir hedef olacaktir. Daha kisa
mesafeli tagimalarin kara yolu, uzun mesafeli tagimalarin deniz
yolu veya demir yolu kombinasyonlari kullanilarak gerceklesmesi
saglanmalidir. Lojistik firmalarinin intermodal tasimacilig)
calismalarini artirarak karbon ayak izini azaltmaya calismalari
6nem kazanacaktir.

Yakit ve teknoloji dontsimi de planlanmalidir. Tagimacilikta
elektrikli kamyonlar, LNG, biyoyakit, hidrojenli tasitlar gibi
alternatif enerji ¢coziimlerine yatirim hizlanacaktir. Deniz
tasimaciliginda IMO'nun karbon azaltim kurallari ile CBAM
birleserek filo yenileme ve yesil yakit gecisini zorunlu kilacaktir.
Limanlarda elektrikli ekipmanlar kullanilacaktir. Demir yollarinda
da elektrifikasyon 6nem kazanacaktir.

Ihracatcilar ve lojistik sirketleri, karbon raporlama ve dogrulama
yukumlalukleriyle karsilasacaklardir. Bu, tagimacilarin
operasyonlarini daha seffaf raporlamasini gerektirecektir.
Karbon yogunlugu disik rotalarin (6rnegin, kisa mesafe deniz
yolu + Avrupa ici tren tasimacilig)) tercih edilmesi artacaktir.
Erken donemde yesil lojistik yatirimi yapan tasima sirketleri,
rekabet avantaji elde edecekler. Karbon yogun tasimaciliga
bagimli firmalar ise rekabet dezavantaji yasayacaklardir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasl, tasimaciligi daha yesil,
verimli ve distik emisyonlu modlara yonlendiriyor. Bu uygulama,
kara yolunda bagimlilik ve maliyet baskisi yaratirken deniz

yolu ve demir yolu tasimaciligini 6n plana ¢ikaracaktir. Yakit
donusumu ve dijital karbon raporlamasi ise tasimacilarin yeni
normali olacaktir.




ICIMIZDEN BiRi

“HEDEFIMIZ,

HOROZ

LOJISTIK’IN KURESEL
YAPILANMASINI

DAHA DA

GUCLENDIRMEK?”

arasinda ver ahyor.” diyor.

urk ihracatcilarinin dig pazarlara acilma
T muicadelesinde, tedarik ve dagitim
zincirlerinde daha hizli, verimli ve
rekabetgi kosullarla yer almalarinin 6ntind
actiklarini séyleyen Yurt Disi Depolar ve
Dagitim Grup Baskani Cenk Acar, “Horoz
Lojistik olarak bizi sektordeki rakiplerimizden
pozitif derecede ayristiracak ve elimize
cok giiclu rekabetgi avantajlar saglayacak
donanimlara sahibiz.” diyor.

Yeni gorevi cercevesinde, Horoz Lojistik'in
kiresel yapilanmasini daha da gl¢lendirmek
tzerine hedefler belirlediklerini sdyleyen
Acar ile Horoz Lojistik'in uluslararasi

Miisteri odakl yaklagimlariin sektordeki en guiclii avantajlari
oldugunu soyleyen Cenk Acar, “Operasyonlarimizda esnek
cozumler gelistirerek miusterilerimizin sesini gercekten
dinledigimizi onlara hissettirmek ve isine hakim bir ¢6ziim
saglavicisi oldugumuzu gostermek, en onemli ilkelerimiz

depo ve dagitim yapilanmasini, kiresel pazarlarda
rekabet avantaji saglayan stratejilerini ve hedeflerini
konustuk.

Horoz Lojistik’te Yurt Disi Depolar ve Dagitim Grup
Bagkani olarak goreve basladiniz. Oncelikle sizleri
biraz taniyabilir miyiz?

30 yili agkin siredir lojistik, dis ticaret ve hizmet
yonetimi alanlarinda, farkli 6lgeklerdeki ulusal ve
uluslararasi yapilarda cesitli gorevler Ustlendim.
Kariyerim hep satis ve is gelistirme alanlarinda,

ticari fonksiyon odakli gelisti. Kariyer yolculugum
boyunca gérev aldigim orta ve Ust dlzey yonetici
pozisyonlarinda basarili, enerjik, gelisim tutkusuyla
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ICIMIZDEN BiRi

calisan ekiplere liderlik etme sansina

sahip oldum. Bu slreglerde degisen ticaret
dinamiklerine uyum saglayan, musteri
odakli, teknolojiyle baglantili ve sonug
odakli is modellerinin kurumlara nasil deger
yarattigini tecriibe ettim. Simdi bu birikimi,
Horoz Lojistik'in 80 yili agkin deneyimiyle
bulusturarak daha genis 6lcekte hayata
gecirme firsati bulmaktan dolayi son derece
mutluyum.

Uzun yillara dayanan ulusal ve uluslararasi
lojistik tecriibenizin ardindan Horoz
Lojistik’te yeni bir sayfa agtiniz. Sirketle
yollarinizin kesisme siirecini, bu karari
alirken etkili olan faktérleri ve sizi bu
goreve ceken unsurlari bizimle paylasir
misiniz?
Horoz Lojistik'i sektoriimiiz icinde hep
yakindan takip ediyordum. Firmanin
vizyoner yapisi, esnekligi ve bu kapsamda
gerceklestirdigi yatinmlar, kurdugu yiiksek
kalibrasyonlu ekipler ile imza attigi basarili
is sonuclari her zaman dikkatimi ¢ekiyordu.
Boyle bir yapinin igerisinde aktif bir sekilde rol
alarak buytime sertivenine katkida bulunma
fikri bana cok cazip geldi ve sirketten gelen is
teklifini blytik bir memnuniyetle kabul ettim.
Uzun yillardir tanidigim, farkli sirketlerde
birlikte calisma firsati yakaladigim
arkadaslarimin Horoz Lojistik ailesinin
icerisinde yer aliyor olmasi ve yonetim ekibinin
sektorde saygin bir Gine sahip olmalari da
kararimi pozitif etkileyen diger énemli bir
etken oldu.

Bu yeni pozisyondaki dncelikli hedefleriniz
ve ilk etapta odaklanacaginiz projeler
nelerdir?

Yurtdisi Depolar, Dagitim ve Dis Ticaret
Grup Baskani pozisyonumdaki yeni gorev
ve sorumluluklarimda hedefim; Horoz

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Hayata fazlasiyla merakh, biraz esprili ve
her zaman 6grenmeye acik, mutlu ve pozitif
bir pencereden bakiyorum,; ciinkii hayatin
hepimiz icin giizel bir deneyim alani ve
biiyiik bir hediye olduguna inaniyorum.
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Lojistik'in kiiresel yapilanmasini daha da
gliclendirmek, Glkemizin ihracat potansiyeline
katki saglamak ve musterilerimize ugtan uca
dis ticaret ¢oziimleri sunmak olacaktir. Bu
dogrultuda kapidan kapiya ve 6lceklenebilir
yurt dist lojistik yapilari kurmayi, sektorlere
ozel esnek ve akilcl ¢oziimler gelistirmeyi

ve ¢ok kanalli bir dis ticaret ekosistemi
olusturmayi 6ncelikli hedeflerim arasinda
goruyorum.

Sirketin basta Avrupa olmak iizere Amerika
ve Orta Dogu’daki depo yapilanmasi
ve dagitim agini yonetmek onemli bir
sorumluluk. Bu bdlgelerde Horoz Lojistik’i
rakiplerinden ayristiracak stratejileri nasil
tanimliyorsunuz?
Ne mutlu ki Horoz Lojistik olarak bizi
sektordeki rakiplerimizden pozitif derecede
ayristiracak ve elimize ¢ok glcli rekabetgi
avantajlar saglayacak donanimlara sahibiz.
Ticaret Bakanliginin YLDA (Yurtdisi Lojistik
Dagitim Aglari) tesvik programi kapsaminda
tanimli bulunan Almanya (Duisburg), ingiltere
(Kettering) ve Fransa (Lyon) depolarimizda
aktif faaliyetlerimiz devam ederken bu ayin
sonuna dogru Hollanda (Rotterdam) ve
Romanya (Bukres); cok kisa bir stre icinde
de Italya depolarimizi hayata gegirecegiz.
Ardindan, ispanya ve Polonya gibi iilkeler iin
de planlarimiz devam ediyor.

Ayrica ABD'de dort farkli lokasyonda
(New Jersey, Pensilvanya, Florida
ve California) depolama ve dagitim
hizmetlerimizi vermekteyiz. Cok yakin
zamanda da Kuzey Afrika cografyasina
uzanarak Fas'ta lojistik faaliyetlerimize
baslamayi planliyoruz. Boylece Turk
ihracatcilarinin dis pazarlara acilma

miicadelesinde, tedarik ve dagitim
zincirlerinde daha hizli, verimli ve rekabetci
kosullarla yer almalarinin 6nini acgarak,
gerekli altyapi olanaklarini olusturuyoruz ve
gliclendiriyoruz.

Tum bunlara ilave olarak e-ihracatgimizin
da yaninda yer almayi hedefledigimiz ve bu
kapsamda kurulup faaliyetlerini strdiiren
teknoloji sirketimiz E-Tradeport ile ekosisteme
cok farkli bir pencere agmis bulunuyoruz.
Uretici firmalarimizin driinlerini, dnde gelen
global ve yerel pazar yerlerinde rahatlikla
sergilemelerini, tim diinya ile rekabet edecek
sartlarda satislarini yonetmeyi hedefliyoruz.
Tabii ki burada diger 6nemli bir hedefimiz
de Turk markali Grtinlerin daha fazla pazar
yerinde bulunurlugunu artirmak ve dis
ticaretimize destek olabilmek.

Kiiresel 6lcekte depo ve dagitim ag
yonetiminde kargilasilan en biiyiik
operasyonel zorluklar neler? Horoz

Lojistik olarak bu zorluklara nasil ¢éziimler
uretiyorsunuz?

Kuresel 6lgekte depo ve dagitim agi yonetimi,
lojistik firmalarricin karmasik ve cok katmanli
bir sire¢. Dlinyamizin iginden gectigi zorlu
sosyoekonomik ve jeopolitik stregler ile
kiresel ticaret savaslari, her gecen giin

daha karmasik bir tablo ortaya ¢ikariyor.

Bu zorluklar arasinda talep ve siparis
tahminlerindeki belirsizlik, stok yonetimi ve
depo kapasitesinin optimizasyonu, artan girdi
maliyetleri, tedarik zincirinin planlanmasinda
karsilasilan guclikler, farkli tlkelerde degisen
regllasyonlar ile dil ve kultir bariyerleri, insan
kaynaklar yonetimi ve teknoloji ile sistem
entegrasyonunda yasanan sorunlar 6ne
cikiyor.

Horoz Lojistik, basta YLDA desteginin
glicli sayesinde Avrupa'daki depo ve dagitim
agi ile sektorde ayrismaya odaklanmakta ve
stratejilerini bu dogrultuda gelistirmektedir.
Musterilerimizin ihtiyaglarini dogru ve
etkin metotlarla sorgulayarak proje bazli
¢ozumler gelistirmeye ve musterilerimizin
islerini buyltmeye yardimci olmaya gayret
ediyoruz. Veri odakli kararlar alarak ve
operasyonlarimizda esnek ¢oziimler
gelistirerek musterilerimizin sesini gergekten
dinledigimizi onlara hissettirmek ve isine
hakim bir ¢ozim saglayicisi oldugumuzu
gostermek, en 6nemli ilkelerimiz arasinda yer
aliyor.

Lojistikte dijitallesme hizla ilerlerken yapay
zeka3, biiyiik veri analitigi ve otomasyon
sistemleri lojistik sektoriinde 6nemli bir
doniisiim sagliyor. Dijitallesme sayesinde
elde edilen verimlilik artigini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Lojistikte dijitallesmenin ve 6zellikle

yapay zeka (Al), buyuk veri analitigi

(Big Data) ve otomasyon sistemlerinin
kullaniminin; operasyonel verimliligi, maliyet
optimizasyonunu ve misteri memnuniyetini
artirdigini, ciddi dontstmler yarattigini
yakindan gozlemliyoruz ve giinlik hayatimizda
yasiyoruz.

Kisa Kisa

En biiyiik keyifleriniz neler?

Zihnimi besleyen konularla ruhumu
giiliimseten anlar1 bir arada yakalamak. Yeni
bir manzara, farkh kiiltiir birikimlerinden elde
edilen bir hikaye ya da bir arkadas sohbetinde
acilan yeni ufuklar benim icin keyif kaynagi
oluyor.

Son okudugunuz kitap/basucu Kitabiniz
hangisi?

Son okudugum Kitap: Kaplanin Sirtinda- Ziilfii
Livaneli

Basucu kitabim: Yuvaya Yolculuk- Kryon

Kiilt filminiz?
Hayat Giizeldir (La Vita E Bella)

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Havana- Kiiba

Zivaret etmeyi planladiginiz yeni yerler
nereler?
Lizbon ve Kopenhag

Dinlemekten zevk aldiginiz bir sarkici/sarki?
Coldplay, Travis, U2, Guns N’Roses, Eros
Ramazzotli, Yiiksek Sadakat ve Sezen Aksu

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Futbol, basketbol, voleybol, kayak

Su an nerede olmak isterdiniz?

Su an, 1990’ yillarin Tiirkiye’sinde bir tatil
kasabasina doniip, bugiinkii deneyim ve bakig
acimla 0 zamanin huzurunu ve keyfini yeniden
vasamak isterdim.




ULKE ROTASI

ALPLERIN ETEKLERINDE
REFAHIN VE DUZENIN ULKESI
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ULKE ROTASI

aglarin sessizliginde, tarihin ve
D modernligin carpici bir dengede

bulustugu bir tilke, Isvigre... Avrupa'nin
kalbinde, gliclti ekonomisi, ylksek yasam
standard,, istikrarli finans sistemi ve yenilikgi
sanayisiyle kiiresel bir aktor olan tilke, dogal
guizellikleriyle de adindan séz ettiriyor. Cografi
olarak dogudan batiya Alpler'in derin vadileri, dag
gecitleri ve platolariyla dokunan tlke, doga ile
modern yasamin kusursuz bir dengede bulustugu
nadir 6rneklerden biri. Resmi olarak dort dilin
konusuldugu isvicre, kiilttrel gesitliligini korumayi
basarmis, ayni zamanda demokratik yonetim
gelenegi ve tarafsizlik politikasiyla uluslararasi
arenada kendine 6zgu bir konum yaratiyor.

Tarih boyunca biyik glclerin
catismalarindan uzak durmayi basaran isvicre, 19.
ylzyildan bu yana tarafsizlik ilkesini kararlilikla
strdiirerek bu sayede diplomatik merkezlerden
biri haline geldi. Birlesmis Milletler'in Cenevre
ofisi basta olmak tzere bircok uluslararasi
kurulusun merkezi burada yer aliyor.

YUKSEK GELIR, iSTIKRARLI BUYUME
Ekonomik agirligiyla dikkat ceken Isvicre, yiiksek
yasam standardi, siyasi istikrari ve sanayi
cesitliligiyle, kiiresel ekonomide “glivenli liman”

@

taniminin en net drneklerinden biri. Kisi basi
geliri diinyanin en yiiksekleri arasinda yer alarak
bir ekonomik basari hikayesi yazan Isvicre'nin
kisi basina disen milli geliri 104.896 dolar
diizeyinde. Ekonomide hizmet sektoriit GSYH'nin
yaklasik ylizde 72-74'tinii olustururken, sanayi
ylizde 25 dolaylarinda pay aliyor. Biyuk dlciide
gelisen hizmet sektorl sayesinde diinyanin en
rekabetci ekonomilerinden biri olan lkede,
finansal disipline de bilyiik 6nem veriliyor.
Yuzde 8,1 oranla Avrupa'ya gore Katma Deger
Vergisi (KDV) en diisiik iilkelerden biri. isvicre
ekonomisi, distk issizlik ve istikrarli para
birimiyle dikkat cekiyor. Ulke ekonomisinin temel
direkleri arasinda bankacilik, sigortacilik, ilag,
biyoteknoloji ve saatgilik bulunuyor. Ziirih ve
Cenevre, uluslararasi finans merkezleri olarak
6ne ¢ikarken Basel'de yogunlasan ilag ve kimya
sanayisi global pazarda lider konumda.

SANAYiNiN YUKSEK KATMA DEGERLI
YUz0

Isvicre, agirlikli olarak daglik, kirsal ve denize
kiyist olmayan, sinirli dogal kaynaklara sahip bir
tlke. Fakat tim bu dezavantajlarini donistirerek
dinyanin en cesitli, 6nemli sanayi ve ticaret
ulkelerinden de biri. Kalite ve inovasyonla 6ne

isvicre, agirlikh olarak daghk, kirsal ve denize kiyisi olmayan, siirh dogal
kaynaklara sahip bir tilke. Fakat tiim bu dezavantajlarini doniistiirerek
diinyanin en cesitli, onemli sanayi ve ticaret tilkelerinden de biri.

cikan Isvicre sanayisi, hacimden cok kalite

ve inovasyonla 6ne ¢ikiyor. Saat endistrisi,
ulkenin en bilinen sanayi alanlarindan biri.
Saatgilik, ihracati desteklerken ayni zamanda
iilkenin marka degerini de yikseltiyor. ilac ve
biyoteknoloji sektoriinde Isvigre, kiiresel lider
konumunda. Ulkenin 6nde gelen ilag devleri,
AR-GE yatirimlariyla diinya saglik sektoriini
sekillendiriyor. Ulke farmasotik arastirmalarda
énemli bir merkez haline gelmis durumda.
Makine ve hassas alet tretimi de Glke sanayisinin
kritik alanlarindan. Tibbi cihazlar, laboratuvar
ekipmanlari ve 6l¢iim aletleri, hem ihracatin
hem de teknik uzmanligin simgesi olarak
degerlendiriliyor.

Gida sektorii de Isvigre'nin giiclii sanayi
alanlarindan biri. Isvicre denildiginde akla ilk
gelen cikolata ve peynir, sadece ekonomik deger
yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda tlkenin
kilturel mirasini da kiresel pazara tasiyor.

DUNYA CAPINDA BiR FiNANS
MERKEZi

Isvicre finans sektor, uluslararas itibar ve given
kalturd Gzerine insa edilmis durumda. Siyasi
tarafsizlik ve uzun yillara dayali istikrar, Glkeyi
yabanci sermaye icin cazip bir merkez haline
getiriyor. Zlrih ve Cenevre, yalnizca yerel degil,
dinya capinda finans merkezleri olarak taniniyor.
Bankacilik sektori, sanayinin biyiimesini
destekleyen yatirimlarin ve AR-GE projelerinin en

6nemli kaynagini olusturuyor. Gizlilik ve gliven,
Isvicreyi kiiresel yatirmcilar icin vazgecilmez
kiliyor.

iSVICRE PEYNIRLERi KURESEL LEZZET
YOLCULUGUNDA ZiRVEDE
Peynir s6z konusu oldugunda akla ilk gelen
iilkelerden biri olan isvicre, hem cesitliligi hem
de kalitesiyle diinya mutfaklarinda kendine
ayricalikli bir yer aciyor. Yaklasik 450 farkli
cesidiyle zengin bir peynir kiiltiriine sahip ulke,
6zellikle fond ile taniniyor. Eritilmis peynirin
icine ekmek batirilarak yenen bu geleneksel
lezzet, 1699 yilinda yerel tiketimi artirmak icin
dogmus, 1930'lu yillarda ise adeta ikinci baharini
yasamisti. Ustelik Isvicre peynirleri, uluslararasi
alanda 22 ilke arasinda birincilikle taglandirilan
bir diinya sampiyonluguna da sahip.

Geleneksel tiretim teknikleri ile modern
pazarlama stratejilerini harmanlayan
Isvicre, peynirde sadece bir iiretici degil, ayni
zamanda kiresel gastronominin vazgegilmez
oyuncularindan biri. Bugiin Isvicre'de tiretilen
stitlin neredeyse yarisi, 700'Un Uzerinde peynir
cesidine donisiiyor. Uretimin yiizde 40’1 ise
sinirlari asarak 70'ten fazla tlkenin sofralarina
ulasiyor. 2024 yili verilerine gore isvicre peynirleri
uluslararasi pazarda rekor seviyelere ulasti. isvigre
Peynir Pazarlama Kurumu'nun verilerine gore
gecen yil-79.268 ton peynir ihrac edilerek 748,5

milyon frank gelir elde edildi.
=
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DAGLARIN ARASINDAKi KURESEL
BAGLANTI

Avrupa'nin kalbinde konumlanan lsvicre, kiictik
yuzolgimiine ragmen lojistikte stratejik bir kopri
islevi gériiyor. Ulke, cografi yapisinin getirdigi
zorluklar, ylksek standartlarda planlanmig
ulasim altyapisiyla avantaja donustirmis
durumda. Alpler'in zorlu topografyasi, kara yolu
ve demir yolu mithendisliginde diinya ¢apinda
6rnek gosterilen tlinel ve viyadik projelerini
beraberinde getirdi. Ozellikle Gotthard Base
Tineli, 57 kilometrelik uzunlugu ile Avrupa'nin
kuzey-giiney aksindaki yik tagimaciligini
hizlandiran kritik bir arter niteliginde.

Kara yolu tagimacilig), isvicre'nin lojistik
aginin énemli bir parcasi olsa da Ulke,
strdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda demir
yolu yik tasimaciligini tesvik ediyor. Avrupa'nin
en yiksek demir yolu tagimacilig payina
sahip tilkelerinden biri olan Isvicre, yiiklerin
Alp gecislerinde mimkiin oldugunca trenlerle
tasinmasini saglayan “Modal Shift” politikasini
kararlilikla uyguluyor.

Liman erisimi bulunmamasina ragmen
isvicre, Ren Nehri tizerinden Basel Liman
araciligiyla deniz yolu ticaretine entegre olmus
durumda. Basel, Kuzey Denizi limanlarina
acilan kapi islevi gorerek isvicre'yi kiiresel deniz
tasimaciligr aglarina bagliyor.

TURKIYE - iSVICRE iLiSKiLERI

Tiirkiye ile Isvicre arasindaki diplomatik temaslar,
1898 yilinda Cenevre'de bir konsoloslugun
acilmasiyla baslamig, 1900 yilinda ise Osmanli
imparatorlugu'nun Briiksel'deki Elcisinin ayni
zamanda Isvicre nezdinde gérevlendirilmesiyle
devam etmistir. 1915ten itibaren Bern'de yerlesik
bir Osmanli Elgisi gdrev yapmaya baglamis,
imparatorluktan Cumhuriyet'e gegis sirecinde
de iligkiler kesintiye ugramamustir. Cumhuriyetin
ilaninin ardindan Bern'deki elcilik, bir stire
maslahatglizar seviyesinde faaliyet gostermistir.
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Turkiye Cumhuriyetinin Isvicre nezdindeki ilk
Elgisi Mehmet Miinir Ertegiin, 1 Ekim 1925'te
giiven mektubunu sunmus ve ayni yil iki tlke
arasinda “Dostluk Anlasmasi” imzaland. Isvicre,
Turkiye'deki ilk diplomatik temsilciligini 1928'de
istanbul'da agmis, 1934'te elciligini Ankaraya
tasimig ve 1957 yilinda biyukelcilik stattsiine
yikseltmistir.

EKONOMIiK BAGLARIN GUcU

Tiirkiye ile Isvicre arasindaki ticaret, yiiksek katma
degerli Griinler Uzerinden sekilleniyor. Turkiye,
Isvicre'ye altin ve degerli metallerden tekstil ve
konfeksiyon drtnlerine, kara ulasim araglarindan
metal ve metal trlnlerine, taze sebze-meyveden
makine ve aletlere kadar genis bir yelpazede
ihracat yapiyor. Isvicre ise Tiirkiye'ye altin ve
degerli metallerin yani sira ilag ve kimya sanayi
urtnleri, elektronik cihazlar, makine, saat ile tibbi
ve optik aletler ihrag ediyor.

Giintimiizde Tirkiye'de yaklasik 1.000 Isvigre
sermayeli sirket faaliyet gosterirken 2005-2024
déneminde Isvigre'nin Tiirkiye'ye yaptigi dogrudan
yatinmlar 4 milyar 545 milyon dolara ulast!.

Ayni donemde Tiirk yatinmeilarin Isvicre'deki
yatinmlarrise 1 milyar 504 milyon dolar.
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YILDIZLARIN ALTINDA

“OYUNCULUK BENIM iCIN
OZGURBIR

YASAM ALANV”

Oynadig1 her karakterin kendisi icin 6zel bir yeri oldugunu soyleyen
Settar Tanri6gen, “Bu meslekte kendime hem daha konforlu hem de daha

kevyifli bir alan buldum.” diyor.

ir Demet Tiyatro'nun Saldiray
B Abi'si, Eskiya'nin kiz Naci'si,
Vavien'in Cemal’i, ikinci Bahar'in

Vakkas', Kizilcik Serbeti'nin Abdullah'’i... Her
roltinde farkli bir diinyaya kapi aralayan,
karakterlerine kendi ruhundan bir parca
katan Settar Tanriogen, sahiciligi ve
derinligiyle Turk sinema ve televizyonunun
en ozel isimlerinden biri. Yillar boyunca
tiyatro sahnesinden beyazperdeye uzanan
yolculugunda, izleyiciyi kimi zaman gildirdi
kimi zaman hizlnlendirdi ama daima kalbine
dokundu. Onun icin oyunculuk, insanlari
tanimanin, farkli hayatlara dokunmanin ve
gerceklik duygusunu izleyiciye gegirebilmenin
6zgir bir alani. “Bir role burtinirken
tanidiklarimdan esinlenip onlari zihnimde
bir araya getiriyorum, senaryodaki karakterle
ortusturiyorum.” diyen usta oyuncu ile
oyunculuk serlvenini, karakter yaratmanin
inceliklerini ve bugliniin televizyon diinyasina
dair gozlemlerini konustuk.

Sizi kimi zaman bir dram filminde derin
bir karakterle, kimi zaman komedi

sahnesinde seyirciyi kahkahalara bogan
bir tiplemeyle izledik. Peki, oyunculuk
sizin icin ne ifade ediyor?

Oyunculuk benim igin 6zglr bir yasam alani.
Insanlari tanimaya dair biyiik bir merakim
var. Bu meslekte kendime hem daha konforlu
hem de daha keyifli bir alan buldum. Farkli
insanlari tanimak, onlari yeniden yorumlamak
ve canlandirmak bana biiyiik bir haz veriyor.

Her role her kisilige sorunsuz
biiriinebiliyorsunuz. Oynadiginiz
karakterlerde izleyiciyi en ¢ok etkileyen
sey, o gerceklik duygusu. Bir rolii
calisirken karakterin diinyasina girmek
icin nasil bir y6ntem izliyorsunuz?

Bir roliin bana uygun olabilmesi icin 6ncelikle
karakterin fizigime ve kimyama uymasi
gerekiyor. Ruh halini adapte edebilirim ama
hi¢ tanimadigim bir karakteri oynamam.
Simdiye kadar hep bildigim, cevremde
gozlemledigim ya da kendimden parcalar
buldugum insanlari canlandirdim. Bu da bana
avantaj sagliyor ¢linki tanimadigin bir insani
sahici bir sekilde oynamak ¢ok zor. Karakterin
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YILDIZLARIN ALTINDA

diinyasina girebilmek icin senaryonun da
icime sinmesi gerekiyor. O noktadan sonra
zaten slreg kolaylasiyor. Farkli bir role
birlnirken ise tanidiklarimdan esinlenip
onlari zihnimde bir araya getiriyorum,
senaryodaki karakterle 6rtistirtyorum.
“Eskiya”, “Vizontele”, “Takva”, “Kisg
Uykusu” gibi yapimlar, Tiirk sinema
tarihinde doniim noktalari sayilabilecek
filmler. Bu yapimlara bakinca,
secimlerinizin biiyuk bir titizlikle yapildig
goriiliiyor. Bir rolii kabul ederken sizin
icin belirleyici olan 6l¢it nedir?

Bir rolt kabul ederken ilk 6lgitim, o diinyanin
icine sahici bicimde girebilecek olmam.
Tanimadigim bir karakteri oynamam; 6nce
arastirir, gozlemler, kendime yakinlastiririm.
Ornegin, Takva filmi icin sesli zikir yapilan
cemaatleri tek tek ziyaret ettim. Hayatimda
boyle bir ortama hi¢ katilmamistim;
gormeden, duymadan o ritmi yakalamak
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Bir rolii kabul
ederken ilk
olciitiim, o
diinyanin icine
sahici bicimde
girebilecek
olmam.
Tanimadigim
bir karakteri
oynamam;
once arastirr,
gozlemler,
kendime
yakinlastiririm.

miimkiin degil. Once 6greniyorum, sonra
sahneye tasiyorum,; segimlerimdeki 6zen de
buradan geliyor. Ayrica senaryoda karakterin
gercekligini zedeleyebilecek bir duygu ya da
ayrinti oldugunda midahale ettigim oluyor.
Cunkd benim igin en 6nemlisi, o karakterin
izleyiciye sahici gelmesi.

Bircok izleyici sizi farkli bir karakterle
hatirliyor: kimi icin Bir Demet
Tiyatro’daki Saldiray Abi, ikinci
Bahar'daki Vakkas, kimi icin Bir
Baskadir'daki Ali Sadi Hoca, kimi iginse
Kizilcik Serbeti’'ndeki Abdullah. Siz kendi
kariyerinize baktiginizda “iste bu rol,
benim yolumda bir déniim noktasi oldu.”
dediginiz karakter hangisi?

Hepsi... Acikgasi tek bir doniim noktasi
soyleyemem. Clnku oyle bir noktaya
gelmeyecek kadar ¢ok rol oynadim.
Hepsinden keyif aldim, “su olmasaydi keske”
dedigim hicbir karakter olmadi. Benim icin her

biri 6zel; her insan gibi, her karakter de kendi
icinde ozel.

Sahnede veya kamera 6niinde oldugunuz
kadar kamera arkasinda, kuliste ya

da giinliik yasamda nasil bir Settar
Tanriégen var?

Kamera 6nt veya arkasi benim icin fark
etmiyor. Setlerde, ekip arkadaslarimin
calismalarina mani olmadan isimi yapmaya
gayret ederim. Yapabilecegim bir sey varsa
yardimci olmaya calisirim. Bizim isimiz ekip
isi; kameranin 6ni ya da arkasi demeden
hep birlikte ylrittyoruz. Kimsenin kimseden
Ustunlugi veya ayricaligr yok.

Dijital platformlarin yiikselisiyle birlikte
sinema ve tiyatroda yeni bir donem
basladi. Siz televizyonculugun bu
doniisiimiinii iceriden goézlemleyen biri
olarak, bugitinle gecmis arasindaki farki
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu degisimi olumlu buluyorum. Ne kadar ¢ok
secenek olursa bence o kadar iyi. Bir donem,
bir iki kanal disinda televizyon yoktu ve bu da
cok kisir bir ortam yaratiyordu. Simdi ise her
kesime hitap eden icerikler var. Bu cesitlilik,
sonugta blytk bir zenginlik anlamina geliyor.

Oyunculugunuzun yani sira miizikle de
ilgileniyorsunuz, saz caliyorsunuz. Mizik
hayatinizda nasil bir yer tutuyor?

Muzikle ilgim aslinda tesadifen baslad!.
Aksam lisesinde okurken Ust katta bir
mobilyaci tanidigimiz vardi, saz almisti ama
calamayinca bana satmak istedi. O sirada
zaten hevesim vardi. Kendi sazim olunca daha
cok firsat buldum ve mizik hayatimda yer
etmeye basladi.

Sizi uzun yillar boyunca hem sinemada
hem de televizyon ekranlarinda izledik.
Yakin zamanda sizi yeniden sinemada
ya da televizyon dizilerinde gérmemiz
mimkin olacak mi?

Saglik sorunlarim nedeniyle kisa bir ara
vermek zorunda kaldim. Simdi cok daha
iyiyim. Yeni sezonda yeniden ¢alismalara
donecegimi dustiniyorum. Kendimi
toparladikga projelere kaldigim yerden devam
edecegim.

Son olarak hayata
hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Herkes hayata kendi penceresinden bakiyor.
Ben de anlamaya, algilamaya calisiyorum.
Daha bitmedi; her giin yeni bir sey oluyor
ve ben bunu takip etmeye gayret ediyorum.

ﬁ



BIR KITAP BiR YAZAR

“jYi BIR
ROMAN,
OKURUN

KALBINDE

IZ BIRAKANDIR”

Yazarken vyalnizca bagka bir dinyaya gidilmedigini,
aynl zamanda kendi icinin derinliklerine de
inildigini soyleyen Yekta Kopan, “Yazmak bir
pencereyse, o pencereden hem iceriyvi hem disariyi
gormek mumkiin.” diyor.

YAZAR

Yekta Kopan



BIR KITAP BiR YAZAR
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imi zaman bir 6ykinin satir aralarinda, kimi
K zaman bir karakterin sesinde karsimiza ¢ikan

Yekta Kopan, edebiyatin ve seslendirme
sanatinin usta isimlerinden biri. Yazmayi bir varolus
bicimi olarak goren Kopan, ¢ykinin giiclne, dil
isciliginin dGnemine ve okurla kurulan gériinmez
baga inananlardan. Cocukken sozciiklerle oynayarak
kendini ifade ettigini soyleyen yazar, “Her seyin
nedenini yaziya sorardim. Hala oyle.” diyor.

Kalemin ucunda hayatin nabzini tutan bir yazar
olarak... Yazmak sizin i¢in ne ifade ediyor? Bu
yolculuga cikmaya sizi ne yonlendirdi?

Yazmak benim igin bir “varolus bigcimi”. Okuma
yazmayi 6grendigim andan beri, ki okula gitmeden
6grenmistim, sozcikler en iyi arkadasim oldu.
Cocukken, hep sozciklerle oynuyor ve kendimi boyle
ifade ediyordum. O yaslarda yazmak, hayal ettigim
baska bir hayatin icinden gergeklere dokunmakti.
Diinyayi anlamaya calisan bir cocugun yolculugu
diyebilirsiniz. Bu yolculuga ¢ikmak igin 6zel bir sey
gerekmedi aslinda; sadece cocukken hissettigim o
derin merak ve bir tiir i¢sel huzursuzluk... Her seyin
nedenini yaziya sorardim. Hala oyle.

Sizi cok yonlii biri olarak taniyoruz. Yekta
Kopan dendiginde ¢ogu kisinin zihninde 6nce
sesiniz canlaniyor. Sesinizi bir bagkasinin
diinyasina 6diin¢ vermek nasil bir his?

Bu aslinda hem biyiik bir sorumluluk hem de essiz
bir 6zglrlik. Ses, en samimi ifadedir. Bir metne,

bir karaktere ses verdiginizde, onun derinligini ve
duygusunu tasiyorsunuz. Ama sunu da soyleyeyim:
benim icin seslendirme hep bir “is” oldu. Konustugum
rollerle duygusal bir bag kurmadim pek. Evet, 6zellikle
sevdigim roller oldu ama sonugta hepsini en iyi
sekilde konusmaya calistim. Okur olmamin, bitiin o
rollerle kurdugum iliskilerde bana faydasi olmustur
elbette.

Oykii sizce edebiyat diinyasinda hak ettigi yeri
bulabiliyor mu?

Biraz iddiali bir tanim olacak ama gegen yillar icinde
bu diisiincem pekisti: Oykii, edebiyatin kalbidir.

Kisa ama yogun... Az ama derin... Geriye donip
baktigimda, 6yku her zaman beni en ¢cok donustiren
form oldu. Bizim cografyamiz “hikaye etmeyi” seven
bir cografyadir. Turk edebiyatinda ¢ok giicli akan bir
nehirdir 6ykd nehri. Ama hala kitapgilarda romanlarin
golgesinde kaliyor. Yine de pes etmiyor, ¢linkl 6yki

Bir oykii okuduktan sonra uzun uzun

yasiyor demektir.

susuyorsaniz, iste orada edebiyat hala

kendi direncini bilir. Yanlis anlasilmasin, romanlarla bir sorunum yok.
Hatta su anda da bir roman yaziyorum. Ama éykiniin de gérmezden
gelinmemesi gerekiyor. Son zamanlarda gok iyi dykuculer ¢ikti. Bir
oykl okuduktan sonra uzun uzun susuyorsaniz, iste orada edebiyat
hala yasiyor demektir.

Siz yazma siirecini nasil yasiyorsunuz? Ginliik bir rutininiz
var mi, yoksa kelimeler sizinle ne zaman konusursa o zaman
mi yazmaya baslarsiniz?

Ben ilhama, gozleme falan inanan biri olmadim hig. Sadece
galismaya inanirim. Ve evet, bu calisma bir rutindir. Her giin, ama her
gln calisinm. Eskiden bazi rittellerim, calisma saatlerim falan vardi.
Geceleri calismak, mutlaka kahve icmek gibi... Ama artik bunlar da
yok; glinin her saatinde, her yerde calisabilirim. Hatta zamanla bu
farkli yerlerde galisma halini de sever oldum. Farkli ruh hallerinde
defterin basinda oturuyorum boylece. Aklima gelmisken soyleyeyim;
hala ilk calismalar mutlaka defterde yaparim. Bilgisayar asamasina
kadar defterlerimle ve kalemlerimle cok zaman gegiriyorum.

“Kitaplardan baska nefes alacagim balkon kalmadi gercekler
sehrinde.” Yazmak sizin icin bir kagis mi?

Kagis degil, karsilagsma. Gergekligin tim yogunlugu ve yorgunluguyla
ylzlesmenin baska bir bigimi. Gergekligi sorgulama hali. Her iyi okur
boyle distinecektir sanirnm. Ama evet, bazen o balkon bir nefes
alani oluyor. Orada dinyayi yeniden kuruyorum. Clinki yazarken
yalnizca baska bir diinyaya gitmiyorsun, kendi iginin derinliklerine
de iniyorsun. Yazmak bir pencereyse, o pencereden hem igeriyi hem
disaryr gormek mimkin.

Sizin icin bir romani “iyi” yapan temel unsurlar nelerdir?
Oncelikle dil. Edebiyat bir dil isciligidir ve her iscilikte oldugu gibi
ustalik, dirtistlik, samimiyet ve emek ister. lyi bir roman, biitiin
bunlarin karsiligini verir okuruna. lyi bir roman, okurun kalbine usulca
giren ve ¢ikarken bir iz birakan romandir. Karakter derinligi, duygusal
hakikat ve anlati ritmi... Ama en 6nemlisi “gliven’dir. Okurla yazar
arasindaki o gériinmez bag kuruldugunda, iste o zaman roman kendi
dilini bulur. Benim igin giicli anlati, sadece neyin anlatildigiyla degil,
nasil anlatildigiyla da ilgilidir.

“Belki Yaz Erken Gelir”... Bu kitabin sizdeki karsiligi nedir?
Nasil donusler aldiniz?

Bu kitaptaki dykiler “beklemek” kavramini tartistigim ykiler oldu.
Oykii kitaplarimda bir temanin cevresinde dolasmayi seviyorum,
bunun igin 6zellikle calisiyorum. Gergeklik salgisinin alt st oldugu
bir cagda, insanlik olarak bitmek bilmez bir bekleyisin icindeyiz. Daha
iyi bir yasami, adaleti, yasam hakkini ve daha pek cok seyi arzuluyor,
gelmesini bekliyoruz. Bu kitap, beklemek kavramiyla konustugum
bir mektup gibiydi. Erken gelen bir yaz degil aslinda, hi¢ gelmeyecek
gibi duran bir baharin hayaliydi. Okurlardan gelen yorumlarda ¢ogu
kisi kendi i¢ sesini buldugunu soyledi. En ¢ok da yalniz olmadigini
hissettigini... Bu, bir yazar icin alinabilecek en giizel donus.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Ayni anda birkag pencereden... Biri gecmise
bakiyor, biri gelecege. Ama en ¢ok da bugiine
aclk olan pencereyi aralik birakiyorum. Oradan
iceri sesler, sokaklar, hayaller giriyor. Kimi
zaman bir cocugun kahkahasi, kimi zaman

bir kedinin bakisi... Ne goriirsem goreyim, her
pencerenin pervazinda bir cimle bekliyor.

Kisa Kisa
Yekta Kopan

Size ne ilham verir?
Beklenmedik karsilasmalar. Ve sanatin
biitiin dallar...

En biiyiik zevkleriniz?

Kitapc raflari arasinda kaybolmak, miizik
magazasi gezmek... Giizel sohbetli, dostlarla
dolu yemek masalari.

Sizin icin yeri ayr1 olan bir kitap?
“Giinlerin Kopiigii” Boris Vian — o Kitaptan
aldi@im cesareti onemserim.

Edebiyat diinyasinda kendinize yakin
hissettiginiz bir karakter?

Ashinda net bir karakter yok, her giin
degisebilir. Bugiin icin Holden Caulfield
diyeyim.
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DEGISIM

YAPAY ZEKA BUYUYOR,

GEZEGEN
ISINIYOR

Yapay zekann viikselisi yalnizca teknoloji diinyasinda degil, enerji ve su

kaynaklar tizerinde de derin izler birakirken veni dijital cagin gortinmeyen

maliyeti artik hesaplanamaz boyutlara ulasiyor.

ir yandan gelecegi sekillendiren yapay
B zekd, diger yandan gezegenin sinirlarini

zorluyor. Yapay zeka, teknolojinin son
yillardaki en etkileyici ilerleme alanlarindan biri
olarak konumunu gliclendirirken, bu ytkselisin
cevresel faturasi giderek daha fazla glindeme
geliyor. Ekranda saniyeler icinde beliren “akilli”
yanitlarin arkasinda, devasa enerji titketen veri
merkezleri ve milyonlarca litre su harcayan
sogutma sistemleri var. Dijital cagin yeni
kahramani, gezegenin kaynaklarini sessizce
tlketiyor.

Arastirmalara gore, yapay zeka tabanli bir
sorgu, siradan bir Google aramasina kiyasla
cok daha fazla elektrik tiketiyor. Bu da bireysel
kullanimin bile 6nemli bir enerji maliyeti
yarattigina isaret ediyor. Kullanicilarin giinliik
yasamina kolaylik ve hiz kazandiran bu sistemler,
gorlinmeyen bir karbon ayak izini beraberinde
getiriyor. Ustelik bu yalnizca baslangic.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) “Enerji
ve Yapay Zeka" raporuna gore, 2024 itibariyla
dinya genelindeki veri merkezleri yilda 415
terawatt-saat elektrik tiiketiyor; bu da kiiresel
elektrik kullaniminin yizde 1,5'ine denk geliyor.
Yapay zeka artik yalnizca bir yazilim teknolojisi
degil, kiiresel enerji sistemlerinin baslica

kullanicilarindan biri. Bu nedenle, enerji arzinin
guvenli, surdurtlebilir ve 6lgeklenebilir olmast,
yapay zekanin gelecegini sekillendirecek en kritik
unsurlar arasinda gosteriliyor.

YAPAY ZEKA YATIRIMI TIRMANIYOR
Teknolojide devrim yaratmakla kalmayan

yapay zeka, kiresel finans piyasalarinin

seyrini de yeniden cizdi. Ozellikle Amerika
Birlesik Devletlerinde, bu teknolojiyi temel
operasyonlarina entegre eden sirketler
ChatGPT'nin baslatildig tarihten yani Kasim
2022'den 2024 sonuna kadar S&P 500
endeksindeki bilylimenin ytizde 65'ini olusturdu.
Ayni donemde S&P 500'tin piyasa degerine
eklenen 16 trilyon dolarlik artigin 12 trilyon
dolari, dogrudan yapay zekayla iliskili sirketlerden
geldi. Bu durum, yatirimcilarin beklentilerinde

2027 wili itibaryla yapay zeka uygulamalarina bagh
olarak 4,2 ila 6,6 milyar metrekiip su tiiketiminin
gerceklesebilecegi ongortiliiyor.
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Arastirmalar, tek bir ChatGPT sorgusunun, klasik bir web aramasina
kiyasla yaklasik bes kat daha fazla elektrik tikettigini ortaya koyuyor.
Yapay zekanin sundugu kolayliklarin arkasindaki cevresel maliyetler
artik daha gérindr hale gelirken, veri merkezlerinin enerji verimliligi ve
strdurilebilirligi teknoloji gindeminin oncelikli basliklart arasinda yerini
aliyor.

ENERJi TUKETiMi ALARM VERIYOR

Yapay zeka uygulamalarinin yikselisi, enerji tiketiminde ciddi artislara
yol aciyor. MIT Technology Review tarafindan yayimlanan rapora gore,
ChatGPT benzeri biytk dil modelleri, yalnizca bir yanit Gretmek icin 114
ile 6.706 joule arasinda enerji tlketiyor. Bu miktar, bir mikrodalga firinin
saniyenin onda biri kadar calistirilmas ile sekiz saniye calistiriimasi
arasindaki enerjiye esdeger. Enerji tasarrufu saglayan modellerin ise daha
az parametre kullandiklari icin dogruluk oranlarinda disis yasanabildigi
belirtiliyor.

Ozellikle video iiretimi gibi karmasik siireclerde enerji ihtiyaci carpici
boyutlara ulasiyor. Yeni bir yapay zekd modeliyle yalnizca bes saniyelik bir
video retimi, yaklasik 3,4 milyon joule enerjiye mal oluyor. Bu da ylksek
kaliteli bir gorsel tretimine gore 700 kat daha fazla enerji anlamina geliyor
ve bir mikrodalga firinin bir saat boyunca calismasina esdeger bir tiiketim
olusturuyor.

SU KAYNAKLARI TUKENiYOR

Yapay zekanin glict etkileyici olsa da bu giictin bedeli yalnizca elektrik
faturasina degil, gezegenin su kaynaklarina da yansiyor. Ginlik hayatta
birkag saniyede cevap aldigimiz dil modellerinin arkasinda, milyonlarca
litre suyu buharlastiran dev veri merkezleri bulunuyor.

Uretken yapay zekaya yénelik talebin hizla yiikselmesi, teknoloji
devlerinin veri merkezi altyapisinda su tiiketimini ciddi oranda artirdi.
Ozellikle yapay zeka sunucularinin sogutulmasi, yiiksek miktarda su
kullanimini beraberinde getiriyor. Veri merkezlerinde isiyr dengelemek
amaciyla sogutma kuleleri ve havalandirma sistemleri devreye giriyor.
Ancak bu stirecte, tiiketilen her kilovatsaat enerji basina yaklasik 9 litre
suyun buharlasarak atmosfere karistigi belirtiliyor.

Yalnizca GPT-3'lin egitilmesi esnasinda 700 bin litre tatli suyun
dogrudan buharlasabilecegi tahmin ediliyor. Californiya Universitesi
tarafindan yapilan bir baska calismada ise 2027 yili itibariyla yapay zeka
uygulamalarina bagli olarak 4,2 ila 6,6 milyar metrekip su tiiketiminin
gerceklesebilecegi ongorillyor. Bu rakam, kuraklikla micadele eden pek
cok dlke igin alarm niteligi tasiyor.

byuk bir sigrama yaratti. 2024 yilinda dérdinci
finansman turuna ulasan yapay zeka odakli
girisimler, digerlerinden bes kat daha yiiksek
degerlere ulasti.

YAPAY ZEKA SORGULARI ELEKTRIK
TUKETiIMINi KATLIYOR

Bu teknolojik ve finansal yiikselisin cevresel

bir karsiligi da var. Uretken yapay zeka
uygulamalarinin ytkselisi, veri merkezlerinin enerji
tuketimini benzeri gorilmemis seviyelere tasiyor.
Bilim insanlari, yalnizca Kuzey Amerika'daki veri
merkezlerinin giic ihtiyacinin 2022 sonunda
2.688 megawatt'tan 2023'te 5.341 megawatta
ciktigini belirtiyor. Bu artisin 6nemli bir kismi,
ChatGPT gibi biyik dil modellerinin kullanimina

baglaniyor.
Uzmanlara gore, 2026 yili itibariyla veri |
merkezlerinin yillik elektrik tiiketimi 1.050 ]

terawatt-saat diizeyine ulasabilir. Bu miktar, bazi
ulkelerin toplam enerji tiiketimini geride birakiyor. ChatGPT benzeri biiviik dil modelleri, valnizca bir

Her bir yapay zeka sorgusu, drnegin bir e-postayi .. . . c q o
Szetleyen basit bir islem bile, arka planda cidd vanit tiretmek icin 114 ile 6.706 joule arasinda enerji

enerji kullanimi gerektiriyor. tuiketiyor.
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Sanayisi, tarimi ve tarihiyle Tiirkive’nin tiretim ve kiltiir merkezlerinden
biri olan sehzadeler sehri Manisa, 7,6 milyar dolarlik ihracat hacmiyle
Ege’nin ekonomideki lokomotif sehirleri arasinda ver ahyor.

ge Bolgesi'nin bereketli
E topraklarinda, tarih boyunca
farkli medeniyetlere ev sahipligi

yapmis kokld bir sehir: Manisa. Tarihi ve
kiltirel zenginligiyle dikkat gekici olan
sehir, Lidya, Pers, Roma ve Osmanli gibi
medeniyetlerin izlerini tasiyor. Osmanli
doneminde ise “sehzadeler sehri” Gnvanini
kazaniyor. Kanuni Sultan Stleyman'dan I11.
Mehmet'e kadar pek cok Osmanli sehzadesi
burada egitim almis, devlet yonetimine
hazirlanmisti.

Yalnizca tarihi gegmisiyle degil, bugtin
Turkiye'nin sanayi, tarim ve ihracat glictiyle

de adindan s6z ettiren Manisa, hem geleneksel hem modern
ylzunl ustalikla bir arada yasatiyor. Gediz Ovasi'nin verimli
topraklariyla gevrili Manisa, tarim deyince Turkiye'de ilk akla gelen
sehirlerden biri. Buglin Manisa, 35 AR-GE Merkezi, 8 Tasarim
Merkezi ve 1 Teknoloji Gelistirme Bélgesi'yle Tirkiye'nin en glicli
organize sanayi bolgelerinden birine ev sahipligi yapiyor.

ANADOLU’NUN SANAYi KAPISI

Manisa, glicli sanayi ve tarimsal Uretimiyle de Tirkiye'nin en
stratejik kentlerinden biri konumunda. 2024 yilinda 7,6 milyar
dolarlik ihracat hacmine ulasan Manisa, bu basarisiyla Tiirkiye
ekonomisinin omurgasini olusturan sehirler arasinda yer aliyor.
Tirkiye'nin en gligli organize sanayi bolgelerinden birine ev
sahipligi yapan sehir, ulusal ve uluslararasi markalarin tretim tssl
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olarak dikkat cekiyor. Beyaz esyadan elektronige, kimyadan otomotive
kadar farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin Grettigi katma deger,
kentin ihracat basarisinda belirleyici rol oynuyor.

Manisa, yalnizca tarim ve sanayideki basarisiyla degil, ayni zamanda
maden ve enerji kaynaklariyla da 6ne gikiyor. Tirkiye'nin nikel, titanyum
ve zeolit rezervlerinde ilk sirada yer alan sehir, enerji alaninda da giili bir
tablo sergiliyor. Jeotermal kaynaklarda Tirkiye'nin 2., riizgar enerjisinde
ise 4. sirasinda bulunan Manisa, bu potansiyeliyle strdirilebilir tretim ve
enerji glivenligi agisindan stratejik bir merkez konumunda.

TURKIYE'NiN GIDA AMBARI
Sehrin sanayisindeki giiclt tabloyu, tarimsal tretimdeki istikrar
tamamliyor. “Turkiye'nin gida ambar” olarak anilan Manisa, 6zellikle
cekirdeksiz Sultaniye tizimi, diinya capinda taninan bir marka haline
gelmis durumda. Sultani cekirdeksiz tizimiin yani sira sofralik zeytin,
zeytinyag, titin, kanatli eti, yumurta, bitkisel yag ve meyve-sebze
mamulleriyle de 6ne ¢ikiyor. 2024 yilinda 965 milyon dolarlik tarim
urtnleri ihracati gerceklestiren sehir, hem cesitlilik hem de hacim
acisindan Turkiye'nin lider Gretim merkezlerinden biri olmay stirdtrtyor.
Manisa'nin bu ¢ok yonli ekonomik giict, uluslararasi alanda da dikkat
cekiyor. Financial Times dergisi tarafindan 200 diinya kenti arasinda
“Yatinm Yapilabilir En ideal Kent” segilen Manisa, sahip oldugu sanayi
altyapisi, tarimsal potansiyeli ve stratejik konumuyla kiresel 6lcekte bir
cazibe merkezi haline gelmis durumda.

SANAYi VE TARIM LOJISTIK AVANTAJLA DESTEKLENIYOR
Manisa'nin lojistik altyapisi ise en 6nemli rekabet avantajlarindan
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biri. izmir Limanr'na demir yolu ile dogrudan
baglanabilmesi, Ureticilere diisiik maliyetli ve hizli
ihracat imkani sunuyor. Bu 6zelligiyle Manisa,
hem Avrupa'ya hem de diinya pazarlarina acilan
stratejik bir koridor konumunda. Kentteki giicli
organize sanayi bolgeleri, enerji giivenligi, genis
Urlin avantajiyla desteklenen gida sanayi altyapisi
ve nitelikli insan kaynagi sehrin rekabet gliciini
daha da artinyor.

Buyuk metropollere yakinligiyla da avantajli
bir konumda bulunan Manisa, izmir'e olan lojistik
entegrasyonu sayesinde hem i¢ pazar hem de
dis pazar erisiminde hiz kazandiriyor. Tim bu
ozellikleriyle Manisa, yalnizca bir tretim sst
degil, ayni zamanda enerji ve lojistikte Tirkiye'nin
yikselen yildizi olarak 6ne ¢ikiyor.

TARiH, DOGA VE KULTURUN BULUSTUGU
TURIZM ROTASI

Ege Bolgesinin i¢ kesimlerinde yer alan

Manisa, tarihi mirasi, dogal glizellikleri ve

kilttrel degerleriyle turizm acisindan zengin bir
potansiyele sahip. Sehzadeler sehri olarak anilan
kent, hem Osmanli hem de antik caglardan kalan
izleriyle ziyaretgilerine cok katmanli bir kilttr
deneyimi sunuyor.

Manisa'nin en 6nemli tarihi degerlerinden
biri, Lidya Krallig'na baskentlik yapan Sardes
Antik Kenti. Dinyanin ilk paralarinin basildigi bu
topraklar, antik donemin ihtisamini glinimuze
taslyor. Yine antik cagin énemli yerlesimlerinden
Aigai, tarih ve arkeoloji meraklilarinin ilgisini
ceken baska bir durak. Osmanli doneminden
kalan Sultan Camii, Muradiye Camii gibi eserler
ise sehrin tarihi kimligini pekistiriyor.

Manisa'nin kiltirel turizminin simgesi ise
UNESCO tarafindan koruma altina alinan Mesir
Macunu Festivali. Her yil Nevruz haftasinda
dizenlenen bu festival, hem kentin koklu
gelenegini yasatiyor hem de binlerce ziyaretciyi

Manisa'ya cekiyor.
B




SIRA DISI GUNDEM

KARARLARIMIZIN
GORUNMEYEN YUZU:

NOROPAZARLAMA

Duygular, anilar, cagrisimlar...
Tiiketici davranislarinin

biiyiik boltimi bilincaltinda
sekillenirken, noropazarlama
beynimizin duygusal tepkilerini
Olcerek markalara daha

etkili bir yol haritasi sunuyor.

atin alma kararlarimizi gergekten biz mi veriyoruz? Yoksa goriinmez
s bir el, bizi hissettirmeden yonlendiriyor mu? Modern pazarlama

dinyasinda bu soru artik yalnizca bir merak konusu degil, bilimsel
arastirmalarin temel ¢ikis noktasi. Bugtin bildigimiz bir gercek var:
Tuketicilerin buytk cogunlugu secimlerini mantikla degil, bilincaltindaki
duygusal durtulerle yapiyor. Arastirmalara gore tiketici kararlarinin
yaklasik yiizde 95'i bilincaltinda aliniyor.

Iste bu noktada, pazarlama anlayisini kokten degistiren bir kavram
karsimiza cikiyor: Noropazarlama. Sirketler, tirtin ve hizmetlerini sunarken
artik yalnizca gozle gorileni degil, beynin derinliklerinde sakli kalan
sinyalleri de dikkate aliyor. Duygular, anilar, cagrisimlar... Hepsi, bir
markaya yonelirken verdigimiz kararlarin goriinmez ama etkili oyunculari
haline gelmis durumda.

BiLINCALTI, YENi SATIS ALANI HALINE GELDI
Noropazarlama, beynimizin duygusal tepkilerini 6lcerek markalara daha
etkili bir yol haritasi sunuyor. Geleneksel reklamcilik yillar boyunca hedef
kitlenin aklina hitap etti. Oysa glinimizde sirketler, tiketicinin yalnizca
aklini degil, bilingaltini da ikna etmenin yollarini ariyor. Beynimizin nasil
calistigini, hangi uyaricilara nasil tepki verdigini cozmek, markalara sadece
bir adim degil, bir cag atlatiyor.

Beyin dalgalarini, goz hareketlerini, hatta terlemeyi dahi 6lgen
teknolojiler sayesinde pazarlama dinyasi artik duygu ve dirtiler Gzerinden
yonetiliyor. Noropazarlama arastirmalari, bir tiiketicinin bir Grind gorirken
yasadigl duygusal inis ¢ikislari, begeni seviyesini ve hafizasinda nasil bir
iz biraktigini ortaya koyuyor. Sirketler de bu veriler 1siginda reklamlarini,
ambalajlarini, hatta magaza dizenlerini bastan tasarliyor.

Sirketler, tirtin ve hizmetlerini sunarken artik yalmzca gozle goriileni degil, beynin
derinliklerinde sakh kalan sinyalleri de dikkate alyor.

ﬁ

2\
V1

— =0




SIRA DISI GUNDEM

Beyin dalgalarini, g6z hareketlerini, hatta
terlemeyi dahi oOlcen teknolojiler sayesinde
pazarlama diinyasi artik duygu ve diirtiiler

uzerinden yonetiliyor.

REKLAMLARIN ALTINDA YATAN
GORUNMEZ KODLAR

Bugiin izledigimiz reklamlar, distindGgumiizden
cok daha karmasik hesaplamalarin sonucu. Bir
cikolata markasinin ambalajinda kullanilan kirmizi
tonlari ya da bir otomobil reklaminda duydugumuz
glicli mzik, aslinda tesadif degil. Néropazarlama
verilerine gére kirmizi renk, istah agarken heyecan
duygusunu tetikliyor. Ayni sekilde dustik frekansli
sesler giiven ve glic algisini artiriyor.

Peki ya marka logolar? lyi tasarlanmis bir
logo, beynimizin “6dil merkezi” olarak bilinen
nikleus akumbensi harekete gegcirebiliyor.

Bu da tiketicinin o markaya karsi pozitif bir
duygu gelistirmesine ve sadik kalmasina neden
oluyor. Kisacasi markalar artik gorsel ve isitsel
tasarimlari yalnizca estetik kaygilarla degil,
beynin biyolojik tepkileri Gzerinden sekillendiriyor.

NOROPAZARLAMA NASIL CALISIYOR?

Noropazarlama calismalarinda EEG

(elektroensefalografi), fMRI (fonksiyonel

manyetik rezonans goriintileme), goz izleme

ve yiiz ifadelerini analiz eden yazilimlar gibi

pek ¢ok farkli teknoloji kullaniliyor. Tiketici

bir trtin goriirken, bir reklam izlerken ya da bir

magazaya adim attiginda beyninin hangi bolgesi

aktiflesiyor, hangi gérintiler dikkatini topluyor,

hangileri sikici geliyor, hangileri kaygr yaratiyor...

Tum bu veriler anlik olarak takip ediliyor.
Ornegin, bir reklam filmi cekilmeden énce

Ul
o

hedef kitleye farkli versiyonlar izletiliyor. Beyin
dalgalari 6lgllerek hangi sahnelerin olumlu,
hangilerinin olumsuz duygular yarattigi analiz
ediliyor. Sonucta ortaya cikan reklam, tiketicinin
beyninde en ¢ok olumlu etki yaratan versiyon
oluyor. Bu da dogrudan satislara yansiyor.

MARKALAR DUYULARIMIZA HiTAP
EDiYOR

Noropazarlama yalnizca reklam ya da
ambalajlarla sinirli degil. Perakende sektériinden
teknolojiye, otomobilden gidaya kadar pek

cok alanda bilincaltina hitap eden stratejiler
uygulaniyor. Alisveris merkezlerindeki miziklerin
temposu bile bu yiizden titizlikle segiliyor. Hizli
tempolu muzik, insan beynini acele etmeye ve
daha cabuk karar vermeye iterken yavas mizik
aligveris stiresini uzatiyor ve daha fazla harcama
yaptiriyor.

Bir baska 6rnek ise kokular. Beynimiz koku
duyusunu en giicli sekilde hafizaya kaydediyor.
Dolayistyla bir magazanin, bir otelin ya da
bir parfim markasinin kendine has kokusu,
tiketicinin bilincaltina islenmis bir sadakat
unsuru haline donustyor.

TUKETICILER SECIMLERINi FARK
ETMEDEN BEYINLERIYLE YAPIYOR
Tiketiciler satin alma kararlarini cogu zaman
farkinda olmadan veriyor. Bir Grind tercih
ederken 6ne striilen gerekceler mantikli gdriinse

de beynin derinlerinde bambaska kodlar devreye
giriyor. Néropazarlama arastirmalari, kararlarin
buyuk dlgtide duygularla alindigini, sonrasinda
ise bireyin kendisini mantikli aciklamalarla ikna
ettigini ortaya koyuyor. Bu nedenle markalar
artik “musteri ne ister” sorusuna odaklanmak
yerine, tiiketicinin zihninde “ne istedigini
sandigi” duyguyu yaratmaya odaklaniyor. Uriin
tasarimindan fiyatlandirmaya, sosyal medya
iceriklerinden magaza deneyimine kadar her
adimda bilincaltinin isleyisi dikkate aliniyor.

BiLINCALTINA MUDAHALE ETiK
SORULARI DA BERABERINDE
GETIRIYOR
insan beynine bu denli dogrudan miidahale
edilmesi, bireysel ézgtirluk sinirlart agisindan
tartismali bir alan olarak 6ne cikiyor. Tiiketici
davranislarinin manipile edilmesiyle ikna
arasindaki gizgi giderek belirsizlesiyor. Pazarlama
stratejilerinin, bireyin ézglr iradesini gozeterek
mi yoksa bilingalti yonlendirmeleri tizerinden
mi sekillendigi, ndropazarlama alaninin en gok
tartisilan konularindan biri haline gelmis durumda.
Bircok uzman, néropazarlamanin yalnizca
verimli reklamcilik degil, ayni zamanda bytk
bir sorumluluk alani olduguna dikkat cekiyor.
Beynin zayif noktalarini kesfetmek ve oradan
ticari kazang saglamak, uzun vadede markalarin
itibari agisindan da ince bir dengeyi gerektiriyor.
Avrupa'da ve Amerika'da bazi diizenleyici

kurumlar, ozellikle cocuklar tzerinde yapilan bu
tur arastirmalara sinirlar getiriyor. Tirkiye'de
ise konu halen daha cok pazarlama ajanslari
ve akademik cevreler tarafindan tartisiliyor.
Ancak tiketicinin bilingli ve sorgulayici olmasi,
markalarin etik sinirlari agmasini engelleyen en
gicli unsur olmaya devam ediyor.

YAPAY ZEKA GELECEKTE TUKETICi
DENEYiMiNi YENiDEN TANIMLAYACAK
Ontimiizdeki yillarda néropazarlamanin etkisinin
daha da derinlesmesi bekleniyor. Yapay zeka
destekli uygulamalarla birlesen bu yontemler,
markalarin tiketiciyle birebir ve anlik bir bag
kurmasini mimkin kiliyor. Kisiye 6zel reklamlar,
bireysel alisveris deneyimleri ve 6zellestirilmis
dijital icerikler, nbropazarlamanin sundugu yeni
olanaklarla her gecen giin daha da gelisiyor.
Artik markalar, tiiketicilerin hangi renklere daha
hizli tepki verdigini, hangi gérsellerin karar alma
stireglerini hizlandirdigini yalnizca éngdrmekle
kalmiyor, bunu anlik olarak dlgebiliyor.
Telefonlar, bilgisayarlar ve akilli televizyonlar
tizerinden galisan yliz tanima ve goz takibi
teknolojileri, hayatin siradan akisina coktan
yerlesti. Toplanan bu veriler, yakin gelecekte
pazarlama diinyasina yeni kapilar agmaya
hazirlaniyor. Tiketicilerin bilingaltr egilimleri
dogrultusunda sekillenecek deneyimler,
markalarin rekabet alanini yalnizca trlinde degil,
duygularda ve algilarda da derinlestirecek.
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tutkusunu hissetmek...
Adeta bir zaman ve
mekan yolculugu
sunan Endulis, tarihi
medenivetlerin izlerini
gunumuze tasiyan
essiz bir kulttirel
mozaik sunuyor.
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tarihin farkli dénemlerinde Roma'dan

Emevilere, Yahudi kiltirinden Hristiyan
gelenegine kadar birgok medeniyetin izlerini
tasiyan benzersiz bir cografya. Bu cok
katmanli kiltarel miras, Endilus't yalnizca bir
seyahat rotasi degil, ayni zamanda insanlik
tarihinin en renkli sentezlerinden biri haline
getiriyor. Endilis ismi, 711 yilinda Tarik bin
Ziyad komutasindaki Musliman ordularinin
iber Yarimadasi'na ayak basmasiyla birlikte
tarihin sahnesine cikiyor. Yaklasik sekiz asir
stren bu dénem, Avrupa’'nin bilim, felsefe,
mimari ve sanat anlayisini derinden etkiliyor.

Endiilisin baskenti Sevilla, Ispanya'nin
kalbi Madrid’e yaklasik 536 kilometre
uzaklikta. Bolge; Almerfa, Cadiz, Cérdoba,
Granada, Huelva, Jaén, Mélaga ve Sevilla
olmak uzere sekiz ili kapsiyor. Granada'nin
saraylari, Malaga'nin Akdeniz esintileri ve

I spanya’nin glineyinde yer alan Endlis,

Sevilla'nin essiz mimarisiyle one ¢ikan sehirler,

tarih ve kiltlrin ic ice gectigi gliclu bir miras
sunuyor.

Bugtin Endilids, UNESCO Diinya Mirasi
listesinde yer alan sayisiz esere, zeytin
agaclariyla bezeli vadilere, beyaz badanali
koylerine ve Flamenco'nun tutkulu ritmine

ev sahipligi yapiyor. Elhamra Sarayi'nin
islemeli duvarlarindan Mezquita'nin kemerli
koridorlarina, Alcdzar'in zarif avlularindan dar
Arap sokaklarina kadar her kése, ziyaretgisine
gecmis ile buglint ayni anda yasatiyor.

ENDULUS’UN KALBI: SEVILLA
Endulus'in baskenti Sevilla, bslgenin
enerjisini ve ruhunu en giicli bigimde yansitan
sehirlerden biri. Bir zamanlar ispanyol
imparatorlugu’'nun denizagiri ticaretinin
kalbi olan Sevilla, tarihiyle oldugu kadar
kulturel canliigiyla da dikkat cekiyor. Sehir,
flamenkonun tutkulu ritmiyle 6zdeslesmis
durumda. Dar sokaklardan yikselen gitar
tinilari, danscilarin ayak sesleri ve coskulu
alkislarla birleserek ziyaretgilere Endilis'in
kalp atislarini hissettiriyor.

Sevilla'nin simgelerinden biri, 12.
ylzyildan kalma minaresiyle tnli Giralda.
Bugtin katedralin bir parcasi olan bu yap,
sehrin Misliman gegmisini ve Hristiyanlikla
harmanlanan kulturel mirasini gozler éniine
seriyor. Ayrica Alcazar Saray, Arap-islam
mimarisinin en zarif 6rneklerinden biri olarak
Sevilla'nin ihtisamini taglandiriyor.

Sehrin meydanlarinda dolasirken, golgeli

portakal agaclarinin altinda oturup tapas
esliginde vakit gecirmek, Sevilla deneyiminin
vazgecilmezlerinden. Gunduzleri tarihi
dokusu ve mimarisiyle etkileyen sehir, geceleri
flamenko sahneleriyle ruhu atesleyen bir
atmosfere birtndyor. Sevilla, Endilisin hem
gecmise acilan penceresi hem de bugtiniin en
canli ytizi olarak unutulmaz bir iz birakiyor.

ELHAMRA'NIN ZAMANSIZ iHTiSAMI:
GRANADA
Granada, Endulis'in ruhunu en derin bicimde
hissettiren sehirlerden biri. Sierra Nevada'nin
eteklerinde kurulu bu kent, Arap-islam
mimarisinin en gorkemli 6rneklerinden biri
olan Elhamra Sarayi ile diinyanin dort bir
yanindan ziyaretgileri kendine cekiyor. 13.
ylzyilda Nasriler doneminde insa edilen saray,
ince tas isciligi, suyun huzur verici akisiyla
dolu avlulari ve geometrik desenlerin yarattig
mistik atmosferiyle, adeta zamanin durdugu
bir mekan. Elhamra'da dolasirken gegmisin
ihtisami ile bugtiniin hayranlig arasinda
kopru kuruyorsunuz.

Granada yalnizca Elhamra'dan
ibaret degil. Albaicin mahallesinin dar ve
labirentimsi sokaklarinda gezerken, beyaz
badanali evlerin arasindan yiikselen Arap
esintili yasam tarzini hissedebilirsiniz. Sehrin
tepesinden Elhamra'yi seyre dalmak, ozellikle
glin batiminda, hafizalara kazinan anlardan
biri oluyor. Buglin Granada, tniversite kenti
olmasinin verdigi geng enerjiyi, tarihsel
mirasiyla harmanliyor. Bir yanda modern
kafeler, canli meydanlar; diger yanda asirlik
tas duvarlar ve kadim hikayeler.

SUTUNLARIN GOLGESiINDE
YUKSELEN TARiH: CORDOBA
Cordoba, Endilis'in en etkileyici
sehirlerinden biri olmasinin 6tesinde,
Avrupa'nin orta ¢agdaki klttr
baskentlerinden biri olarak tarihe gegti. 10.
ylzyilda Kurtuba Emirligi doneminde nifusu
500 bine yaklasan sehir, bilim, sanat ve
felsefenin kalbinin attigi bir merkezdi. Bugtin
bu ihtisamli gegmisin en glicli sembold, hig
kuskusuz Kurtuba Camii.

Kirmizi-beyaz kemerleriyle Gnlu bu yapr,
iceri adim atan herkesi adeta buyultyor.
8. yuzyilda insa edilmeye baslanan cami,

genis avlusu ve sttun ormanini andiran i¢ mekaniyla
hem mimari hem de ruhani bir derinlik sunuyor.
Reconquista sonrasinda icine eklenen katedral bslimd,
farkli kalttrlerin ayni mekanda nasil ig ice gectigini
gozler oniine seriyor. Bu agidan Kurtuba Camii, yalnizca
bir ibadethane degil; ayni zamanda Endilis'tin cok

katmanli tarihini simgeleyen yasayan bir anit.

Cordoba'nin cazibesi elbette sadece camii ile
sinirli degil. Sehir sokaklarinda dolasirken rengarenk
ciceklerle stislenmis avlular, dar tas yollar ve tarihi
kopriler size bambaska bir atmosfer sunar. Her
késesinde farkli bir medeniyetin izini gérebileceginiz

Cordoba, Endulus yolculugunda unutulmaz
duraklardan biri olmayi strdurtyor.

KULTURUN LEZZETLE BULUSTUGU YER

Endilise yapilan bir yolculuk, yalnizca tarihi ve mimari
mirasiyla degil, sofradaki lezzetleriyle de unutulmaz
bir deneyime donuslyor. Zeytin agaclariyla kapli

genis ovalari sayesinde bolge, ispanya’nin en 6nemli
zeytinyagi tUretim merkezlerinden biri. Bu nedenle
Endulus mutfaginin kalbinde her zaman zeytinyagi

bulunuyor.

Bolgenin en bilinen lezzetlerinden biri, sicak yaz
gunlerinde serinleten gazpacho. Domates, biber,
salatalik ve zeytinyagiyla hazirlanan bu soguk corba,
Akdeniz'in tazeligini yansitiyor. Tapas kulturd ise
Endulusin sosyal yasaminin ayrilmaz bir parcasi.
Kucuk tabaklarda sunulan tapaslar, yalnizca bir yemek
degil, ayni zamanda dostlarla paylasilan keyifli anlarin

simgesi.

Deniz Urinleriyle hazirlanan kizartmalar, bademle
yapilan tatlilar ve flamenko muzigi esliginde tadina

varilan yerel saraplar, Endilis mutfagini daha

da zenginlestiriyor. Burada yemek, yalnizca karin
doyurmak degil, kulturel bir deneyime donusuyor.
Sofrada gecirilen her an, bolgenin misafirperverligini ve

yasam tutkusunu gozler 6niine seriyor.

Endiiliis’iin baskenti Sevilla, ispanya’mn kalbi Madrid’e
vaklasik 536 kilometre uzaklkta. Bolge; Almeria, Cadiz,
Cordoba, Granada, Huelva, Jaén, Mdlaga ve Sevilla olmak

uzere sekiz ili kapsiyor.
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~ “TIMSAH ATESI” ILE CALKANTILI
BiR AILE HIKAYESI

Basrollerini Funda Eryigit, Hazar Erglicli ve Hidayet Erdingin paylastig “Timsah Atesi”, iki kiz kardesin
babalariyla olan galkantili iligkisini merkezine aliyor. Yonetmenligini Mehmet Ergen'in Ustlendigi oyun,
temposu ylksek kurgusuyla izleyiciyi igine gekiyor.

1989 yilinda Kuzey irlanda'da gecen hikaye, sevgisiz bir evde kotiiriim bir baba ile yasayan, asi kiz
Fianna (Hazar Ergiiclt) ve dindar ablasi Alannah (Funda Eryigit) arasindaki gerilimli ve siirreal
catismalari sahneye tasiyor. Grotesk unsurlarla 6riilt oyun, aile baglarini, inanci, isyani ve 6zgtrlik
arayisini carpici bir dille sorguluyor. 2019 Edinburgh Fringe Tiyatro Festivali'nin en iyi oyunlari arasinda
gosterilen “Timsah Atesi’, 26 Ekim'de Turkeell Platinum sahnesinde izleyiciye unutulmaz bir tiyatro
deneyimi sunuyor.

TILL LINDEMANN iSTANBUL'DA KONSER
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Rammstein'in efsanevi solisti Till Lindemann, giicli sahne enerjisi ve karanlik mizik tarziyla
hayranlariyla bulusmaya hazirlaniyor. Sanatcinin kendine 6zgii yorumunu yansittigr solo projesi,

sert ritimleri ve carpici gérselligiyle unutulmaz bir konser deneyimi sunacak. Yilin en ¢ok beklenen
konserlerinden biri olarak 6ne cikan bu performans, istanbul'da rock ve metal severlere farkli bir
atmosfer yasatacak. Till Lindemann, 6 Aralik 2025'te Ulker Spor ve Etkinlik Salonu'nda sahne alacak.

— HARUN TEKiIN’'DEN YENi SOLO PROJE

Tiirk rock miziginin unutulmaz grubu Mor ve
Otesi'nin solisti Harun Tekin, yeni solo projesi
“Test 1-2-3" ile dinleyici kargisina cikiyor. ki
bolimden olusan bu 6zel gosteride, Tekin'e bazi
parcalarda iki multi-enstriimantalist mizisyen
eslik edecek. Daha 6nce Istanbul, Cesme, New
York, Viyana ve Hamburg gibi sehirlerde farkli
sahnelerde izleyiciyle bulusan “Test 1-2" serisinin
devami niteligindeki lansman konseri, 9 Kasim'da
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde gerceklesecek.

Vincent Van Gogh'un isik, renk ve umutla 6rali dinyasi, “Van
Gogh: Isigin Izinde” sergisiyle dijital bir yolculuga dénustyor. Dijital
Deneyim Merkezi'nin yenilikci teknolojileriyle hazirlanan bu ¢ok
duyulu deneyim, sanatc¢inin yasam oykusini ve eserlerini yapay
zeka, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, interaktif projeksiyonlar,
mekana uyarlanmis video gosterimleri ve enstalasyonlar araciligiyla

yeniden yorumluyor.

Mekanin farkli noktalarina yerlestirilmis sahneler, izleyiciyi Van
Gogh'un bilingaltindan genglik yillarina, glinesi kovaladigi yaratici
dénemlerden Saint-Rémy'deki hastane odasinin penceresinden
goriilen sonsuz manzaralara tasiyor. “Van Gogh: Isigin Izinde”
sergisi, Subat 2026'ya kadar Dijital Deneyim Merkezi'nde yer aliyor.

Bu kis, Harry Potter hayranlarini
unutulmaz bir deneyim bekliyor!
Diinyaca tnlt PRIME Orkestrasi,
diinya turnesinin bir parcasi olarak
biytleyici “Hogwarts Sympho Show”
ile Istanbul’a geliyor. 30 Ocak'ta
Zorlu PSM Turkcell Sahnesinde
gerceklesecek bu gorkemli konser,
izleyicileri biiydld bir diinyanin igine
davet ediyor.

Gosteri, yalnizca John Williams'in
ikonik melodilerini degil, ayni
zamanda serinin heyecan verici
sahnelerini yeniden yasatacak ozel
miizikal surprizleri de iceriyor. PRIME
Orkestras'nin buyiileyici performansi
esliginde Harry Potter evreninin
atmosferiyle hafizalara kazinacak.

]um félg/nch.n konser

— HOGWARTS SENFONi GOSTERIiSiYLE BUYULU BiR GECE m
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KITAP KOKUSU
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R F. KOANG

San Yiiz

Pandemi sonrasi diinyanin kirilgan
ylziini gozler oniine seren, ¢ok satan
listelerinden inmeyen ve edebiyat
cevrelerinde cokea tartisilan bir roman:
Sari Yiz. R. F. Kuang, bu cesur metninde
cagimizin en yakici meselelerini incelikle
isliyor; irkgilik, kilttrel temelltk, sosyal
medya ling kiltird ve gérinmez 6fke
katmanlariyla 6rill bir diinyada gegen
bu anlati, hem dustndiriyor hem de
sarsiyor.

Goodreads okurlari tarafindan "Yilin

En Iyi Romani" secilen ve ingiliz Kitap
Odiilleri'nde "Yilin Kurgu Kitabi" iinvanini
kazanan Sari Yiiz, edebi basarisini
yalnizca carpici konularina degil, ayni
zamanda Kuang'in sarsici anlatim
giictine de borglu.

Yazar: R. F. Kuang
Yaynevi: ithaki Yayinlari
Sayfa: 304

Basim Tarihi: 2025
Fiyat: 275,00 TL

Akan Nehir Gibi

Akan Nehir Gibi, Paulo Coelho'nun
yasam, maneviyat ve insan dogasina
dair kisisel gozlemlerini paylastig

kisa anlatilardan olusan bir eser.
Yazar, kiictk olaylardan biyiik

dersler cikararak okuyucuya i¢sel bir
farkindalik sunuyor. Bir daga tirmanis,
bir kursun kalem ya da Cengiz Han'in
sahini, Coelho'nun kaleminde evrensel

degerlere donustyor. Okculuktan sabra,

6fkeden dostluga uzanan bu yazilar,
hayatin icinde sakli derin anlamlari
kesfetmek isteyenler icin sade ama
etkileyici bir yolculuk sunuyor.

Yazar: Paulo Coelho
Yayinevi: Can
Sayfa: 240

Basim Tarihi: 2025
Fiyat: 220,00 TL

Engeregin Gozii

ZUlfu Livanelinin ilk romani olan ve
1997 Balkan Edebiyat Odiiliine deger
gorllen Engeregin Gozi, Osmanli
sarayinda gecen carpici bir iktidar
anlatisi. Kiiclik yasta hadim edilerek
haremagasi yapilan Habes Siileyman'in
goziinden aktarilan roman, efendi-kole
iliskisini derinlemesine sorgularken,
birey ile iktidar arasindaki karmasik bagi
da psikolojik bir derinlikle isliyor.
Harem-i Himayun'dan baslayip

taht oyunlarina uzanan bu hikaye,
insan dogasinin karanlik yonleriyle
ylizlestiriyor okuru. Ancak Livaneli,
tum bu karanligin i¢inde bir umut 1518
yakmayi da ihmal etmiyor. Livaneli bu
eseri igin “istedigimi yapmaya en ¢ok
yaklastigim kitap” diyor.

Yazar: Zilfu Livaneli
Yayinevi: inkilap Kitabevi
Sayfa: 144

Basim Tarihi: 1996
Fiyat: 280,00 TL
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Entegre C6ziim Ortaginiz
83 vili askin deneyimiyle Horoz Lojistik,

hava, deniz ve kara tasimaciligi, depolama ve
yurt ici dagiimi kapsayan entegre lojistik
cozumleri sunmaktadir.
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